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Plano Anual de Auditoria Interna
Exercicio 2011

Introducao

Em cumprimento ao disposto no art. 2°, inciso XVI, da Resolugéo n°. 504/2009 c.c. a
Portaria n°. 7.800/2010, deste Egrégio Tribunal de Justica, apresentar-se-a o Plano
Anual de Auditoria Interna para o exercicio de 2011, com o objetivo de estabelecer o
cronograma das auditorias a serem realizadas nas unidades desta Corte,
compreendendo o planejamento, execugao, elaboracao de relatérios, apresentacao de
sugestdes de aprimoramento e o controle das atividades desenvolvidas.

A auditoria interna tem como finalidade fortalecer a gestdo dos recursos financeiros,
patrimoniais e humanos, visando a eficiéncia, economicidade e eficacia das acoes
administrativas. Assim sendo, a partir de dados obtidos em analises por amostragem,
os desperdicios, as omissdes, os erros e falhas poderado ser corrigidos e até mesmo
evitados. Tais dados levarao a propositura de acdes preventivas e saneadoras a serem
tomadas pelas unidades auditadas, propiciando a evolugdo da qualidade dos servigos
prestados.

Mas, além da auditoria para a correcao de vicios correntes e provaveis, € necessaria a

existéncia de um controle interno quanto ao cumprimento das metas, determinacoes e
programas estabelecidos pela E. Presidéncia do Tribunal de Justica.

1. Diretrizes das atividades de Auditoria e Controle Interno

As auditorias serao realizadas por equipes formadas dentro da Diretoria de Controle
Interno, sempre com o intuito de garantir a imparcialidade e o aprimoramento das
conclusdes apresentadas nos relatorios finais, que se baseardo em planejamento
prévio as atividades realizadas em campo.

Para a realizacao dos trabalhos os dados serédo obtidos, sempre que possivel, com a

colaboracdo das areas envolvidas, podendo ser utilizadas técnicas de auditoria por
amostragem.

2. Areas selecionadas para atuacio em 2011

O Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo possui diversos setores, cada um deles
com multiplas atividades, cuja magnitude impede esta Diretoria de Controle Interno de
atuar em todas elas. Assim, adotou-se o sistema de avaliagdo amostral, em algumas
areas pré-determinadas, com o intuito de se obter uma visdo global e aprofundada
daquele setor especifico.

A escolha de areas determinadas possibilita uma analise mais focada, com tempo
adequado de se obter conclusbes que representem, de fato, as dificuldades e
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facilidades naquela atividade. Ha que se ressaltar que as areas sujeitas a auditoria

interna no exercicio de 2011 poderao ser alteradas em decorréncia de pedidos
especificos oriundos da E. Presidéncia.

Estrutura organizacional da Diretoria de Controle Interno

Diretoria de Controle Interno

y

A 4

Auditoria Acompanhamento
) 4 \ 4
A y A
Planos e B
Auditoria de Auditoria Projetos de Resolugéo
Recursos Contabil e Tecnologia da n°. 98/2009
Humanos Financeira Informacao (CNJ)
Seguros,
Auditoria de Gestao
Licitagcbes e Administradores, Patriménio Almoxarifado
Contratos Obras

OBS.: O enfoque atribuido a cada uma das areas a serem analisadas nao impede que durante o
procedimento haja uma interagao entre si.

2.1. Detalhamento da atuacgao

Equipe 1 - Auditoria Contabil e Financeira

Area Fundamento Objetivo Procedimento Elfingo
o Apoiar o Controle
art. 2°, .
o Externo no exercicio de
: . incisos V e ~ ;
Apoio ao Tribunal VIl da suas fungdes, fazendo Apoiar o controle
de Contas do Porte;ria ne cumprir suas externo e acompanhar | Todo o exercicio
Estado 7.800/2010 mstrggoeNs, suas determinagdes
determinacoes e
recomendagdes.
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art. 2°, inciso
Execucio I, da Acompanhamento da
or amer%téria Portaria n°® utilizagao, eficiéncia e Obtencao e analise de | Todo o exercicio
¢ 7.800/2010 eficacia. dados.
art. 2°, inciso e
Verbas de XIV, da Ver_|f|cagao de ~ - -
: . prestacdo de contas de | Obtencao e analise de | Todo o exercicio
Adiantamento Portaria n adiantamento dados
7.800/2010 ] ]
Acompanhamento art. 2%, inciso Verificar o
I, da Portaria . Obtencéao de dados Todo o exercicio
do Plano o cumprimento das . : )
Plurianual n metas estabelecidas Junto as unidades.
7.800/2010
Evitar a
responsabilidade . .
= arts. 9° e 11 subsidiaria no caso de Analise do pe@do d?
Resolugao n°. N contratada de liberagao -
da inadimplemento das L Todo o exercicio
98/2009 = o C . das provisbes de
Resolugdo n® | obrigacdes trabalhistas .
. encargos trabalhistas.
98/2009 Nnos servigos

terceirizados.

Equipe 2 - Auditoria em Recursos Humanos

Area Fundamento Objetivo Procedimento Te_mpo
Estimado
Serao analisadas, por
0 i Verificar o cumprimento amostragem, do ano
art. 2°, inciso X C
. das decisdes de 2010, sem prejuizo
Procedimentos XX, da L . e
L s administrativas, no que | de verificacao de anos 04 meses
Disciplinares Portaria n . .
tange ao ressarcimento anteriores quando
7.800/2010 g o
ao erario. necessarias.
Serao analisadas, por
art. 2° inciso amostragem, do ano
A Analise no aspecto de 2010, sem prejuizo
~ XVIII, da e
Pensbes Portaria n° formal e d.o§ atos de de verlf!cagao de anos 05 meses
7.800/2010 revisao anteriores ’qluando
necessarias.
Serao analisadas, por
art. 2° inciso amostragem, do ano
o Analise da de 2011, sem prejuizo
. XVIII, da o e
Aposentadorias Portaria n° 00660rmalizacéo dos de verificagdo de anos 04 meses
7.800/2010 atos de concessao anteriores ’q.uando
necessarias.
Serao analisadas, por
art. 2°, inciso amostragem, do ano
~ . o de 2011, sem prejuizo
Nomeagdes/ XVIIl, da Analise da formalizagéo e
o o de verificagao de anos 04 meses
Admissodes Portaria n dos atos. anteriores quando
7.800/2010 d

necessarias.
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Equipe 3 — Auditoria em Licitagoes e Contratos, Seguros, Gestao dos Administradores

e Obras
Area Fundamento Objetivo Procedimento Te.mpo
Estimado
Verificar a gestao A andlise sera feita em
0 i administrativa dos bens | prédios, da capital e do
art. 2°, inciso ; . i
~ e 0 acompanhamento interior, escolhidos
Gestéo dos XIX, da ~ )
e s da execugdo dos aleatoriamente, 04 meses
Administradores Portaria n : . L
7.800/2010 .contra'tos € recursos mediante a inspegao in
' financeiros em prédios | loco e com a obtencdo
da Capital e Interior. de dados.
Aprimorar o sistema de
aquisi¢coes e o controle
dos contratos ~ .
. . Serao analisadas, por
administrativos
fi amostragem, as
: o irmados por esta e
artigo 2°, . licitagbes e contratos
e . Corte, além de
Licitagdes e inciso XllI, da : . do ano de 2011, sem
g averiguar eventuais S e o 03 meses
Contratos Portaria n falhas no orocedimento | Préiuizo de verificagao
7.800/2010 S NO pr de anos anteriores
licitatorio ou no -
; quando necessarias.
planejamento de
aquisicao que possam
trazer prejuizos ao
erario.
Verificar eventuais
Contratos art. 2°, inciso |rregula~r|dades na .
e . contratagao, bem como | Analise do processo e
Securitarios de I1l, da Portaria . i ~ 03 meses
o o avaliar os métodos obtengé&o de dados
Imoéveis n°® 7.800/2010 .
estabelecidos na
avaliagao dos prédios.
art. 2°, inciso
Obras lll, da Portaria Fiscalizacio da Escolha aleatéria de 2 04 meses
n° 7.800/2010 execu‘?éo (duas) obras e
¢ inspecao in loco.
Equipe 4 — Patrimoénio, Almoxarifado e Transportes
Area Fundamento Objetivo Procedimento Te.mpo
Estimado
Controle fisico e
financeiro de bens
dispostos no
art. 2°, inciso Almoxarifado, Inspecéo in loco e
Almoxarifado Ill, da Portaria procedimentos de analise da consisténcia 03 meses
n® 7.800/2010 registro de materiais de dados.
armazenados e controle
da demanda para evitar
estoques 0cCiosos.
Patrimonio art. 2°, inciso Inspecao in loco e 03 meses
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Ill, da Portaria
n° 7.800/2010

procedimentos de

Controle fisico de bens,

registro de materiais e
controle da distribuigéo.

amostragem.

analise de dados por

Resolugao n°.
98/2009

arts. 9° e 11
da Resolugao
n°® 98/2009

Evitar a
responsabilidade

inadimplemento das

nos servigos
terceirizados.

subsidiaria no caso de

obrigacdes trabalhistas

contratada de
liberagao das

trabalhistas.

Analise do pedido da

provisdes de encargos

Todo o
exercicio

Equipe 5 — Planos e projetos de Tecnologia de Informagao, Acompanhamento

CNJ
Area Fundamento Objetivo Procedimento ETe.mpo
stimado
Analise dos
modelos 0 i
organizacionais art. 2°, inciso Verificar a elaboragao ~
Lo XV, da . Obtengao de dados e Todo o
planos e projetos = o € 0 cumprimento das . L
) : ortaria n : analise. exercicio
plurianuais de 7.800/2010 metas estabelecidas.
Tecnologia da '
Informacgao
Comunicar a alta
administragao e as
Acompanhamento diversas unidades as
das determinagoes
determinacgdes, expedidas pelo CNJ, | Apoiar e acompanhar suas Todo o
Resolugese | bem como determinagoes exercicio
Metas expedidas acompanhar o
pelo CNJ cumprimento das
metas e resolugdes
estabelecidas.
Evitar a
responsabilidade
subsidiaria no caso Analise do pedido da
Resolugao n°. arts. 9°e 11 de inadimplemento contratada de liberacao Todo o
98/2009 da Resolugao das obrigagbes das provisdes de encargos exercicio
n°® 98/2009 trabalhistas nos trabalhistas.
servigos
terceirizados.
Todas as Equipes
Area Fundamento Objetivo Procedimento ETe_mpo
stimado
Pedido feito Verificar a utilizagdo Inventario dos bens, 45 dias (de
Auditoria nas pelo Controle dos bens doados e inspecgdes in loco, analise 20/12/2010 a
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doacgodes feitas Interno do CNJ sua destinagao de documentos 04/03/2011)
pelo CNJ ao a todos os
TJSP Estados da
Federacao
Auditoria/
controle
extraordinarios art. 2°, inciso . .
em areas XIl, da Portaria Deteg;:g;dét;g:la E. Detel:r)rgg%cézggla E. Indeterminado
determinadas n°® 7.800/2010
pela E.
Presidéncia
Estudos para art. 2°, inciso Estabelecer métodos,
elaboragao do XVI, da fluxos e rotinas de Obtencéo de informagdes e Indeterminado
Manual de Resolugdo n® | trabalho no ambito da metodologias
Auditoria 504/2009 auditoria e do
Controle Interno
Relatar a E.
Presidéncia as x :
0 i N Reunido das diversas
Elaboragéo do art. 2°, inciso conclusdes, dados equipes, com relatérios
- Xl, da Portaria estatisticos e AR . 01 més
Relatério Anual o . parciais dos dados obtidos
o n°® 7.800/2010 resultados obtidos o
de Auditoria . e em suas auditorias.
nas diversas analises
realizadas ao longo
do ano.
Elaboragéo do art. 2°, inciso . A pallrhr' da avqllagao das
Planejamento das auditorias realizadas em
Plano Anual de XVI, da ~ . . R
o =~ o acdes no exercicio 2011 seré elaborado o 01 més
Auditoria de Resolugao n de 2012 lano anual para o
2012 504/2009 P P

exercicio de 2012,

Os planejamentos de atuagéo em cada area seguem anexos.

3. Cronograma

O cronograma de execugdao dos trabalhos podera ser alterado, mediante prévia
autorizagao superior, em virtude de fatores internos e externos que prejudiquem a sua
realizagcao (Cronograma anexo).

4. Consideracoes Finais

Os relatorios finais de Auditoria, quando houver sugestdo de melhorias ao setor
auditado, serdo apresentados e submetidos a aprovagido superior, que verificara a
pertinéncia do sugerido, bem como a viabilidade de sua adocdo, levando em
consideragdo as metas estratégicas estabelecidas para toda a institui¢do.

Ao ser aprovado este plano anual de auditoria, ja estardo autorizadas pela alta
administracao as inspecgdes in loco, bem como o fornecimento de dados e documentos
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necessarios para o exercicio dos trabalhos de auditoria e de controle, sendo vedada a
sonegacgao de informagdes.

S30 Paulo, 20 de dezembro de 2010.

Diretoria de Controle Interno
Renato Yoshinobu Kuba
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