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Tempos de desafios

Assumimos a presidéncia do Tribunal de Jus-
tica imbuidos do objetivo de promover pro-
funda transformacao na gestdo de sua admi-
nistracdo. A primeira providéncia consistiu
na convocacao de equipe de magistrados com
reconhecida e exitosa experiéncia na gestdo de
suas unidades judiciais, com atuac¢do remar-
cada por dinamismo, comprometimento, com-
peténcia, produtividade, com prestacdo juris-
dicional de notéria qualidade e eficiéncia. Na
mesma senda, e tendo como pedra angular a
meritocracia, foram convidados servidores dos
quadros do TJSP, que se destacaram, ao longo
de suas carreiras, por espirito de lideranca, su-
peracao de desafios, perfil competitivo e pela
constancia e disciplina empregadas nas ativi-
dades profissionais. Na sequéncia, demos ini-
cio a realizacdo de uma radical, transparente
e criteriosa reforma administrativa. Ao mesmo
tempo, no més de marco, recebemos a inspe¢ao
do Conselho Nacional de Justica, oportunidade
em que boas praticas administrativas nos fo-
ram sugeridas, cumprindo ressaltar boas ex-
periéncias de Sdo Paulo, como as Unidades de
Processamento Judicial (UPJs), excelentemente
avaliadas e recomendadas como paradigmas
para praticas nacionais, indicando a importan-
cia da contribui¢do paulista para o aperfeigoa-
mento do Poder Judiciario nacional.

EDITORIAL | EDICAO #17 |

O Tribunal de Justica de Sao Paulo é com-
posto por aproximadamente 43 mil servidores
ativos, 3.200 funciondrios terceirizados, 2.069
juizes de direito, 85 juizes substitutos em 29
grau e 360 desembargadores, além de 319
comarcas e 3 Secdes - Direito Publico, Priva-
do e Criminal -, ocupando 764 prédios. Ante
a magnitude dos numeros, os efeitos de qual-
quer modificacdo administrativa, sistematica
ou funcional sdo de grande escala e impactam
procedimentos e praticas enraizadas na cultu-
ra funcional, gerando, ao mesmo tempo, entu-
siasmo e resisténcia diante do novo e desco-
nhecido. Os desafios sdo varios.

Além da necessidade de garantir o funciona-
mento ininterrupto da Justica em todo o Esta-
do, ha constante preocupagdo com o grau de
confiangca da populagdo no Judiciario, forte no
pressuposto de que a credibilidade das deci-
sdes judiciais é essencial para a paz e justica
social. Em cenario de ampla exposi¢do, a ma-
gistratura se veé julgada pelos cidaddaos com
fundamento em informagdes quase sempre ne-
gativas veiculadas pela imprensa, levando ao
esforgo interno de refletir sobre a importancia
da comunicagdo com o publico externo, para a
constru¢do de uma imagem publica mais fide-
digna e consentanea com os esfor¢os continu-
os do Poder Judiciario de fornecer prestacao
jurisdicional rapida, eficiente e justa. Sob esse
aspecto, pode-se citar a maior seguranca juri-
dica alcangada com a especializacdo das Varas
Empresariais como fator positivo para a eco-
nomia do Estado, que acaba desconhecido da
populacdo em razdo da pouca atencao que re-
cebe da midia, entre tantos outros exemplos da
relevancia do relacionamento com a imprensa.



E verdade que o volume de servico é
imenso e exige o maximo esforc¢o de todos.
Contudo, a preocupag¢do com a produtivi-
dade ndo antagoniza com a incorporagdo
de pessoas com deficiéncia nos processos
de trabalho, conduzindo a esforgos ad-
ministrativos voltados a implanta¢do de
praticas adaptadas, adequadas ao corpo
funcional. Uma maior acessibilidade, no
Tribunal de Justica, tera o potencial trans-
formador dos ambientes de trabalho, com
os respectivos ganhos associados a diver-
sidade, constantemente divulgados em
pesquisas do setor privado. A valoriza-
cdo dos servidores do Poder Judiciario, o
incentivo a capacitacdo técnica e o apoio
psicossocial implicardo melhoria da pres-
tacdo jurisdicional aos nossos cidadaos,
com o que serd atendido o preceito consti-
tucional de duragdo razoavel do processo.

A Ultima, mas ndo menos relevante, or-
dem de desafios consubstancia-se na con-
cretizacdo da autonomia administrativa
e financeira do TJSP, consoante assegura
o art. 99, caput da Constituicao Federal.
Nesse primeiro semestre foram dados
mais dois passos importantes para tal de-
siderato. Em sincronia com o Poder Execu-
tivo, sob o comando do governador Marcio
Franca, e com o Poder Legislativo, sob a
presidéncia do deputado Caué Macris, e
com o apoio dos deputados estaduais, foi
aprovada e sancionada a alteragao da Lei
n?2 11.608/03, passando o repasse da Taxa
Judiciaria ao Tribunal de Justica de 40%
para 70%. Na mesma senda, a aprovacgao
do PLC n?2 14/17 incrementa os quadros do
Judicidrio mediante a criagdo de 30 car-
gos de juizes substitutos em 22 grau, em
muito contribuindo para a organizacao
da carreira e para o aperfeicoamento da
prestacdo jurisdicional.

Nesse cendario, a Presidéncia objetiva
conduzir o Tribunal de Justica em direcao
ao futuro, que se espera seja marcado pelo
avanco tecnologico, pela eficiéncia na ges-
tdo em produtividade e em economia, pelo
compartilhamento de boas praticas admi-
nistrativas e pelo fortalecimento de poli-
ticas publicas de inclusao, sob a égide dos
principios da ética, isonomia, transparén-
cia e dignidade da pessoa humana.

Nesse contexto, esta edicdo da revista
JusticaSP traz muitos assuntos interes-
santes que contribuem para o aperfei¢oa-
mento do nosso trabalho.
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Justica pela
Paz em Casa

Messe periodo o Tribunal de Justica do
Estado de S3o Paulo integra a Campanha
Macional Justica pela Paz em Casa, que
termn o intuite de promover acoes e
demonstrar o comprometimento do Poder
Judiciario no combate a violéncia contra a
mulher e o desenvolvimento de uma
cultura de nao violéncia.
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“O Juiz tem o dever
de aplicar a lel, de
assegurar a sua
efetividade”

Quandofoieleito por seus pares paraexercer aVice-Presidéncia
do Tribunal de Justica de Sao Paulo o desembargador Artur
Marques da Silva Filho bem sabia a fungao que o aguardava
no biénio 2018/2019. De acordo com o Regimento Interno,
compete ao vice-presidente, em matéria administrativa, presidir
a distribuicdo de processos do Orgdo Especial e resolver
previamente os incidentes e questdoes urgentes; substituir
o presidente do TJSP nos impedimentos e afastamentos;
compor e secretariar os trabalhos do Conselho Superior da
Magistratura (CSM); integrar e presidir comissao permanente,
conforme artigo 27 do RITJ.

A ele compete também presidir a Camara Especial, integrada pelos
presidentes das se¢des de Direito Publico, Direito Privado e Direito Cri-
minal e pelo decano; compor o Orgdo Especial como membro nato; e ser
revisor nas apelacdes civeis interpostas contra sentenga proferida em
processo de divida de registro de imdveis, que sao relatadas pelo corre-
gedor-geral da Justica e julgadas pelo CSM.

Em matéria jurisdicional, o vice-presidente relata agravos interpostos
contra suas decisdes; assina acordaos com o relator, quando presidir jul-
gamento; em caso de urgéncia, despacha mandados de seguranca, habeas
corpus e habeas data contra ato do presidente e do corregedor-geral até
que sejam distribuidos; preside procedimento dos artigos 239 e 240 do
RIT] (fase inicial do dissidio coletivo de greve, que envolve a verificagcdo
da regularidade da inicial e a tentativa de conciliacdo entre as partes); e
executa as decisdes do TJSP em processos da competéncia originaria do
Orgao Especial, excecdo as causas que envolvam a Fazenda Publica e suas
autarquias. Integra o Conselho Superior da Magistratura com os desem-
bargadores Manoel de Queiroz Pereira Calcas, Getulio Evaristo dos Santos
Neto, Gastdo Toledo de Campos Mello Filho e Fernando Antonio Torres
Garcia, respectivamente presidentes do Tribunal e das Sec¢des de Direito
Publico, Privado e Criminal, juntamente com o decano, desembargador
José Carlos Gongalves Xavier de Aquino. De acordo com o vice-presidente,
“é uma grande honra e um verdadeiro aprendizado. Sao idealistas e amam
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com fervor a Magistratura. Sdo preocupados
com os destinos do Tribunal e, especialmen-
te, com seus magistrados”.

Artur Marques da Silva Filho nasceu em
agosto de 1946, em Sertanépolis (PR), mas vi-
veu parte da vida em Sdo Paulo, em Braganca
Paulista e, ha mais de cinquenta anos, em Jun-
diai. Nos dias atuais divide sua residéncia em
Jundiai com a que mantém na Capital. Durante
toda a sua trajetoria profissional amealhou a
experiéncia necessdria para resumir em uma
so frase a visdo de como deve ser o juiz da atu-
alidade. France Farago, em uma de suas obras,

“A Justica”, ensina que “o juiz tem o dever de
aplicar a lei, de assegurar a sua efetividade”.

Formado pela Faculdade de Direito Padre
Anchieta de Jundiai, na turma de 1976, Ar-
tur Marques ingressou na Magistratura dois
anos depois. Dos 44 juizes que com ele pas-
saram no 1432 Concurso de Ingresso na Ma-
gistratura outros treze estdo na ativa: Ademir
de Carvalho Benedito, Alvaro Torres Junior,
Everaldo de Melo Colombi, Gastdao Toledo de
Campos Mello Filho, Tarcisio Ferreira Vianna
Cotrim, Fabio Monteiro Gouvéa, Manuel Ma-
theus Fontes, Antonio Carlos Mathias Coltro,
Ruy Coppola, Nilo Cardoso Perpétuo e Enio




Santarelli Zuliani como desembargado-
res; Antonio Fernando Bittencourt Ledo
esta na 32 Vara Civel de Lins e Ricardo
Braga Monte Serrat, na 12 Vara da Familia
e das Sucessoes de Ribeirao Preto.

Comecgou a carreira na 52 Circunscrigao
Judiciaria, com sede em Jundiai, como 3¢
juiz substituto. Na comarca de Jundiai,
teve como preceptor o juiz Antoénio Go-
mes de Amorim que era diretor do férum
e titular da 32 Vara Civel, que foi seu pro-
fessor de Direito Penal durante trés anos.
Nos anos seguintes judicou em Atibaia,
Miracatu, Rancharia, Campinas, Jundiai e
Sao Paulo. Passou a integrar o 22 Tribunal
de Alcada Civil em 1994 e foi promovi-
do a desembargador em 2005. No biénio
2014/2015 presidiu a Secdo de Direito
Privado e, durante um quadriénio, inte-
grou o Orgdo Especial, por eleicio.

Primeiro contato com a Magistratura -
“Meu primeiro contato foi por intermédio
do tio de um colega de Academia (José
Américo Figueiredo Silva, hoje coronel
aposentado), que se chamava Adhemar
Gomes da Silva. Ele tinha sido tenente,
trabalhou no Palacio do Governo e era
juiz da 22 Vara Civel, em Jundiai, e foi meu
professor de Processo Civil. Na faculdade
tinha alguns colegas de classe que traba-
lhavam em cartérios e foram eles que me
aproximaram do ambiente forense. Den-
tre eles, Horacio Furquim Guanaes, que se
aposentou como juiz em 2012 na 32 Vara
Criminal de Bauru, José Eduardo Piva
Martins, que se aposentou como promo-
tor de Justica, e Danilo Panizza Filho, que
é desembargador. Também havia o Paulo
Afonso Rullo, que era oficial maior do 3¢
Oficio e, quando fui para Jundiai, como
substituto, trabalhei com ele e com o Ho-
racio, ambos foram escrivaes.”

Segundo o vice-presidente, essa influéncia
lhe foi muito benéfica ja que em sua fami-
lia ndo havia ninguém ligado ao Judiciario.
“Meus avos eram sitiantes, um deles era
também comerciante, imigrante italiano.
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Meu pai, da Policia; minha mae, dona de casa.
Eramos seis irmaos, trés homens e trés mulhe-
res. Dois dos meus irmaos ja sao falecidos”.

Quando fala da vida académica Artur Mar-
ques conta que iniciou os estudos em Bragan-
¢a Paulista, no Grupo Escolar José Guilherme
e o ginasial fez no Instituto de Educac¢do Cas-
per Libero. Depois disso veio a Academia do
Barro Branco, de 1963 a 1966. “Apds varios
cursos na Policia, comecei a estudar Direito
na Faculdade Padre Anchieta, em Jundiai. O
curso era noturno, eu residia na cidade e era
comandante da Policia Rodoviaria de la. Ti-
nha noticias de que o curso era bom e queria
ampliar meu contato com o Direito, porque
estava no comando do Destacamento da Po-
licia Rodoviaria. Assim que terminei o curso
fiz especializacdo em Direito Penal e mestra-
do em Direito Administrativo, ambos na Pon-
tificia Universidade Catélica (PUC SP).”

Artur Marques retrata a Magistratura como
“uma carreira muito bonita, que deve ser vi-
venciada com amor e com dedicagao”. Para
ele, a Justica de ontem era boa, a de hoje é
bem atualizada e a de amanha sera aperfei-
coada. “O juiz deve estar pronto para resolver
os conflitos sempre de forma imparcial e com
serenidade. Ele nunca pode esquecer que o
processo envolve pessoas que acreditam na
Justica. Ele tem que ser, antes de tudo, uma
pessoa bem formada, preparada e crédula”.
E é essa postura que traz consigo desde sua
primeira entrancia em Miracatu, no ano de
1979. “Fui escolhido para ir para Miracatu,
nao escolhi. O corregedor da época era o de-
sembargador Humberto de Andrade Junquei-
ra. Ele me chamou e disse: ‘vi que o senhor ja
tem certa idade, tem experiéncia, foi capitao,
entdo o senhor vai para Miracatu porque la
tem uns probleminhas’”. Pouco tempo depois,
veio a 22 entrancia, na Comarca de Rancharia,
e aremocao para Campinas onde “fui o 52 juiz
auxiliar, em seguida fui promovido a 32 en-
trancia como juiz auxiliar da capital. Depois
me removi para a Comarca de Jundiai.”

O magistrado guarda excelentes lembran-
cas desses periodos. “Em Miracatu tive a



sorte de trabalhar com um promotor
muito experiente: Vladimir Passos de
Freitas, hoje desembargador da Justica
Federal aposentado e irmdo do desem-
bargador Gilberto Passos de Freitas, que
foi corregedor-geral da Justica. Tivemos
uma experiéncia muito interessante com
posseiros em frente ao forum. Eles car-
regavam enxadas, foices e facdo. Junto
com os posseiros havia um padre que,
coincidentemente, chamava-se Jesus. O
Vladimir e eu descemos em frente ao f6-
rum e conversamos com eles. Seria jul-
gada uma possessoria e eles foram fazer
pressao. Havia muita tensao. Depois que
conversamos com eles explicando como
0 processo seguiria foram embora e con-
segui fazer a audiéncia de justificacdo
nessa acdo de reintegracdo de posse com
bastante tranquilidade.”

Em Rancharia, nao havia grileiros e nem
posseiros e as dificuldades se concentra-

Foto: Ricardo Lou

Artur Marques, ao lado de sua esposa, na inauguracio de seu
retrato na galeria de presidentes da Secdo de Direito Privado

vam em encontrar lugar para moradia. Era
dificil casa para alugar e o juiz e o promotor
ficavam hospedados em hotel: “Minha ideia
era morar na cidade, mas pouco tempo de-
pois fui removido para Campinas”.

Nessa época, foi convocado, em razdo da
familiaridade com o Direito Administrativo,
para trabalhar em Vara de Fazenda Publica.
Depois disso, foi para Vara de Execuc¢des Cri-
minais. “Havia a primeira e a segunda varas,
uma era do Interior e outra da Capital. Traba-
lhei com Renato Laércio Talli, uma excelente
figura. Funcionava assim: como eram poucos
juizes, vocé chegava pela VEC, depois ia para
a Vara de Acidentes de Trabalho, e de 14 para
alguma outra. Voltei para a Vara de Fazenda
Publica. Depois me removi por meio de per-
muta que fiz com um juiz de Bauru que que-
ria vir para a Capital. Assim, passei a judicar
na 32 Vara Civel de meu antigo professor e
com quem aprendi, na pratica, a ser juiz, dou-
tor Antoénio Gomes de Amorim.”



A entrancia especial foi no Foro Regional da
Lapa. Depois disso foi assessor do corregedor-
-geral da Justica, desembargador José Alberto
Weiss de Andrade. “Fui assessor dele na CG]J
e na Vice-Presidéncia, depois fui promovido
para o 22 Tribunal de Algada.” Como a vida pre-
para momentos Unicos, em marg¢o deste ano,
como vice-presidente da Corte, Artur Marques
pode expressar seu agradecimento ao mestre
no discurso que proferiu em homenagem na
cerimdnia da “Agenda 150 Anos de Memoria
Histérica do Tribunal Bandeirante”. “Professor
eximio, Weiss de Andrade era capaz de ensi-
nar sem dirigir palavra aos pupilos. Ensinava
pelo exemplo. Esse contato do aluno que eu
era com o respeitavel professor rendeu ines-
timaveis frutos, para a minha sorte. A nés, que
aqui estamos, ficam o exemplo e a gratidao”,
disse na ocasido, destacando que a postura de
Weiss de Andrade, que aliava exigéncia e com-
postura com alegria e bom-humor, teve forte
influéncia sobre sua prépria trajetoria.

Judiciario de ontem/Judiciario de hoje -
“Lembro-me que na 12 e 22 entrancias eu
também funcionava como juiz do trabalho.
Quando tinha duvida a respeito de alguma
decisdo me socorria de um juiz do trabalho
de Jundiai, que era meu colega de p6s-gradua-
cdo. Viajadvamos juntos de Jundiai a Sao Paulo
e, quando eu tinha alguma ddvida em maté-
ria trabalhista, ele dava verdadeiro show. Foi
uma experiéncia interessante julgar questdes
trabalhistas. Era outra época. Recordo-me
que, quando fui diretor do forum de Jundiai,
fazfamos a Pascoa da Familia Forense e reu-
niamos advogados, promotores, juizes e ser-
vidores, inclusive os aposentados. Nas elei-
coOes era facil de fazer as apuracdes, apesar da
demora de dois a trés dias. Era outra época...
Lembro-me que a lei do divércio é de dezem-
bro de 1977 e, naquela época, havia restri¢ao
aos juizes substitutos, que nao podiam decre-
tar o divércio, nem presidir juri. O tempo pas-
sou e o Poder Judiciario foi se atualizando”.

Grandes mestres - “Em 2016 participei do
aniversario da minha turma de faculdade e co-
meg¢amos a lembrar dos professores. Tivemos
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e com serenidade.
Ele nunca pode
esquecer que o
processo envolve
pessoas que acreditam
na Justica. Ele tem que
ser, antes de tudo, uma
pessoa bem formada,
preparada e crédula?’




excelentes mestres! Alguns eram juizes em
Jundiai, como Antonio Carlos Viana Santos,
Adhemar Gomes da Silva, Antonio Gomes de
Amorim e Jorge Luiz de Almeida. E havia os
que chamavam a nossa ateng¢ao, pois eram au-
tores de livros ou artigos que consultdvamos:
José Afonso da Silva, Candido Dinamarco e
Claudio Ferraz de Alvarenga. Destaque para
o patrono de nossa turma, Antonio Gomes de
Amorim - homem calmo, sereno e uma pessoa
muito bondosa e inteligente. Aprendi com ele
de que a consciéncia do juiz € uma das con-
di¢des necessarias para um bom julgamento.”

Associativismo - “Eu tive boas oportuni-
dades na vida. Sempre fui muito favoravel
ao associativismo e consegui conciliar ati-
vidades na associagdo que, para mim, é um
ponto de encontro dos colegas, onde todos
temos liberdade de pensamento e podemos
colaborar com os destinos da Magistratura.
Comecei na Associacao Paulista de Magistra-
dos (Apamagis) como diretor de Previdén-

Foto: Antonio Carreta

cia, com o desembargador Regis Fernandes de
Oliveira, de quem tinha sido colega no curso de
pés-graduacdo. Ele me chamou, fui e fiquei. S6
pedi para me afastar da Diretoria da Previdéncia
quando fui para a Corregedoria porque passei a
cuidar dos processos disciplinares dos juizes e
ficava incompativel, ja que alguns tinham pro-
blemas relacionados a saude e estavam respon-
dendo processo administrativo. Na CGJ, s6 para
experimentar, candidatei-me a conselheiro e,
nesse mesmo periodo, passei a lecionar Direito
Civil. Consegui conciliar o associativismo, o ma-
gistério, a Magistratura e nao parei de estudar:
fiz mestrado, doutorado e livre docéncia. Fui vi-
ce-presidente e presidente da Apamagis, em pe-
riodo de grande turbuléncia, onde se discutiam
reformas da previdéncia, administrativa e do
Poder Judiciario. Um periodo de muito sacrificio
pessoal, onde pude contar com o auxilio de cole-
gas dedicados, que merecem minha admiracao e
gratidao. Destaco como exemplo o falecido Jodo
Omar Margura, que bem representa a qualidade
desses meus colegas que se tornaram amigos.”

Mensagem aos académicos - “Digo aos
estudantes que é preciso ter uma preocupacdo
constante em estudar e desenvolver atividades
praticas. S6 o estudo tedrico nao resolve. Lembro-
-me que quando cursava faculdade, frequentava
cartérios com esses meus colegas que la traba-
lhavam e depois se tornaram juizes e promotores
de Justica. Na faculdade também tive participa-
¢do ativa: vice-presidente do diretdrio académico
e orador. Houve, ainda, uma grande experiéncia
politica porque fui assistente militar do prefeito
de Sdo Paulo, o falecido professor Miguel Cola-
suonno. Trabalhei em seu gabinete e me tornei
amigo dele e da familia. Na Magistratura e na vida
associativa também fiz excelentes amigos, com
os quais ha uma ligacao muito forte de estima e
respeito. Alguns estdo no Interior e quando viajo
para estes recantos ndo deixo de visita-los. Sdo
amizades desprovidas de quaisquer interesses.
Estou sempre participando de seus momentos
familiares. Essa é a mensagem que quero passar
aos académicos: se vocés unirem teoria e pratica
e conseguirem trazer a essa unido a convivéncia
harmoniosa e fraterna, um dia, ao olhar para tras,
s6 vao fazer uso de uma palavra: gratiddo.” e
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DESAFOGANDO
O PRIMEIRO GRAU

Unidade Remota de Julgamento traz celeridade
e eficiéncia no julgamento de processos

Quando o desembargador Manoel de
Queiroz Pereira Calcas estava no co-
mando da Corregedoria Geral da Justi-
¢a (CGJ), durante o biénio 2016/2017,
nasceu a ideia de uma unidade com-
posta de magistrados e servidores ex-
clusivamente dedicados para a ativida-
de de julgamento remoto de processos
digitais, prestando pronto atendimen-
to ao cidaddo que aguarda uma respos-
ta do Judiciario. Agora presidente do
Tribunal de Justica de Sao Paulo, Pe-
reira Calgas criou e implementou, com
total apoio da atual CGJ, a Unidade Re-
mota de Julgamento (UR]), regulamen-
tada pela Portaria Conjuntan®50/18 e
funcionando em carater experimental
desde junho no Férum Jodo Mendes
Janior. A UR]J é inspirada em modelos
implantados no Rio Grande do Sul e
no Par4, que criaram unidades de jul-
gamento remoto por terem municipios
muito distantes e de dificil acesso.

Atualmente, a unidade é integrada
pelos magistrados Adriana Bertier
Benedito, Adriana Brandini do Ampa-
ro, Bruna Acosta Alvarez e Luiz Hen-
rique Lorey. Nela, sdao julgados pro-
cessos fisicos e digitais, de qualquer

Daiane Muricy

competéncia e advindos de varas da
Capital e do Interior.

“Os juizes da UR] foram escolhidos
pela Presidéncia, considerando a vasta
experiéncia nas mais variadas areas e,
sobretudo, o elevado grau de produti-
vidade e comprometimento com o tra-
balho”, diz a juiza assessora da Presi-
déncia, Daniela Maria Cilento Morsello.
Segundo ela, a unidade possibilita
prestacdo jurisdicional célere e eficien-
te, sem a criacdo de varas ou cargos.
“Trata-se de um modelo moderno, di-
namico, inovador e de custo zero para
o TJSP, pois os auxiliares estariam co-
brindo outros juizes de qualquer ma-
neira”, explica a magistrada. Cada juiz
conta com um assistente e um ou dois
estagiarios, e deve apresentar alta pro-
dutividade - a meta mensal minima é
de 150 sentengas, totalizando 600 pro-
cessos sentenciados por més pela URJ.



https://api.tjsp.jus.br/Handlers/Handler/FileFetch.ashx?codigo=100825

CF/88 ¢ CNJ

A URJ se coaduna com as metas
de Priorizacao do Primeiro Grau de
Jurisdicao, estipuladas pelo Conselho
Nacional de Justica (CNJ), e faz com que
seja cumprido o art. 5°da Carta Magna. “a
todos, no ambitojudicial e administrativo,
sao assegurados a razoavel duracao
do processo e 0s meios que garantam a
celeridade de sua tramitacao”

Dessa forma, a UR] constitui uma for¢a-tarefa para
varas e comarcas com elevado niimero de processos
conclusos para sentenga. Atualmente, o TJSP possui
cerca de 20 milhdes de processos para pouco mais
de 2500 magistrados. Ha varias unidades na Capital
e no Interior com apenas um juiz, poucos servidores
e milhares de processos em andamento, o que torna
a demanda impossivel de ser atendida.

A CG]J indica as unidades que estdo necessitando
desse auxilio emergencial, que visa, acima de tudo,
beneficiar o cidadao, pois sdo julgados os proces-
sos mais antigos de cada unidade. A principio, fo-
ram contempladas a 102 Vara da Fazenda Publica
da Capital, o Anexo Fiscal de Aruja e as Varas da
Fazenda Publica de Jundiai, Sorocaba e Taubaté.
De acordo com a juiza Adriana Bertier Benedito, da
UR]J, as metas estipuladas foram cumpridas nos pri-
meiros trinta dias de atividade da unidade.

Para os juizes auxiliares da UR], que aceitaram
prontamente o convite da Presidéncia para compor a
unidade, é um trabalho arduo, pesado, mas bastante
produtivo. “Ha alguns assuntos repetidos, mas mui-
tos dos processos que chegam aqui sdo bastante an-
tigos e apresentam alto grau de dificuldade. Mesmo
assim, conseguimos soluciona-los, o que foi bastan-
te benéfico para quem estava aguardando por uma Fotos: Klaus Silva
resposta ha tanto tempo”, comenta Adriana Bertier.

“Esperamos que a UR] continue dando certo.” °
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Escreventes da regido de Bauru lancam livro
sobre gestdo e administragdo cartordria judicial

Daiane Muricy

Fotos: Arquivo

.16-

Buscando melhorar seu
desempenho nas atividades
cartorarias, servidores da 32
Regido Administrativa Judici-
aria - Bauru (32 RA]) fizeram
o curso de MBA em Adminis-
tracdo de Cartério Judicial na
Faculdade Anhanguera, com
duracdo de 18 meses. A ex-
periéncia foi tdo satisfatdria
que, ao final, seus trabalhos
de conclusdo de curso deram
origem ao livro Gestdo e Admi-
nistragdo de Cartdrio Judicial
- Possibilidades e perspectivas,
lancado pela editora Appris,
em abril deste ano.

“Trata-se de um trabalho
elaborado por servidores
objetivando a melhoria da
prestacao jurisdicional”,
afirma Luiz Renato Somaglia
Albino, da Unidade de Pro-
cessamento Judicial (UP]) de
Bauru, um dos 13 escreven-
tes que concluiram o curso.
Além de Luiz Renato, contri-



buiram para a obra Aline de Sales (22 Oficio Ci-
vel da Comarca de Bauru), Carlos Roberto Vieira
Alarcon (32 Oficio Civel da Comarca de Bauru),
Claudia Simone Gomes Lopes (UP] - 12 e 32 Va-
ras da Familia e das Sucessdes da Comarca de
Bauru), Claudio Zaitun Gomes (Oficial de Justica
da Comarca de Bauru), Deily Marise Inforzato
Gemandi (Secao de Administracdo Geral do Fo6-
rum da Comarca de Pirajui), Jodo Batista Pinto
Ferreira (22 Oficio Civel da Comarca de Bauru),
Maria Teresa Rosa Foss Bastos Duarte (22 Vara
Judicial da Comarca de Pirajui), Pedro Luis Ma-
rinho (22 Oficio da Comarca de Pirajui), Rosan-
gela Aparecida Thomazini de Melo (Sec¢do da
Administracdo Geral do Férum da Comarca de
lacanga), Sebastido Antonio Rigotto (12 Oficio
Judicial da Comarca de Pirajui), Sérgio dos San-
tos (Secdo de Administracao Geral do Féorum da
Comarca de Piratininga) e Solange Maria Rodri-
gues Garcia (22 Vara da Familia e das Sucessdes
da Comarca de Bauru).

A obra mostra a importancia das pesquisas no
ambito do Judicidrio, ja que os autores sao funcio-
narios publicos com vasta experiéncia nas ativida-
des de cartério judicial. Os textos levam a reflexdes
sobre as estratégias de comunicacgao e gestao para
alcangar mais produtividade nos cartérios. Tam-
bém tratam a questdo das midias digitais e da in-
ternet, que se tornaram essenciais para o avango e
agilidade da prestacao jurisdicional, além de con-
tribuir para que o Tribunal mantenha praticas sus-
tentaveis com relacdo ao meio ambiente. Por fim,
ressaltam a importancia da motivacdo e do papel
do escrevente enquanto lider.

O publico-alvo dessa compilagdo sao funciona-
rios dos cartérios nas esferas estadual e federal,
alunos de Direito e todos que desejam conhecer
o papel do servidor publico no Judiciario. O livro
foi organizado pelos professores José Anderson
Cruz e Michelle Godoy de Mattos, da Faculdade
Anhanguera de Bauru, e esta a venda nos sites
da Amazon (www.amazon.com.br) e da editora
Appris (www. www.editoraappris.com.br). @

Sinopse

O convite para a leitura
dessa obra é embarcar e
debrucar nas pesquisas e
nos relatos que os autores
trazem para fomentar a
qualidade dos servicos
prestados pelos cartorios
judiciais, pois o livro
sinaliza a importancia

das pesquisas no ambito
do Judiciario, ja que

0s pesquisadores sao
funcionarios publicos com
vasta experiéncia nessa
area, hoje especialistas em
Administracdo de Cartorio
Judicial, pela Faculdade
Anhanguera de Bauru.

fonte da sinopse

www.editoraappris.com.br
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O principio da celeridade processual
e a produtividade nos cartorios

Paulo Coelho*

Ha muito tempo ouve-se falar da excessiva quantidade de processos em andamen-
to em nosso sistema judiciario e do longo periodo de tempo decorrido entre o inicio
de um processo e o seu término definitivo. Evidentemente que celeridade processual
nao é conduzir um processo rapidamente a extingdo somente para se obter produti-
vidade estatistica, mas sim alcangar em prazo razoavel a sua efetividade.

E o que poderiamos entender afinal por prazo razoavel?

A Emenda Constitucional n. 45/04, acrescentou ao art. 52 o inciso LXXVIII: “a
todos, no ambito judicial e administrativo, sao assegurados a razoavel duragao
do processo e os meios que garantem a celeridade de sua tramitacao”. Entao
prazo razoavel é clausula pétrea e de acordo com o doutor Marcos Vinicius Rios
Gongalves, é a busca pelos melhores resultados possiveis, com a maior econo-
mia possivel de esforc¢os, despesas e tempo.

Afinal, onde esta o problema? O que nado esta dando certo?

Quando abrimos um bom livro sobre Administragdo Publica, facilmente encontra-
mos matéria sobre as funcées de um processo administrativo, quais sejam: Planeja-
mento, Organizacao, Direcao e Controle. Esses pontos nos passam as vezes sem pa-
recer muito importantes, mas entendo que, além de essenciais para a obtenc¢do de
resultados, podem ser resumidos em um sé adjetivo: LIDERANCA.

Trazendo essa questao para os cartorios, distribuir tarefas, por mais criteriosas que
sejam, se ndo houver uma ferramenta de controle diario da produtividade individual
de cada um dos envolvidos, os resultados nao virao.

Por outro lado, para a obtengao de resultados é preciso estar presente todo tempo
com o liderado, acompanhar o trabalho individualmente, mostrar que ha controle e
interesse em obter resultados juntos e digo isso para todos os niveis.

Em que pese a quantidade de cartorios existentes em nosso Tribunal, considero
também de extrema importancia uma atuagdo mais préxima e incisiva da Correge-
doria Geral, cobrando resultados e exercendo seu papel na nossa incansavel busca
por uma solu¢do de mérito em prazo razoavel.

Para concluir: Planejamento estratégico, principalmente Controle (insisto
muito nesse ponto) e Lideranga sao elementos essenciais para qualquer acao
na busca pela exceléncia da produtividade.

(*) Paulo Coelho é chefe de Secdo do Oficio Civel do Foro Regional Nossa Senhora do O




Adocao tardia e o beijo de boa noite**

Acir de Matos*

E comum vermos o interesse de pretendentes a ado¢do apenas de criangas recém-
-nascidas, do sexo feminino e sem deficiéncia. As criancas maiores dificilmente en-
contram um lar e, quanto mais tempo passam acolhidas em instituicdo, mais dificil se
torna. Nesse sentido, louvavel a conduta do Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo
(TJSP), que, com a parceria firmada com a agéncia de publicidade F/Nazca Saatchi &
Saatchi, lancou a campanha “Adote um Boa Noite”. No dia 26 de julho, a iniciativa ga-
nhou um reforgo, a ratificagdo do Sao Paulo Futebol Clube. A finalidade da campanha é
estimular a adogdo de criangas com idade de oito anos que estao vivendo em abrigos.

O nome da campanha é bem interessante e permite varias reflexdes, entre elas
a da solidao das criangas abrigadas que nao recebem um “beijo de boa noite” dos
pais ao se deitarem para dormir. Segundo dados do TJSP, no Estado hd mais de
9 mil pretendentes cadastrados e 1,1 mil criancas e adolescentes aptos; contudo
90% com idade superior a oito anos.

No Brasil, cerca de 5 mil criangas e adolescentes aguardam para serem adotados, ape-
sar de haver mais de 40 mil pretendentes. Desses, perto de 39 mil optam por bebés e

criangas menores, enquanto 92% dos jovens acolhidos tém entre 7 e 17 anos. No enten-
der do presidente do T]JSP, desembargador Manoel de Queiroz Pereira Calcas, e do presi-
dente do SPFC, Carlos Augusto de Barros e Silva, “essas acdes tém que ser recorrentes”.

O presidente do T]JSP sempre destaca que o projeto se concretizou gragas ao
empenho de magistrados como Eduardo Cortez de Freitas Gouvéa, Gilda Cerquei-
ra Alves Barbosa Amaral Diodatti, Maria Silvia Gomes Sterman, Gabriel Pires de
Campos Sormani e Iberé de Castro Dias, entre outros.

Deve ser também enaltecida a conduta do presidente do SPFC, que esteve no Palacio
da Justica acompanhado do diretor de comunicagao, o jornalista Guilherme Palenzue-
la. O futebol é uma paixdo nacional e ter um time vinculado a campanha certamente
ampliara o alcance dessa campanha, além de mostrar para toda a sociedade que um
clube de futebol tem como primazia o préprio futebol, mas que nao pode estar alheios
as questoes sociais.

Parabéns a todos os envolvidos e que venham novos projetos como esse para
incentivar a adog¢do, um ato de amor e de cidadania.

(*)Acir de Matos é advogado e professor universitdrio
(**) Matéria publicada originalmente no Didrio Verdade, em 31/7/18
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Secretaria da

Magistratura

Do ingresso na carreira a aposentadoria, um
panorama sobre a unidade responsavel pela vida
funcional dos magistrados

Daiane Muricy

A Secretaria da Magistratura (Sema), criada em 2013
pela Portarian2 8737 e sob o comando de Rosana Barrei-
ra, é responsavel pelo gerenciamento de toda a vida ad-
ministrativa e funcional dos mais de 3300 magistrados
ativos e inativos da Corte paulista. Essa secretaria esta
organizada em trés diretorias: Diretoria da Magistratura
(Sema 1), Diretoria de Folha de Pagamento da Magistra-
tura (Sema 2) e Diretoria de Gerenciamento Funcional
da Magistratura (Sema 3).

A Sema desempenha diversas func¢des de suporte a
Presidéncia do Tribunal de Justica, a Vice-Presidéncia,
a Corregedoria Geral da Justica, as Presidéncias das Se-
¢Oes de Direito Criminal, Privado e Publico e ao Decana-
to. Nas elei¢cdes para os cargos de direcdo e cipula, em
que sao definidos os integrantes do Conselho Superior
da Magistratura, a secretaria desempenha valioso traba-
lho, em conjunto com as demais secretarias, garantindo
o bom andamento dos escrutinios. Além disso, a SEMA
auxilia no preparo das sessdes do Orgdo Especial e no
processo eleitoral de seus componentes.

.20-

Renata e Vera,
Coordenadoria de
Designa¢des dos Magistrados

Fotos: Ricardo Lou



Fotos: Ricardo Lou

E de competéncia da Sema o processa-
mento e encaminhamento de projetos de
lei a Assembleia Legislativa do Estado de
Sao Paulo (Alesp), envolvendo a criacdo
de comarcas, varas, foros regionais, car-
gos de 12 e 22 graus, dentre outros as-
suntos pertinentes ao Judiciario paulista.

A secretariatambém gerencia expedien-
tes afetos a Corregedoria Geral da Justica,
tais como: processos disciplinares de ma-
gistrados de 12 grau; pareceres nos feitos
de autorizacdo de residéncia de magis-
trados, de docéncia (Unica ocupacdo pa-
ralela a carreira que o magistrado pode
exercer) e de auxilio-sentenca; recursos
nos Processos de Duvidas de Registro de
Imdveis; indicagdo dos magistrados em
concurso de promog¢do e remog¢ado; e com-
posicdo do Departamento Estadual de
Execucdes Criminais (Deecrim).

Sao ainda de competéncia da Sema: a
organizacdo judiciaria das comarcas e
foros distritais, regionais e centrais do
Estado; concurso de ingresso na Magis-
tratura; cadastro; remogdes; promog¢des;
designacdes; folha de pagamento dos
magistrados ativos e inativos; direitos
funcionais; preparacdo das sessdes do
Conselho Supervisor do Sistema de Jui-
zados Especiais e do Conselho Superior
da Magistratura.

Madalena Pinto, da

.21.

Sema 3

1870

Concurso de Ingresso na Magistratura se encerrou em

8 de agosto e apresentou 0s seguintes numeros:

276 20385

vagas inscritos

1361

aprovados na prova objetiva

131

aprovados nas provas escritas

126

aprovados na sindicancia de vida
pregressa dos candidatos, investigacao
social e avaliacao fisica e psicoldgica

31

aprovados nas provas orais




A Sema coordena o0s
trabalhos do Concurso de
Ingresso a Magistratura
(foto acima) e das sessoes do

Orgao Especial (abaixo).

Foto: Antonio Carreta

Foto: Ricardo Lou

NOoVvOS
Projetos de
Informatizacao

Projetos de automacdo dos trabalhos
contemplaram a Sema ha alguns anos,
mas é chegada a hora de atualizar os
sistemas existentes e informatizar a se-
cretaria com ferramentas mais moder-
nas, de modo a melhorar a celeridade e
eficiéncia dos servicos.

Um dos projetos mais importantes da se-
cretaria no momento €, sem duvida, o Por-
tal da Sema. Implantada em novembro de
2017, a plataforma - que também pode ser
acessada pelo celular - permite ao magis-
trado solicitar todo tipo de afastamento,
como férias, licenca-prémio, compensacao,
falta abonada, licencas legais (gala, nojo,
maternidade, paternidade etc.), licenca-
-saude e também a indenizacdo de seus
saldos. Segundo Maria Madalena Marques
Pinto, coordenadora de beneficios dos ma-
gistrados (Sema 3.1), o portal contribuiu
para a melhoria da prestacdao do servigo:
“Facilitou muito para o magistrado fazer
suas solicitagdes e agilizou a tramitagao
desses pedidos pela Sema”, explica.
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Raquel Lacerda, da Sema 1

Na Sema 1, os processos referentes a do-
céncia, autorizacdo de residéncia, plantdo
judiciario, concessdao de auxilio-sentenga
e solicitagdo de suspensao de expediente
ja tramitam digitalmente. Acredita-se que
os pedidos de compensacdo e suas res-
pectivas certidoes também tramitardo ele-
tronicamente, por meio de sistema a ser
implantando em breve. “Atualmente, os
pedidos de computo de compensacgao sdo
recebidos por e-mail e os calculos e deferi-
mentos feitos manualmente, um a um”, diz
Raquel Kazan Piacezzi de Lacerda, super-
visora de Pesquisa, Protocolo, Cadastro e
Arquivo, setor que recebe, em média, 1300
certidoes por més. “Com o novo sistema,
o calculo sera automatico e o deferimento
podera ser feito em lotes - varios pedidos
deferidos com um click.”

A Sema 2 conta com dois sistemas que
funcionam ha algum tempo: o sistema da
Folha de Pagamento da Magistratura, im-
plantado em 2002, e o Folha Online Magis-
trado (FOM), desenvolvido pela Secretaria
de Tecnologia da Informacao (STI) e im-
plantado em 2013, que viabilizou a emissdo
de holerites para os magistrados na forma
eletronica. Segundo o escrevente Adriano
Dominguito, o FOM trouxe grande avan-
¢o aos servicos: “o que faziamos em trés
dias passamos a fazer em uma tarde, com
economia de tempo, papel e funcionarios”.

Wolney Silva e
Adriano Dominguito,
da Sema 2

Fotos: Ricardo Lou

Wolney Seganfredo Silva, coordenador de
Processamento e Cosignatarias da Sema 2,
esclareceu que ha proposta de implantacdo
de uma plataforma mais atualizada para o
processamento da folha de pagamento e
que esta em fase de levantamento de dados.
“Essa nova ferramenta trara melhora no flu-
xo0 de trabalho, automatizacao dos servicos e
agilidade no processamento”, argumenta.

Outro passo importante para a Sema foi a
mudanca da secretaria do Féorum Jodo Men-
des Junior para a nova sede administrati-
va do TJSP, na Praga do Patriarca. Antes,
a Sema mantinha em suas dependéncias
cerca de 56 mil processos que, com a mu-
danca de prédio, foram transferidos para o
arquivo geral do Ipiranga. O baixo indice de
requisicdo de tais processos e a necessida-
de de otimizar o espaco fisico para alocar
funcionarios determinaram a transferéncia.

Os novos projetos de informatizagdao da
Sema sdo comemorados pelos funciona-
rios. A expectativa é de que, num futuro
proximo, todos os servigos sejam executa-
dos no formato digital. Nos constantes es-
tudos e reunides para novos projetos, as-
sim como nas adequagdes aos sistemas ja
implantados, a secretaria busca o aperfei-
coamento e a integracdo dos seus servicos,
promovendo, desde o ingresso na carreira,
maior produtividade da equipe e melhor
atendimento aos magistrados paulistas. ®
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Antes de mais nada, é preciso responder uma pergun-
ta: o que é entrancia?

Entrancia (en.tran.ci:a)

Sf. Jur. Categoria das comarcas, de acordo com a classifica-
cdo que se faz delas para certos efeitos legais.

(Fonte: dicionario Aulete Digital - www.aulete.com.br)

As comarcas do Estado estdo agrupadas em trés entran-
cias: inicial, intermediaria e final.

De acordo com as Resolugdes n? 296/07 e 760/16 do Tribu-
nal de Justica de Sao Paulo, o critério para definir a que entran-
cia pertence uma comarca é seu numero de eleitores. Dessa /
forma, sdo consideradas comarcas de entrancia final aquelas '
com mais de 100 mil eleitores, incluindo todos os municipios
que a compdem. As que possuem 50 mil eleitores ou mais se
enquadram na entrancia intermediaria e as que tém menos de
50 mil eleitores sdo comarcas de entrancia inicial.



http://www.aulete.com.br

Ja a definigdo do nimero de varas instaladas numa
comarca e suas especializa¢des (civel, criminal, fa-
zenda publica etc.) leva em conta estudo prévio ela-
borado pela Secretaria de Primeira Instancia (SPI) e
pela Corregedoria Geral da Justica, conforme crité-
rios previstos no Provimento n? 82/11 da Presidén-
cia do TJSP, como, por exemplo, o nimero e a natu-
reza dos feitos distribuidos.

A entrancia inicial é atualmente composta por 188
comarcas e, até agora, por 207 juizes titulares de
vara, segundo dados da Secretaria da Magistratura.

Costumam ser comarcas tranquilas, segundo os ma-
gistrados que nelas atuam, mas nem sempre é assim.
Presidente Bernardes e Tremembé, por exemplo, sdo
comarcas de entrancia inicial que abrigam duas das
maiores penitenciarias do Estado de Sao Paulo e cri-
mes como trafico de drogas e violéncia doméstica tém
se tornado mais recorrentes nas pequenas cidades
do Interior paulista. Além disso, comarcas menores e
mais distantes tendem a sofrer com questdes admi-
nistrativas, pois a escassa oferta de servicos nessas
localidades dificulta, por vezes, a manutencao predial.

Juizes substitutos podem se inscrever para ocupar
vaga de juiz titular em comarca de entrancia inicial
ou mesmo intermediaria desde o curso de forma-
cdo. Relatério da Secretaria da Magistratura reve-
la que, desde fevereiro de 2015, 27 magistrados
recém-ingressos na carreira se promoveram dessa
forma(*). E comum que os magistrados da entran-
cia inicial ndo permane¢am nessas comarcas por
muito tempo, pois almejam chegar a entrancia final
e, se possivel, a Capital. Mas ndo necessariamente o
fazem. Ha magistrados que permanecem em comar-
cas menores por um longo periodo de suas carrei-
ras e até mesmo se aposentam nelas.

A JUSTICASP conversou com trés juizes para saber
como ¢é o exercicio da magistratura na entrancia ini-
cial, o quao diferente € ser juiz titular de juiz subs-
tituto e suas impressdes da carreira até o momento:

(*) A promogdo se dd de uma comarca para outra de entrdncia superior.
A remogdo ocorre entre comarcas de uma mesma entrdncia.
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A entrancia inicial
do TJSP

é atualmente
composta por

188 comarcas e
207 juizes titulares

Fonte: Secretaria da Magistratura



Renata Carolina Nicodemos
Andrade nasceu e cresceu na mes-
ma cidade onde exerce a judicatura
atualmente: Guaira (82 RAJ - Sao
José do Rio Preto). Tem onze anos
de carreira e atuou em Pereira Bar-
reto, Migueldpolis, Monte Alto, até
se remover para a 22 Vara de Guaira,
onde esta ha cinco anos.

“Guaira é minha terra natal, meu
berco, minha escola de vida, onde
estdo minhas raizes. Meu pai, ser-
ventudrio da Justica local, foi quem
me despertou a paixao pelo Direito.
Quando criangca, eu perambulava
pelos cartdrios na companhia dele.
Nunca me esqueci do encantamento
que tive pelo belo Saldao do Juri, na
primeira vez que o vi. Na época de
prestar vestibular, ndo tive duvidas:
faria Direito. Bacharel, voltei para
casa em Guaira, advoguei, passei no
concurso de escreventes do TJSP e
vim trabalhar em Guaira, no entio
Unico Oficio Judicial, até ingressar
na magistratura em agosto 2007.
Assim, antes de ocupar gabinete, es-
tive do lado de dentro e de fora dos
balcdes da serventia judicial, expe-
riéncia que me deu ampla visao da
engrenagem judiciaria.

Ser juiza sempre foi um sonho para
mim, mas ser juiza em Guaira vai mui-
to além do que eu consigo explicar.

Guaira é uma cidade pequena, com
cerca de 40 mil habitantes e sua
economia gira em torno do agrone-
gocio, que garante trabalho a boa

Foto: Arquivo

“Ser juiza sempre
foi um sonho para
mim, mas ser juiza

em Guaira vai
muito alem do que
eu consigo explicar”

parte dos cidadaos. As principais quere-
las judiciais na pauta criminal sdo trafico
de drogas (e delitos dele decorrentes),
violéncia doméstica e abuso sexual con-
tra menores (sobretudo criancas). No ci-
vel, chama atencao o grande numero de
acoes em que se discute guarda e visita-
c¢do de menores e pagamento de pensao



alimenticia. Por se tratar de vara
cumulativa, também enfrentamos
diariamente expedientes de natu-
reza tributaria, previdenciaria e até
trabalhista, sem contar os atos de-
correntes da Corregedoria Extraju-
dicial, e a fungao eleitoral, que atu-
almente acumulo. O juiz de primeiro
grau, em vara cumulativa, tem de
ser uma enciclopédia ambulante.

O juiz substituto, quando tem opor-
tunidade de acumular a vara por
tempo consideravel, como eu tive no
inicio da carreira, consegue organi-
zar sua pauta de audiéncias, ter vi-
sdo ampla dos principais problemas
da comunidade, perceber o perfil do
cartorio e, entdo, imprimir o ritmo
que entender adequado aos traba-
lhos. Porém, quando o substituto re-
cebe designacdo curta, ndo tem essa
visdo, nao consegue acompanhar o
desenrolar dos fatos e pouco pode
contribuir para o enfrentamento de
complexas questdes comuns a toda
comarca. Ser titular de vara permi-
te ao juiz amplo entendimento e ge-
renciamento da complexa engrena-
gem judicidria, podendo adequar o
necessario expediente didrio com a
vida pessoal, ja que organiza a proé-
pria pauta de audiéncia e da ritmo
aos trabalhos; além disso, é possivel
organizar o cartério, fazendo todo
um trabalho de gerenciamento.

A ‘vida de juiza’ esta aquém do
que eu gostaria, mas muito além do
que eu poderia imaginar. Nao é pos-
sivel entender o que é ser juiz, sem

ser juiz; entdo, todo candidato que
esta 14 prestando concurso pode até
achar que sabe o que o espera; mas
ndo sabe. Doce ilusdo! A carreira nos
obriga, diariamente, ao enfrenta-
mento de questdes muito complexas
e ndo me refiro somente as questoes
de trabalho. Falo, sobretudo, das
nossas questdes pessoais, dos dra-
mas decorrentes da dificil missdo
de julgar o semelhante, da incessan-
te luta interna para manter acesa a
chama da coragem, mesmo diante de
ameacas, expostos a todo tipo de ris-
co e rogando a Deus que nos proteja
no acaso. Ser juiz é ter de ser super-
-heréi sem ter superpoderes. E pas-
sar pelo céu e pelo inferno todos os
dias. A carreira é gratificante quando
viabilizamos uma ado¢do; quando
compomos um bom acordo, apazi-
guando animos; é gratificante quan-
do se tira das ruas um estuprador;
quando se corrige uma desigualda-
de social; enfim, quando realmente
conseguimos ‘dar o direito’ aquele
que nos vé como ultima esperanca.
Nessas situac¢oes, é emocionante.

E preciso valorizar a Justica no 12
grau, pois é onde chega a massa de
processos e, quase sempre, o quadro
de servidores é insuficiente para o
atendimento dessa avalanche, o que
provoca morosidade na prestacao
da Justica e nos remete ao estresse
diario no ambiente de trabalho, dado
o volume de servicos. Entdo, priori-
zar o direcionamento de recursos ao
12 grau é fundamental para melhor
atendimento da populac¢ado.”




Luiz Henrique Antico
é natural da cidade de Cruzeiro/SP.
Iniciou a carreira como juiz substi-
tuto da 302 Circunscricdo Judicidria
de Tupa e atuou em Osvaldo Cruz,
Tupa, Martinépolis, lepé, Pacaembu,
Marilia, Sdo Sebastido, Caraguatatu-
ba, Ubatuba, Ilhabela, Jacupiranga,
Eldorado, Capao Bonito e Mogi das
Cruzes. Depois disso, foi promovi-
do para a Entrancia Inicial, judican-
do em Bananal, Cachoeira Paulista,
Cruzeiro, além de auxiliar em Pin-
damonhangaba e Cacapava e todas
as comarcas da 482 CJ. E juiz titular
da Vara de Roseira (92 RA]J - Sao José
dos Campos) ha 21 anos.

“Roseira é uma comarca relativa-
mente tranquila, principalmente se
comparada arealidade do Estado de
Sao Paulo. As questdes mais comuns
estaorelacionadas a area da familia,
tais como alimentos, revisional, dis-
puta de guarda, consumidor e pre-
videncidrio (competéncia delegada
da Justica Federal).

As reponsabilidade sdao enormes,
seja como substituto ou titular, mas
durante a substituicdo a maior difi-
culdade que encontrei foi o modo de
trabalhar de cada unidade judicial.
Cada comarca tem sua particulari-
dade, inclusive com relacdo as acdes
que tramitam. Isso traz uma instabi-
lidade grande ao magistrado, princi-
palmente por se tratar do inicio de
sua carreira. Além disso, como subs-
tituto nao se vé muito o resultado do
trabalho, que demora certo tempo
para ter continuidade. Ja como titu-
lar vocé consegue moldar a unidade

judicial a sua semelhanca. Ha uma
maior tranquilidade por parte dos
serventudrios, que passam a conhe-
cer o magistrado. Por isso creio que
a longevidade na comarca seja bas-
tante salutar, talvez nem tanto como
0 meu caso (risos). Ja passei por
diversas comarcas em que ha acen-
tuada rotatividade de juizes e pude
perceber que os servidores perdem
um pouco o impeto de trabalho e se
sentem meio ‘6rfaos’.

“E possivel
encontrar a
realizacao
profissional no
Interior. Ver o
resultado do que
se faz é bastante
gratificante”

Uma série de fatores contribuiram
para que eu permanecesse atuando
em Roseira. Por ser do Interior do
Estado nunca me senti atraido pela
Capital. Quando ingressei na carreira
havia mais entrancias que hoje. Para
se chegar ao T] seria necessario pas-
sar uma longa temporada na Capital
(hoje é possivel fazer a carreira toda
no Interior), e isso me desestimulou.
Quando houve a reclassificacdo das



entrancias ja era tarde e ndo consegui-
ria mais chegar ao TJ]. Além disso, eu me
senti abracado pelos servidores de Ro-
seira e pelos advogados que la atuam.
Ndés nos tornamos uma grande familia.
E é dificil abandonar a familia. Também
contribuiu paraisso a proximidade com
0s meus parentes, permitindo aos meus
filhos contato com os avds, tios, tias,
primos e primas. Mais uma vez o vincu-
lo familiar falou mais alto!

Foto: Arquivo

Sou extremamente feliz e realizado
como magistrado, mas a carreira nao é
facil. A abdicagao é constante. Inicia-se
ja na fase de estudos e nao se torna di-
ferente depois que se assume o cargo.
O juiz é visto por muitos e essa expo-
sicdo é bastante delicada. A sociedade
estd sempre atenta para a postura do
magistrado. Temos que ser cautelosos,
principalmente no Interior. Nao é todo

lugar que o juiz pode ou deve frequen-
tar. Os lacos de amizade sdo restritos,
dai a importancia da familia. O equili-
brio é uma busca constante e existem
incontaveis fatores que contribuem
para abalar esse equilibrio.

A magistratura mudou muito ao lon-
go desses quase 25 anos de judicatu-
ra. Quando ingressei ainda trabalha-
vamos com as maquinas de escrever e
com os carbonos. Hoje todo servidor
e magistrado tém seus computadores.
A era digital e seus desafios ja chegou.
Nao temos mais como retroceder. Para
muitos essa mudanga brusca pode ser
uma tarefa ardua. Eu me adaptei com
certa facilidade, mas talvez isso ndo
seja tdo facil para os mais experientes.
As minhas frustracdes decorrem de
algumas ‘derrotas’ ocorridas dentro
do préprio TJ. Gostaria que dessem
voz aos juizes de 12 grau, que fazem
a massa da magistratura e estdo no
fronte dessa luta eterna que € tentar
distribuir a Justica. Lamentavelmen-
te sofremos ataques constantes de
alguns setores que desconhecem por
completo nossa realidade e vicissi-
tudes. Sonho com uma magistratura
mais democratica e mais participati-
va. Ainda consigo sonhar.

Espero que os mais jovens percebam
no meu exemplo que a magistratura
ndo precisa ser sempre vertical. So-
nhei em ser juiz um dia. Gosto de lidar
com as partes, de aconselhar, de conci-
liar. Sinto que pertengo ao 12 grau. Tal-
vez no 22 grau me sentisse deslocado.
E possivel encontrar a realizagio pro-
fissional no Interior. Ver o resultado
do que se faz é bastante gratificante.”




Foto: Arquivo

Erica Regina Figueiredo -
E natural de Botucatu/SP e iniciou
na carreira da magistratura em 2006
como juiza substituta da 522 Circuns-
cricdo Judicidria, tendo atuado em Ita-
pecerica da Serra, Cotia, Vargem Gran-
de Paulista, Tabodo da Serra, Itapevi,
Embu, Bertioga, bem como no Foro
Distrital de Vicente de Carvalho e nas
comarcas de Sdao Miguel Arcanjo, Botu-
catu e Sao Manuel, para onde foi pro-
movida em 2008. E juiza titular da 22
Vara Judicial, além de exercer a funcao
de diretora do forum de Sao Manuel.

“A minha promoc¢do como juiza titu-
lar da 22 Vara Judicial de Sao Manuel
foi motivada pela proximidade da ci-
dade onde residem meus familiares e
pela busca de uma melhor qualidade

“Alem do
exercicio
da funcao
jurisdicional
com qualidade
e eficiéncia, o
juiz precisa ser
tambem um gestor
de sua unidade”

de vida no Interior, considerando
minha origem. A excelente acolhida
pelos servidores, advogados e ju-
risdicionado facilitou a superacao
dos desafios inerentes ao inicio da
carreira e me ajudou na adaptagdo
a comarca e ao volume excessivo de
processos, que versam sobre uma
grande diversidade de matérias ju-
ridicas, por ser uma vara cumulativa
com o anexo da Infancia e Juventude,
além da competéncia delegada de
natureza previdencidaria.

As demandas mais frequentes na
area civel versam sobre direito de fa-
milia e na drea criminal sobre delitos
contra o patrimonio, trafico ilicito de
entorpecente e violéncia doméstica.
[sso sem prejuizo das fun¢des de na-



turezas administrativa e correcional
que, igualmente, demandam tempo
e dedicacao, pois também