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Se mais nao fiz...

...ndo foi por falta de vontade. Sei
que ha um fosso praticamente
intransponivel entre a intengdo e a
concretizagdo. Gostaria de ter visitado
todas as reparticoes e conversado com
todos os funcionarios. O asserto de que
eles s30 0 nosso maior patrimonio nao
¢ retorica. Sonho com a restauragao
do conceito de “familia forense”,
pois a coesdo entre idealistas s pode
resultar num produto melhor. E 0 nosso
produto ¢ essencial. Sem justica, ndo se
aprimora o convivio, nem se implementa
a Democracia Participativa.

Gostaria de ter implementado as
Varas Ambientais, agora que ja se
consolidou a experiéncia das Camaras
Reservadas ao Meio Ambiente. Assim
como as Varas Fundiarias, pois o tema
da regularizacdo dominial € candente.
Persiste e ¢ tensional. Posi¢cOes arraigadas
de todos os lados tornam esse conflito
uma granada pronta a explodir.

Gostaria de ter atendido as
reivindicagdes legitimas. Administrar
escassez ¢ especializar-se em dizer
“ndo”. E doloroso indeferir, quando se
sabe que o pedido ¢ justo.

Gostaria de ter visitado todas as

Comarcas ¢ todos o0s municipios
integrantes de cada wuma delas.
Principalmente aqueles que ainda

nao tém uma unidade judiciaria em
funcionamento. Assim como teria ficado
feliz ao multiplicar os postos avangados,
a implementagdo das justicgas itinerantes
¢ outras estratégias de efetivar a presenca
do juiz, ainda que ndo em tempo integral,
em todas as comunidades.

Gostaria muito de ter implementado
a i1deia de “Casas da Justi¢a”, que
Celso Cintra Mori me apresentou e
que seria uma espécie de “Poupatempo
da Justica”. Assim como alavancado
o projeto de reinser¢do do egresso em
larga escala. Formula de fazer a
sociedade refletir sobre as causas do
aumento da violéncia praticada por
criancgas ¢ adolescentes.

Teria me alegrado com a
multiplicagdo ainda mais acelerada dos
Cejuscs, Centros Judiciais de Solucao
de Conflitos e de Cidadania, com
a adocdo das praticas do Necrim, a
cargo dos Delegados de Policia e
introducdo do ciclo completo para a
Policia Militar, além da obtencdo do
envolvimento de todos os advogados
para o “OAB concilia”.

Frustrou-me nao merecer a solucao
do CNJ quanto a conciliacdo nos
servigos  extrajudiciais, introduzida
pelo Provimento 17/2013, que editei
quando Corregedor Geral da Justica



e que teve sua eficicia suspensa
monocraticamente € ndo  obteve
decisdo colegiada durante estes
dois anos. Assim como fico
desalentado ao ndo  conseguir
solucionar a questdo dos arquivos de
processos findos. Nao fico em paz
sabendo que o povo paga milhdes
para a guarda de feitos que
poderiam ser entregues a quem
se interessasse, faculdades,
arquivos publicos e particulares,
bibliotecas, escritorios de advocacia
ou mesmo as partes. Consola-me
saber que ao menos pusemos um
paradeiro nessa kafkiana juntada de
toneladas de papel, com a adogdo
do projeto “100% Digital”.

N3ao consegui também levar a Justica
de segunda instancia para as sedes das
Regides Administrativas Judiciarias,
conforme pensei de inicio, para poupar
viagens de advogados e mesmo de
julgadores. Conforta-me o fato de que
o processo digital permitira a quem
tiver vontade de enfrentar as questoes
urgentes uma decisdo a qualquer hora,
em qualquer lugar, desde que disponivel
um equipamento de informatica.

O rol das frustragdes poderia ser
maior. Mas ndo ¢ o unico produto de
uma gestao que terminara em dezembro,
da qual levo também muitas boas
lembrancas. Estas ficardo para sempre
em minha memoria € meu coracao.

JOSE RENATO NALINI
Presidente do TJSP
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Justica

100% digital

Poder Judiciario paulista implanta
o processo digital em todas as
331 comarcas do Estado de Sao Paulo

DIGITAL

do muitos os beneficios
S conquistados com a tramitacdo

eletronica, como a reducao de
custos, a rapidez no andamento
dos feitos para atender o
jurisdicionado no menor prazo
possivel e com qualidade, e
a possibilidade de consulta e
pratica de atos judiciais a partir de
qualquer ponto de acesso a
internet, 24 horas por dia, mesmo
em finais de semana e feriados.
Mas, tdo importante quanto a
celeridade, em tempos de crise
hidrica e energética, é o fato de
o processo digital evitar o
desperdicio de cerca de 46 milhoes
de quilos de papel a cada ano no
Brasii — o que corresponde a
uma economia de 1,5 milhdo de
m? de agua, quantidade suficiente
para abastecer uma cidade de 27
mil habitantes durante um ano,
conforme dados do Conselho
Nacional de Justica (CNJ).

O Judicidrio paulista deixa de
gastar, em pouco mais de um ano,
547.382 quilos de papel (o que
representa aproximadamente 13
mil arvores ndo derrubadas), além
de poupar 51.728m*® de 4&gua.
Estima-se que, em cinco anos,
sejam poupadas 117.172 arvores
- 0 que gerara economia de
4,7 milhdes de quilos de
papel — e 446.226m* de agua.

Em fevereiro deste ano, durante
sessao solene de Abertura do Ano
Judiciario, o presidente do Tribunal
de Justica, desembargador José
Renato Nalini, anunciou o projeto
“100% Digital. “Somos chamados
a nos entusiasmar. Entusiasmo é
um virus capaz de contaminar os
anestesiados pelainércia. O Judiciario
paulista conseguira converter-se em
Justica inteiramente digital, com
residuo analdgico gradualmente
superado. Vislumbra-se aceleracao
no tramite, economia de espaco e de
tempo”, disse ele em seu discurso.

O "100% Digital” disponibilizou,
no decorrer de 2015, o processo
eletronico em todas varas judiciais,
juizados e centrais de conciliagdo
existentes nas 331 comarcas do
Estado. A grandiosidade do projeto
implicou o treinamento de 40 mil
pessoas em mais de 280 mil horas
de servigos prestados pela empresa
contratada — Softplan — nas 1.486
unidades do TJSP, o que abrangeu
também a reciclagem dos servidores
e magistrados que ja trabalham
com o processo digital.

As varas criminais ainda recebem,
por enquanto, os inquéritos
policiais em formato papel, mas,
se a denlncia é aceita, o processo
gerado é no formato digital.

Afrente do projeto esta a Comissdo
para Assuntos de Informatica do

Tribunal de Justica de Sao Paulo,
composta pelo desembargador Luis
Soares de Mello Neto (coordenador);
pelosjuizes assessores da Presidéncia
para a area de Tecnologia da
Informacao Antonio Carlos Alves
Braga Junior (substituido por Tom

Alexandre  Brandao), Fernando
Antonio Tasso e Gustavo Santini
Teodoro; e pela secretaria de
Tecnologia da Informagdo (STI),
Rosely Padilha de Souza Castilho. O
gestor do projeto é o diretor da STI
1, Fabiano de Sousa Martins.

O "100% Digital” pode ser
considerado o Ultimo passo de
uma grande escalada que comecou
em 2006, com a inauguracdo do
"Expressinho” do Juizado Especial
Civel no Metr6 Sdo Bento. Em
2007 nasceu o primeiro foro
totalmente digital do Brasil, o Nossa
Senhora do O, na regido oeste da
cidade de Sdo Paulo. Na mesma
época, assim como ele, os foros
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distritais instalados no Estado também
receberam esse formato: Nazaré
Paulista, Ouroeste, Salto de Pirapora,
Arthur Nogueira, Buri e Pirangi.

A partir dessa experiéncia, o
Judiciario se aprimorou e, em
novembro de 2011, implantou o
peticionamento  eletrénico, que
passou a ser obrigatério nos
processos digitais. Em 2012, o
processo digital ganhou mais
forca com o audacioso Plano
de Unificacdo, Modernizacdo e
Alinhamento do Judiciario, o Puma,
como é chamado, utiliza sistema
Unico de controle de processos (até
entdo, eram 12 em funcionamento)
— e adotou o Sistema de Automacgao
da Justica (SAJ). Também ampliou
o numero de varas digitais e
alcancou 42% das unidades de
primeira instancia até o final de
2013. J& o segundo grau passou a
operar em sua totalidade no formato
digital, ou seja, qualquer secdo e

camara de julgamento estd apta a
receber recursos eletronicos.

Para ter uma ideia do crescimento
do processo digital, em 2007 apenas
0,34% das agbes distribuidas no
Estado tinham esse formato. No
ano passado, o numero chegou
a 3523%. O peticionamento
eletronico também teve aumento
significativo. O niumero de peti¢des
digitais recebidas apenas em
janeiro de 2015 foi de 629.643,
o que é 49% maior em comparagao
com o mesmo periodo do ano
passado (423.386). Em agosto deste
ano, o TJSP possuia 13,36% do
acervo em processos digitais.

O “100% Digital” tera continuidade
no ano que vem. Sera feita reciclagem
em todas as unidades do Tribunal,
durante o primeiro semestre. Existe
fluxo de trabalho implantado para
a atualizagdo e aprimoramento do
sistema, que permite ao usuario
solicitar  ajustes, melhorias ou

criacdo de novos modulos. Todas as
sugestdes sao encaminhadas para
a STI e, apds avaliagdo do ponto
de vista técnico, é feito trabalho
em conjunto com a Secretaria de
Primeira Instancia e a Corregedoria
Geral da Justica, a fim de verificar a
viabilidade das alteracoes.

Para o desembargador Luis
Soares de Mello Neto, ver cartérios
sem estantes e pilhas de processos
é uma questdo de tempo. “O
fim dos processos fisicos é uma
realidade inevitavel e almejada
por todos os que conhecem os
beneficios e a rapidez do processo
digital. Nao importa se para acabar
Ccom O acervo serao Cinco anos ou
duas décadas. O importante é que
o “100% Digital” traz um caminho
sem volta na Justica paulista. Havera
o dia em que processos fisicos — os
histéricos — sé estardo nos museus.”

Texto: Dicler Antonio
Fotos: Antonio Carreta e Internet

JusticaSP | 7



=5 re

Teletrabalho

no TJSP

Atividade implantada no TJSP apresenta
produtividade acima do previsto

0go no inicio de sua gestao,
Lo presidente José Renato

Nalini anunciou que buscaria
novas modalidades de trabalho,
para incentivar o aumento da
produtividade no TJSP e abordar a
questdo da mobilidade urbana. Em
janeiro/14, a comissao encarregada
de implantar o teletrabalho,
composta pelo desembargador
José Roberto Coutinho de Arruda,
os juizes assessores da Presidéncia
das areas de RH, SPI e STI, e
auxiliada pela Corregedoria Geral
da Justica, iniciou as atividades.

O projeto-piloto envolveu doze
cartorios, no periodo de fevereiro
a dezembro/14. Coordenado pelas
Secretarias da Primeira Instancia
(SPI), Tecnologia da Informacdo
(ST) e de Plangjamento de
Recursos Humanos (SPRH), ele
obteve grande sucesso em seus
resultados — a produtividade dos
funcionarios aumentou, em média,
33% na elaboragdo de expedientes
e 47% nas movimentacoes.

A normatizacdo da atividade foi
aprovada pela Presidéncia e pela

Corregedoria Geral, resultando na
publicacdo do Provimento Conjunto
n° 5/15 — DJE de 15/5/15.

Na solenidade de lancamento
da modalidade, em 21 de maio,
implantada inicialmente nas unidades
da Capital, o presidente Nalini
destacou a coragem dos envolvidos
NO processo, que se propuseram a
enfrentar o projeto polémico, sobre
o qual muitos tinham duvida do
sucesso. “Temos de estar prontos
para o novo. Aquilo que era uma
utopia, passou no teste e deu certo.”

A modalidade de teletrabalho ndo
pode ser autorizada para qualquer
unidade nem para qualquer cargo.
E exercida por escreventes técnicos
judicidrios que atuam no processo
digital, em cartérios judiciais, porque
apenas podem ser movimentados
processos no formato digital,
para evitar o deslocamento de
processos fisicos até as residéncias
dos funcionarios, evitando o
perigo de perda de documentos.
Nado ha custos para o TJSP, pois o
funcionarioutiliza seu equipamento
pessoal e a internet banda larga

de sua casa. A comunicacao entre
o computador pessoal e as bases
de dados do Tribunal é feita por
ferramenta prépria do TJSP. Com
ela, tem-se acesso ao SAJ, como se
estivesse dentro do TJSP. E um link de
conexao segura, pois o funcionario
se conecta utilizando o seu login,
senha e o seu certificado digital
(sua assinatura eletronica).

A atividade é praticada somente
em um ou dois dias na semana e
nunca as segundas e sextas-feiras.
Deve ser respeitado o horario
estipulado (janela dentro do horario
de funcionamento do forum) e, nesse
periodo, o funcionario tem que estar
online, embora o horario efetivo
trabalhado seja flexivel. O ndimero
de funcionarios em teletrabalho nao

8 | Justica SP



pode exceder 20% do contingente
de cada unidade. A atividade é
considerada dia normal, para efeito
de frequéncia e salario. SO nao
recebe, nesse dia, auxilio transporte.
A pessoa deve apresentar aumento
de produtividade de, no minimo,
15%, em relagdo ao que faz no
cartodrio, na forma presencial.

A autorizacdo para atuacdo
vigora por 12 meses e, no ultimo
trimestre, é realizada avaliagdo pela
comissdo de acompanhamento,
que opina pela continuidade do
teletrabalho na unidade.

Atualmente, 84
realizam teletrabalho,
unidades cartorarias.

Emoutubro desteano foipublicado
o manual do gestor, produzido

escreventes
em 56

pela SPI. Sdo orientacbes basicas
para que o gestor de cada unidade
faca a verificacdo de produtividade,
pois, até entdo, esse levantamento
era feito pela SPL

Com a implantagdo do processo
digital em todo o Estado, as
possibilidades de expansdo do
teletrabalho sdo enormes. Todos
que trabalham com processo
digital, na parte de cumprimento
dos processos, em tese, podem
fazer teletrabalho. "Esse sera o
futuro do Tribunal”, acredita o
secretario da SPI, Pedro Cristovao
Pinto. “No futuro, a posicdo dos
postos de trabalho dos funcionarios
serd diferente da atual, pois o
processo digital é acessivel em
todas as unidades do TISP.

Poderemos ter diferentes formatos,

para atender as necessidades
especificas de cada regido.”

Para a juiza Maria de Fatima
Pereira da Costa e Silva, a
questdo essencial que justificou
a implantacdo do teletrabalho
foi o aumento da produtividade.
"Aliado a isso, vivenciamos uma
grande transformacdo na forma de
execucao das atividades por conta
do processo digital. Hoje é possivel
efetuar tarefas a distancia. O
teletrabalho é um incremento que
valoriza a primeira instancia, atende
ao interesse publico com ganhos
de produtividade e melhora a
qualidade de vida do funcionario.”

Texto: Dicler Antonio
Foto: Antonio Carreta

JusticaSP | 9



Justica
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ompeticao que envolve
C12 prédios do Judiciario,

batizada de projeto TJ +
Sustentavel, tem por objetivo o
incentivo ao consumo consciente
de recursos naturais e de bens
publicos. O projeto é produto do
Nucleo de Sustentabilidade, criado
pela Presidéncia, cujo objetivo é
propagar informacoes para
aumentar a conscientizacdo do
jurisdicionado sobre o tema.

Foi criado, no inicio da atual
gestdo da Presidéncia, Comité de
Sustentabilidade. Apds normatizacdo
do Conselho Nacional de Justica
— CNJ, sobre o tema para todo o
pais, o comité se transformou no
Nucleo Socioambiental. Segundo
0 juiz assessor da Presidéncia e
integrante do Nucleo, Mario Sérgio
Leite, o trabalho envolve todas
as Secretarias do TJSP  com
acbes e metas para incentivo ao
consumo sustentavel. “Por exemplo:
privilegiar a compra de suprimentos
menos poluentes, planejar a coleta
seletiva de lixo e o descarte de
produtos, incentivar atitudes que
reduzam o consumo de 4&gua
e energia elétrica etc. O objetivo
principal ndo é econdmico,
mas ecolégico”, disse.

O 'TJ) + Sustentavel’, iniciado em
maio deste ano, teve por meta reduzir
o uso de agua, energia, telefonia e
copos descartaveis. Em dezembro,
o vencedor , Férum da Comarca de
Jau, foi premiado com o “Selo Verde”
e recebeu cinco bicicletas — doadas
por entidade parceira —, para sorteio
entre os funcionarios.

Para tornar a competicdo mais
divertida, foi desenvolvido um
jogo pela internet: cada edificio
participante tem uma arvore
10 | Justica SP
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virtual, que fica mais seca ou
mais frondosa de acordo com a
economia alcancada. Os dados de
consumo sao inseridos na plataforma
do jogo pelos administradores
dos prédios e todos podem
acompanhar o desempenho das
unidades e a classificacdo geral.

O site do projeto (www.tjsp.jus.br/
tjsustentavel) conta com dicas de
consumo consciente. Participam da
competicdo os Féruns Jodo Mendes
Junior, Ministro Mario Guimaraes e
Hely Lopes Meirelles (Capital — 1°
RAJ); Doutor Daniel Saraiva (Lins — 22
RAJ); Doutor Antonio Hermdgenes
Altenfelder Silva (Jau - 32 RAJ);
Desembargador Paulo Colombo
Pereira de Queiroz (Rio Claro — 42
RAJ); Desembargador Francisco
de Souza Nogueira (Presidente
Prudente — 52 RAJ); Férum Joédo

+ ,
yustentdvel

SELO VERD

TJ + SUSTENTAVEL

Forum vencedor recebera
o ‘Selo Verde’

- 62 RAJ); Desembargador Mario
de Almeida Pires (Guaruja — 7@ RAJ);
Desembargador Dimas Rodrigues
de Almeida (Sdo José do Rio Preto
— 82 RAJ); Desembargador Joaquim
Candido de Azevedo Marques
(Sao José dos Campos — 92 RAJ) e
Desembargador Benedicto Jorge
Farah (Capao Bonito —102 RA)).
Texto: Dicler Antonio
Foto: Ricardo Lou

Alves Meira Junior (Ribeirdo Preto

ESCCLA
SERY

Missao:
Formar e ape
servidores-para_atuarem jpns
ireas do judicidrio p”
eficiente, visando ¢
aperfeicoamento
execigioda estraté

Juiz Mério Sergio Leite no evento de lancamento do projeto

TJ) + Sustentavel, apos palestra ministrada por Ricardo Voltolini
(diretor-presidente da consultoria ‘Ideia Sustentavel’). “O objetivo
do 'TJ + Sustentavel’ é plantar a semente da

sustentabilidade na familia forense”, disse Leite
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Cartorio chega
aofuturo

Reorganizacao de espaco fisico, inovacao na gestao
de pessoas e de processos de trabalho - é a
Unidade de Processamento Judicial (UPJ)

primeira Unidade de
Processamento Judicial
(UPJ) do Brasil, batizada de

Cartorio do Futuro, foi inaugurada
em 17/11/14. Sua criacao atende
a meta de priorizacdo da 12
instancia e a necessidade de
modernizar a estrutura e a
organizacao das unidades judiciais.
Ela atende os cartérios da 41°
a 452 varas civeis centrais de
Sdo Paulo, localizadas no Férum
Jodo Mendes Janior. O novo
modelo, além de unificar os cartérios
dessas unidades, adota nova
divisdo das tarefas para melhorar a
distribuicdo dos recursos humanos
e do espaco fisico.

Para a implantacdgo da UP)J,
houve completa remodelacdo do
14° andar do Férum Jodo Mendes
Jr. Os espagos ocupados por
cartérios foram reunidos em um
s6é ambiente, com estrutura anexa
para atendimento ao publico.
As salas sdo climatizadas, bem
iluminadas, com piso elevado,
acabamento e mobilidrio novos.
Ha& uma sala para cada um dos
dez magistrados e uma segunda
para a equipe do gabinete,
com escreventes, um assistente
judiciario e estagiarios — que se
dedicam a estudos, pesquisas e
elaboracdo de minutas, e permitem
ao juiz realizar com mais rapidez
e eficiéncia sua tarefa de decidir.
As salas de audiéncias sao
separadas do gabinete do juiz

e foram reduzidas a quatro. A
utilizacdo é compartilhada, com uso
de agenda eletronica que permite
conciliagdo de pautas. Partes e
testemunhas sdo recebidas em
uma confortavel sala de
espera. Com a mudanca, a vara
praticamente triplicou sua estrutura

—-um  gabinete, uma sala de apoio
e a sala de audiéncia
(compartilhada), e reduziu a

utilizacdo do espago em 20%.

O modelo esta dividido em
quatro  segdes:  Processamento,
Movimentacado (controle de
prazos), Atendimento ao Publico

e Administrativa, essa ligada
diretamente ao juiz corregedor
permanente. As vantagens
do redesenho dos fluxos de

trabalho sdo a especializacao das
atividades, padronizacao dos
procedimentos e reducao de erros.

Para informacdes ou providéncias
relativas aos processos das cinco
varas, o advogado ou jurisdicionado
tem apenas um local a se dirigir:
a Secao de Atendimento. Trata-se
de um espaco reservado, preparado
para receber o publico e distante
do local onde trabalham os
funcionarios que cuidam do
andamento dos processos, para
nao atrapalhar a concentragao.

A unidade centralizada comecou
suas atividades com 18 mil processos.
Atualmente, de acordo com dados
extraidos do sistema MOVJUD,
o acervo é de 32404 processos.

Entre novembro/14 e agosto/15,

foram realizadas 211 audiéncias.
Desde sua implantagdo, a UPJ
estd se aperfeicoando. Foram
modificados métodos de trabalho
e novos funcionarios foram
designados, visando a melhor

prestacdo da tutela jurisdicional.

A solenidade de inauguracao
contou com as presencas do
presidente do Supremo Tribunal
Federal (STF) e do Conselho Nacional
de Justica (CNJ), ministro Enrique
Ricardo Lewandowski; do presidente
do TJSP desembargador José
Renato Nalini; do vice-presidente
desembargador Eros  Piceli e
do corregedor-geral da Justica,
desembargador Hamilton Elliot Akel.

Na ocasido, o juiz assessor e chefe
do Gabinete Civil da Presidéncia,
Afonso de Barros Faro Junior, fez
uma breve apresentacao sobre a
implementacdo, funcionamento e
beneficios da UPJ. “"O Cartoério do
Futuro ndo é apenas a aglutinacdo
de cinco oficios ou uma mudanca
de salas. E algo muito maior.

12 | Justica SP
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o TJSP), Deborah Ciocci (conselheira do CNJ), Eloisa de Sousa Arruda
a e Defesa da Cidadania), Ricardo Lewansowski (presidente do STF e
> Nalini (presidente do TJSP) e Hamilton Elliot Akel (corregedor-geral
3 de Sdo Paulo) na solenidade de inauguracdo do Cartério do Futuro

Trata-se de uma nova gestao de
pessoas, de processos de trabalho,
de espaco fisico, de acervo e melhor
aproveitamento  dos recursos
orcamentarios”, afirmou.

O corregedor-geral, desembargador
Elliot Akel, destacou o projeto como
um ponto crucial para a valorizacdo
da primeira instancia. “Atualmente o
segundo grau esta bem estruturado.
O primeiro, no entanto, ainda
adota uma antiquada e superada
estrutura de trabalho. Com o
novo modelo, o juiz também tera
em seu gabinete uma equipe
para realizacdo de estudos, de
pesquisas e de minutas, que
permitirdo a ele realizar com
mais dedicacdo, rapidez e eficiéncia
sua tarefa de decidir”

O ministro Ricardo Lewandowski
destacou o nuUmero assustador
de processos em andamento no
Brasil. Em sua opinido, sdo trés
as solucdes para a explosdao de
litigiosidade: "A  informatizacao,
levada a passos largos pelo
TJSP; o uso de meios alternativos de

solucao de conflitos,
também bastante
difundidos em Séo
Paulo; e a valorizacao
da primeira instancia.
Por isso, parabenizo

o TISP por esse
avango, que certamente levara
a uma prestacdo jurisdicional

mais célere e eficaz".

Na ocasido, o presidente do TJSP
agradeceu a todos que colaboraram
para que a UPJ fosse uma realidade.
Também ressaltou que o Tribunal
de Sédo Paulo estd em consonancia
com as metas do CNJ, especialmente
a valorizacdo de servidores e
magistrados, que, para ele, sdo o
maior patrimonio da Justica.

Baseado na primeira experiéncia,
foi possivel replicar o modelo no
Foro Regional de Santo Amaro,
implantando-se mais duas unidades
totalmente digitais: uma centraliza
o trabalho de seis varas civeis e, a
outra, de cinco varas de Familia.

Recentemente (novembro), foi
implantada a UPJ II, também no

Unidade de Processamento Judicial (UP))
no Férum Jodo Mendes Jr.

Férum Jodao Mendes Jr. A nova
unidade, que compreende os
cartérios da 262 a 302 varas
civeis centrais, no 10° andar do
féorum, comeca suas atividades
com 33.585 processos.

Na solenidade de inauguracao,
o presidente José Renato Nalini,
aproveitou a oportunidade
para agradecer o empenho de
todos que colaboraram para a
criaggo e implantacdo desse
novo modelo de trabalho.
“Vivemos momentos dificeis,
mas com projetos como
este, do ‘Cartério do Futuro,
sinalizamos que mesmo na crise
estamos unidos, pensando com
criatividade, ousadia e esforca”, disse.

Texto: Dicler Antonio
Fotos: Antonio Carreta e Ricardo Lou
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ao juiz,

apos a prisao

Audiéncias de custodia favorecem a protecao
do direito fundamental a liberdade

projeto Audiéncia de
Custodia, de iniciativa do
Conselho Nacional de Justica

(CNJ), implantado pelo TISP em
parceria com o CNJ e o Ministério
da Justica, constitui-se de estrutura
multidisciplinar para apresentacdo
de presos em flagrante ao juiz
no prazo de até 24 horas apos
a prisdo, quando o magistrado
analisa o cabimento e a necessidade
da prisaio e decide pela sua
manutencdo,  substituicdo  por
medida cautelar ou relaxamento.
Participam do projeto as
Secretarias de Seguranca Publica
e de Administracdo Penitenciaria,
Ministério Publico, Policias Civil e
Militar e Defensoria Publica.

O Férum Criminal da Barra Funda,
escolhido para a implantacdo do
projeto-piloto, conta com seis salas
para as audiéncias; cinco salas
destinadas ao Instituto Médico
Legal para a realizagdo de exames
de corpo de delito; uma para
o cartério do Departamento
de Inquéritos Policias (Dipo); e
uma destinada a Secretaria de
Administracdo Penitenciaria.

Ali, sdo recepcionados os
autos de prisdo em flagrante de

todas as seccionais de delegacias
da Capital paulista, inclusive os
acusados de homicidios, oriundos
do Departamento de Homicidios
e de Protecdo a Pessoa (DHPP).
As  audiéncias  ocorrem no
horédrio de expediente normal de
funcionamento do férum.

Antes de sua implantacdo, a
Escola Paulista da Magistratura
(EPM) realizou curso de capacitacdo
em que se debateram os aspectos
praticos e operacionais do projeto.
As palestras foram ministradas no
Férum Criminal da Barra Funda pela
juiza assessora da Corregedoria
Geral da Justica Marcia Helena
Bosch e pelo juiz coordenador
do Departamento de Inquéritos
Policiais da Capital (Dipo), Antonio
Maria Patifo Zors, com participacdo
do também juiz assessor da CGJ
Jayme Garcia dos Santos Junior,
coordenador do curso.

Desde o inicio do projeto, em
24/2 deste ano, até o dia 29/9,
foram realizadas 9.532 audiéncias
de custddia. Desse total, 5.384
presos tiveram a prisdo convertida
em preventiva e 4.148 foram
libertados (liberdade condicional
ou relaxamento da prisao).

B il

fedloe

Segundo o presidente do TISP,
José Renato Nalini, “A liberdade
€ o primeiro direito fundamental.
Quando um homem de bem, que
ndo cometeu nenhum delito, é
privado da liberdade, sofre uma
macula indelével”. Para Nalini, o
principal objetivo da iniciativa &
colocar em pratica o que determina
a Constituicao de 1988 e o Pacto de
Sdo José da Costa Rica, do qual o
Brasil é signatario. "Reconhecemos,
humildemente, que o sistema
carcerario € um mal, porém
necessario. Contudo, muita gente
nao deve ingressar no sistema.”

O secretario de Seguranca Publica,
Alexandre de Moraes, declarou que,
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apesar do volume de processos que
possui, o Judiciario paulista mostra
que é possivel inovar. “E inovacdo na
garantia de direitos, na otimizacao
e rapidez. E importante frisar que
0 juiz ndo mudou a forma com que
sempre julgou estas questbes. A
mudangca é que a andlise se da no inicio
do processo e nao no final”, afirma.

Ainda ndo ha previsdo para
a expansdao das audiéncias de
custodia para o interior. A
implantacio da nova rotina

depende, além de modificagdes nos
féruns, de ajustes dos outros entes
envolvidos no processo, como as
Delegacias de Policia e a Central de
Alternativas Penais e de Inclusédo

Social (CEAPIS), entre outros.

Marcia Helena Bosch diz que o
objetivo da audiéncia de custodia
ndo é esvaziar cadeias ou defender
bandidos. “O que se busca é
legitimar a prisédo proviséria, que
deve ser excecdo e ndo regra. Elas
garantem o exercicio de um direito
fundamental e fortalecem todas
as Instituicdes envolvidas.”

Antonio Maria Patifio Zors comenta
a polémica gerada na midia e entre
o jurisdicionado, apds a implantacao
do projeto, no més de marco: A
polémica é necessaria para que todos
que integram o sistema de Justica
amaduregcam os entendimentos e
verifiguem que estamos tratando da

protecao ao direito de uma garantia
fundamental. Pode-se argumentar
sobre a forma como foi feito e

sobre a regulamentacdo de
procedimentos, mas essas sdo
situacbes periféricas. O ponto
principal ndo se discute, ou

seja, é imprescindivel a garantia
fundamental a liberdade dos
cidadaos.” E acrescenta: “Qualquer
mudanca é traumatica, mas a
expectativa é positiva. Vejo nos
magistrados e funcionarios do
Dipo, nos promotores e defensores, e
em todos que cercam esse projeto, um

forte engajamento para o seu sucesso.”

Texto: Dicler Antonio
Foto: Ricardo Lou
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ajuda remota e eficaz

primeira Unidade Remota
de Processamento Digital
(URPD) de Sdo Paulo esta
em funcionamento no Forum
Jodo Mendes Junior, na Capital.
Composta por 30 servidores
organizados em  grupos de
trabalho (apoio remoto), ela
auxilia a distancia as unidades
judiciais de primeira instancia
do Estado, exclusivamente no
tratamento dos processos digitais,
com o propésito de aprimorar e
agilizar a prestacao jurisdicional.
Idealizada pela Presidéncia do
TISP e pela Corregedoria Geral
da Justica, em razdo do avanco
do Projeto 100% Digital e da
realidade do processo eletronico, ela
trabalha para evitar o congestionamento
de processos digitais.
Sob responsabilidade da
Corregedoria, os  funcionarios
atuam nas unidades indicadas,
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por periodos pré-determinados.
Depois de dezembro, todas as
unidades judiciais do Estado
sé recebem processos digitais
e ndo entra mais processo fisico
no Judiciario paulista.

Na solenidade de inauguragao,
em outubro, o corregedor-geral da
Justica, desembargador Hamilton
Elliot Akel, afirmou que o TISP
tem excelentes magistrados e
funcionarios, mas muitas vezes
faltam  recursos  materiais e
humanos. "“A Corregedoria tem
ajudado, mas agora poderemos
fazer isso com maior
amplitude e eficiéncia e
sem deslocamentos, gragas ao
processo digital”, disse.

O presidente do TISP,
desembargador José Renato
Nalini, declarou que “vivemos uma
policrise — econOmica, politica,
moral, hidrica etc — e por isso é

importante mostrarmos que a
Justica esta trabalhando para se
ajustar aos novos tempos.”

Para a juiza assessora da
Presidéncia, Maria de Fatima
Pereira da Costa e Silva, “o
cumprimento dos processos
a cargo de funcionarios
treinados e  especializados €
realizado com maior rapidez e
menor quantidade de erros,
podendo  servir de grande
valia para desafogar, nos feitos
digitais, as unidades judiciais
sobrecarregadas.” O juiz Rubens
Hideo Arai,assessor daCorregedoria,
disse que  processo  digital
implica uma mudanca de
paradigma. “O futuro anuncia que
teremos grandes centros para
cumprimentos de processos. A
URPD é mais um passo para uma
nova forma de gestéo do TJSP”

Texto: Dicler Antonio
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Valorizacao do funcionariole
da memoria do TJSP
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A ascensao
da EJUS

Desde sua criacao, em marco de 2014, a Escola
Judicial dos Servidores (EJUS) realizou 43 cursos, 61
palestras, seminarios e outros eventos que buscam
formar e aprimorar a atuacao dos funcionarios, além
de valorizar e melhorar a qualidade de vida

8.277 escreventes técnicos
judiciarios, 5.102 oficiais
de Justica, 3.740 agentes

administrativos judiciarios. Essa é
a estatistica dos trés cargos
estaveis mais numerosos ocupados
no TISP de um total de 43.248
servidores da administracao
direta, conforme levantamento
realizado em agosto de 2015.

Por trds desses  numeros
bastante expressivos, ha um
exército de profissionais, com
anseios e embaragos, que a
administracao da Justica paulista
tem buscado auxiliar com mais
empenho apds a instituicdo da

Escola Judicial dos Servidores
(EJUS) — www.tjsp.jus.br/ejus.
Criada na atual gestdo com

a missdao de fortalecimento do
papel institucional do servidor,
mediante aquisicdo compartilhada
de conhecimento técnico, resgate
da autoestima e formacdo de nova
consciéncia profissional, a EJUS
foi implantada pela Presidéncia
por meio da Portaria n°® 8.965/14.
Seu principal desafio é capacitar
os servidores com cursos de
formacdo inicial e continuada, que
conduzam ao aperfeicoamento
dos servidores e valorizacao
dos servicos cartorarios.

A maioria dos cursos

da EJUS é ministrada por
integrantes do proprio quadro
de servidores e magistrados

do TISP presencialmente e
a distancia, para todo o Estado.
Até setembro, a EJUS emitiu
74.972 certificacGes de
participagdbes em  cursos e
palestras (13.794 presenciais e
61.178 a distancia).

Sediada na Capital, no prédio da
Escola Paulista da Magistratura, na
Rua da Consolagdo (EPM), a EJUS
¢ dirigida pelo desembargador
Fernando Antonio Maia da Cunha
(também diretor da EPM), e conta
com Conselho Técnico formado por
magistrados e servidores.

As atividades da Escola
acontecem na sede, nos prédios
de gabinetes de desembargadores,
nos foruns Jodo Mendes e Barra
Funda e nos nucleos regionais
da EJUS, localizados nas Regides
Administrativas (RAJs).

Realizacoes

Um dos cursos da EJUS, de
destacada relevancia, foi o de Gestao
Administrativa, ministrado  no
periodo de fevereiro a outubro deste
ano para 650 servidores de oficios
judiciais. Outro curso fundamental
é o de Reciclagem do Treinamento
do Sistema SAJ — Processo Digital,

foros

realizado em todos os
regionais da capital e nas RAJs, com
0 apoio da STI, SPI e SPRH.
Também foram realizados cursos
para psicdlogos e assistentes sociais
do TJSP — alguns em parceria com
a EPM e Coordenadoria da Infancia
e da Juventude - que versam
sobre temas como drogadicao,
atendimento aos  adolescentes
em conflto com a lei, familia e
instituicdes de acolhimento, dentre
outros. Foram promovidos também
cursos sobre Justica Restaurativa,
Gestdo de Centros Judicidrios de
Solucdo de Conflitos e Cidadania
(Cejuscs) e preparagao para a
aposentadoria, além do Projeto
Transformando Vidas.

Aprimoramento de escreventes

Os desafios cotidianos da
movimentacdo processual, aliados
as frequentes alteragdes normativas,
podem gerar defasagem no
conhecimento técnico necessario
a conducdo do trabalho, razao
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pela qual existe a perene demanda
pela atualizacdo de informacdo
por parte dos escreventes.

A EJUS promoveu, nesse
sentido, cursos basicos de Direito
abertos a todos os servidores.
Foram realizados modulos de
Direito Civil e Processual Civil,
Penal e Processual Penal,
Administrativo e Constitucional,
ministrados  por servidores e
apoiados por juizes. Em breve,
havera a segunda edi¢do do curso.

Elaine Cristina Araljo Pinheiro,
chefe de secdo judiciario do
Dicoge 1.2, testemunhou a
exceléncia da iniciativa e destacou
a importancia da continuidade
dos cursos: "o Curso de Direito
Civil superou minhas expectativas,
porque me ajudou muito na
atualizacdo sobre a matéria, com
conteddo informativo  extenso,
muito  bem  apresentado, e
excelente material didatico”.

Em junho deste ano, a EJUS iniciou
0 "Curso de Capacitagdo Técnica para

Primeira turma de alunos'do curso para escreventes ingressantes

Ingresso de Novos Escreventes”, com
o apoio da SPRH e SPIL. Realizado na
sede da Escola, em sala aparelhada
com 40 computadores integrados
ao sistema SAJ, o curso é de trés
dias. A programacdo abrange a
apresentacdo da estrutura do TJSP,
capacitagdo para utilizacdo de
sistema informatizado SAJ/PGS5,
bem como rotinas cartorarias e
aplicacdo das Normas de Servico da
Corregedoria Geral da Justica.

O valor da experiéncia para os
oficiais de Justica

Com todos os riscos inerentes
a profissdo, por ser a expressdo
mais visivel do braco da Justica
em regides e comunidades
muitas  vezes assoladas pela
violéncia, sdo os oficiais de Justica
que executam os atos contidos
nos instrumentos processuais, para
além do férum judicial.

Os servidores desse contingente
tiveram a  oportunidade de
participar do curso "A atividade

de oficial de Justica”, realizado
na sede da EJUS, com 507
inscritos, quando se discutiu a

extensdo e os limites do exercicio
dos  poderes  administrativos,
seguranga, aspectos polémicos
e vicissitudes do trabalho, entre
outros temas. Estd em andamento

a segunda edicao do curso,
exclusivamente a distancia.
Eduardo Cerveira Quintas,

oficial do Foro Regional VII -
Tatuapé, lembrou que o curso
atende a uma antiga reivindicacao
da classe. “Ficou claro que o
caminho do conhecimento ¢é
essencial  no  desenvolvimento
de uma nova etapa na vida do
Judiciario paulista. Ao aperfeicoar

o conhecimento dos oficiais
de Justica, indispensaveis no
cumprimento das sentencas,

teremos uma Justica mais agil
e eficaz. Achamos o caminho.
Agora, vamos trabalhar para
o aperfeicoamento, passando
a experiéncia aos mais jovens”.
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Transformacao dos agentes
administrativos

Ao longo das ultimas décadas,
servidores do quadro de agentes
administrativos, em razdo de
sua vocacdo profissional, ja
vinham sendo aproveitados em
fungbes de escreventes. Para
reconhecimento desse exercicio
profissional e contrapartida de
remuneracdo adequada, o Orgéo
Especial do TIJSP aprovou projeto
e o governo do Estado promulgou
lei que transformou os cargos e as
funcbes de agente administrativo
judiciario em cargos de escrevente
técnico judicidrio, desde que
os servidores optassem pelo
reenquadramento e comprovassem
atender os requisitos previstos.

Em funcdo da lei, foi realizado
pela EJUS curso de capacitacao
para transformacdo do cargo.
Inicialmente  programado  para
300 agentes, foi ampliado para
2.774 participantes.

“As aulas significaram muito
para mim. Eu que ja trabalhava na
sala de audiéncia, agora sou,
oficialmente, escrevente de sala”,
testemunhou com orgulho Andréia
Aparecida Domingos, do 1° Oficio
Civel de Itaquera.

EJUS no Interior

Para possibilitar a disseminacao
de cursos para todo o Estado, a EJUS

®»

: Agentes administrativos,

passou a contar, a partir de marco
deste ano, com nucleos regionais
em todas as RAJs. A coordenacao
é feita por servidores responsaveis
pelos eventos em cada regido, sob a
supervisao dos juizes coordenadores
dos nucleos regionais da EPM.
O Nucleo de Ribeirdo Preto foi o
primeiro a ser inaugurado, com a
realizacdo do curso “Panorama Geral
do Novo CPC".

Antes da criacdo dos nucleos
regionais, a EJUS ja havia realizado,
em fevereiro deste ano, seu primeiro
curso  presencial no Interior,
"Reciclagem do Treinamento do
Sistema SAJ - Processo Digital”,
ministrado  em Sorocaba e,
posteriormente, em abril, iniciou
o0 “Curso de Educacdo Financeira”.
Esses cursos foram estendidos para
funcionarios de todas as RAJs. A
EJUS também promove cursos no
Interior, em conjunto com a EPM e
com outras coordenadorias do TJSP.

Perspectivas

Os objetivos anunciados no
inicio da gestdo foram plenamente
alcancadoseatésuperadosemmuitos
aspectos, gracas ao entusiasmo e a
participacdo coletiva. Em geral, os
funcionarios classificaram os eventos
como excelentes e desejaram que
se  perpetuassem, reafirmando
a importancia da capacitacdo
dos servidores e da melhoria da

qualidade dos servicos prestados
pelo TISP. Elogiaram igualmente
os instrutores pela cordialidade,
excelente didatica, profundo
conhecimento técnico dos temas

abordados, pontualidade e
conducgdo dos eventos.
Fernando Maia da Cunha

comentou a perspectiva de
crescimento da EJUS, ndo como um
horizonte utdpico da administracao
da Justica, mas como metas
tangiveis pela motivacdo e vontade
concreta de todos os participantes.

“A EJUS era um desejo antigo
dos servidores e a responsabilidade
de dirigi-la nesse seu momento

inicial era extremamente
preocupante. Visitei todos os
nlcleos regionais e conversei

com servidores sobre o projeto.
Ao lado de todo o trabalho
desenvolvido, com o apoio e o
estimulo do Conselho Técnico,
tivemos a melhor ajuda que
poderiamos esperar: a espontanea
e vibrante participacdo dos
servidores. O sucesso hoje se
revela pelos numeros grandiosos
dos seus cursos e o futuro se
mostra promissor pela
compreensdo de todos no sentido
de que a melhoria dos servicos
judiciarios passa obrigatoriamente
pelo aprimoramento e pela
capacitagdo dos servidores”.

Texto e Fotos: Erorci Santana
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om a missao de estabelecer

canal efetivo e pratico de

comunicacao direta e parceria
entre a Presidéncia e seus juizes
assessores com os servidores do
TSP a Coordenadoria de Apoio
aos Servidores do Tribunal de
Justica de Sao Paulo (CAPS),
vinculada diretamente ao gabinete
da Presidéncia, tira duvidas sobre
pedidos de transferéncia, auxilia
nas solicitacdes de instalacdo de
equipamentos em prédios da Capital
e do Interior, responde questdes
referentes ao setor de Recursos
Humanos e infraestrutura predial.
Recebe sugestoes e, principalmente,
reclamacdes sobre assédio moral no
ambiente de trabalho.

A apuragdo prévia de eventual
cometimento de assédio moral
tramita em absoluto sigilo. As partes
ouvidas ndo tém conhecimento dos
demais envolvidos. Sdo realizadas
oitivas de carater informal com o
objetivo de conciliagdo. “Tentamos
aparar as arestas e fazer com que
o ambiente funcional torne-se mais
saudavel e proveitoso para todos”,
diz Patricia Pucci, supervisora da
equipe. O desembargador Antbnio
Carlos Malheiros esta a frente das
oitivas realizadas na CAPS. Caso nao
se obtenha uma solucao consensual,
a questdo é encaminhada para a
Comissao Processante Permanente
(CPP), para o juiz corregedor da
vara onde se apura o fato ou para a
Corregedoria Geral da Justica, a fim
de que se formalize o procedimento
administrativo. Até o més de
outubro/15, foram autuados 110

que eu te

escuto

Fale

expedientes de assédio moral no
CAPs, desde sua criagdo, dos quais
27 foram enviados a Corregedoria e
apenas um foi enviado a CPP.

O ‘Canal Direto Com o Presidente’
€ administrado pela Coordenadoria,
mas é o presidente do TISP
desembargador José Renato Nalini,
que responde, uma a uma, todas
as perguntas encaminhadas.
No periodo 2014/15, até o dia
21/10/15, foram respondidas
13.711 mensagens por esse canal
de comunicacdo. Os funcionarios
também entram em contato com o
CAPs por meio de comparecimento
no local, contato telefénico e
e-mail. No total, nesse mesmo
periodo, foram atendidos 23.138
questionamentos, com auxilio de
todas as Secretarias do TJSP.

Uma importante acdo da
Presidéncia, motivada pelo grande
volume de reclamagdes recebidas,
foi a mudanca no instituto de
remocao de funcionarios. Recebiam-
se, diariamente, reclamagdes de
servidores  descontentes  com
relacdo a pedidos de transferéncias
que eram barrados pelos seus
superiores. Com a modificacao
isso se resolveu, pois agora a
transferéncia independe da
concordancia do superior.

Outra grande acao motivada
pela reclamacgdo dos servidores foi
a transformacdo de agentes em
escreventes judiciarios.

O setor auxilia, ainda, em conjunto
com a Escola Judicial dos Servidores
(EJUS), no planejamento e organizagao
de todas as palestras realizadas pela

Presidéncia. No biénio, até o dia
21 de outubro, houve 42492
inscricdes de servidores.

Faz parte da CAPS o Grupo de
Apoio aos Gabinetes de Trabalho

dos Desembargadores e Juizes
Substitutos de Segundo Grau
(Grugade), criado pela Portaria

n® 9.050/2014 a fim de suprir os
afastamentos de servidores em
razdo de licenca saude ou licenca
gestante com funcionarios
substitutos. Atualmente, a equipe
conta com 10 servidores.

A CAPs possui dois funcionarios
na Fundacdo da Fraternidade
Judiciaria - fundacdo sem fins
lucrativos vinculada ao TJSP, mantida
pelos magistrados, que oferece
orientagdo juridica, financeira e
psicolégica aos servidores.

Patricia Pucci diz que a equipe
executa seu trabalho com enorme
satisfacdo: “Nosso contato é direto
com os funcionarios, o que faz com
gue eles se sintam mais seguros em
nos procurar. E muito gratificante
trabalhar aqui, pois conseguimos
ajudar os servidores que nos
procuram e, assim, temos a certeza
do dever cumprido.”

A CAPS esta instalada na sala 1310,
no 13° andar do Férum Jodo Mendes
Junior. O atendimento ocorre das 9
as 19 horas; por meio dos telefones
(11) 2171-6438 e 2171-6456; pelos
e-mails caps@tjsp.jus.br e capsl@
tjsp.jus.br ou pelo ‘Canal Direto com
o Presidente’, no icone disponivel
na intranet do Tribunal.

Texto: Dicler Antonio
Foto: Internet
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le sera comemorado somente
em 2024, mas a agenda de
atividades foi inaugurada nesta
gestdo, tendo emvistaaimportancia
do resgate da memoria histérica,
componente indispensavel para o
aperfeicoamento das institui¢des.
Para articular as mdultiplas
iniciativas a serem programadas,
foi instituido o Programa Agenda
150 anos de Memédria Historica
do Tribunal Bandeirante.
Idealizado pelo presidente do
Tribunal de Justica, desembargador
José Renato Nalini, e coordenado
pelo  desembargador Ricardo
Henry Marques Dip, o programa
é protagonizado pelos érgdos
de direcao e envolve o Museu,
a Biblioteca, o Cerimonial e a
Diretoria de Comunicacao Social.
Outros projetos ja existentes
foram aglutinados a agenda, como
o “"Memodria Oral da Corregedoria”.
Entre os principais conjuntos de
eventos realizados até o momento,
destacam-se as homenagens a
grandes representantes da Corte,
realizadas no Palacio da Justica, e o
“Dia do Patrono” que homenageia
personalidades que nomeiam
as edificacbes pertencentes ao
TISP. Os dois projetos privilegiam
o papel pedagdgico derivado
da recordagdo da trajetdria
daqueles que ajudaram a
construir o Poder Judiciario e da
dimensdo do exemplo pessoal
como elemento inspirador as
presentes e futuras geracgdes.
Nas atividades do “Dia do
Patrono”, se inserem producdo de

textos literarios ou académicos,
visitas guiadas de estudantes,
realizacdo de palestras e o resgate
e ampla divulgagdo, por meio
eletronico, dos dados biograficos
do patrono. Em conjunto com
as comarcas, o museu atua na
digitalizacdo de fotos e a biblioteca
na elaboracdo dos curriculos dos
desembargadores homenageados.
Porém, ha muitos patronos que
ndo sdo desembargadores, nem
mesmo juizes. Nesses casos, o
trabalho é arduo. Entrevista-se
descendentes e pesquisa-se em
obras literarias, citacbes e matérias
jornalisticas. Fotos antigas receberam
tratamento e sdo digitalizadas.
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Evento importante inserido no
Dia do Patrono foi a inauguracdo
do Memorial Helly Lopes Meirelles.
E um nlcleo de exposicio
permanente, com fotos e objetos
do homenageado e que segue
a mesma linha do Nucleo de
Exposicdo Permanente do Forum
de Pitangueiras, que ja existia, mas
que recebeu espaco exclusivo para o
patrono do férum, desembargador
Walter Xavier Homrich.

Contudo, o0s eventos que
chamam mais atencdo e publico
sdo as homenagens a grandes
nomes no Judicidrio paulista, que
ocorrem no Palacio. O projeto
superou os objetivos, pois gerou
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grande banco de dados doados
por familiares dos homenageados
(fotos, documentos, audio, video e
conteudo bibliografico), depositado
na biblioteca e na Diretoria de
Comunicacdo Social do TIJSP. Logo
na primeira homenagem, que
comtemplou a professora Esther
de Figueiredo Ferraz, o museu
recebeu documento histérico em
que consta a alteracdo da data de
nascimento da homenageada e
processos em que ela atuou.
Segundo a coordenadora de
Relagdes Publicas da Diretoria
de Relacbes Institucionais da
Secretaria da Presidéncia, Maria do
Carmo Palmeira da Silva Pereira,

as familias, ao receberem a noticia
da homenagem, ficam muito felizes,
pois nao esperam a lembranca
por parte do Tribunal, principalmente
qguando o homenageado ja faleceu
hé& muitos anos.

Recentemente, em 18 de
novembro, foi apresentado o “Livro
Digital da Biblioteca”. A publicacao,
que futuramente sera disponibilizada
para consulta publica, retne dados
biogréficos e fotografia de todos
os desembargadores ou ministros
(como eram chamados no passado)
da Corte, desde sua instalacao até
os integrantes atuais.

O desembargador Ricardo Henry
Marques Dip, que estd a frente

da Diretoria de Gestao do
Conhecimento Judiciario do TISP
(DGJud) e que coordenou a
publicacdo, explicou que o livro
é uma das atividades da "Agenda
150 anos. Segundo Dip, a agenda
é um programa ambicioso. “E um
trabalho importante, ndo apenas
para a memoéria daqueles que
passaram pelo TJSP. mas para
tomarmos consciéncia da nossa
historia e nos prepararmos para
o futuro’, disse. Na cerimdnia,
o presidente Nalini disse que “o
nosso passado, do qual nés nos
orgulhamos, nos inspira a continuar”.

Texto: Dicler Antonio
Fotos: Antonio Carreta e Gededo Dias

Justica SP | 23



M NOBFE

Ministros, desembargadores, juizes, advogados e
professores foram homenageados no Programa
Agenda 150 anos de Meméria Histérica do Tribunal
Bandeirante. Até o dia 27 de novembro, 84
luminares do Judiciario paulista foram lembrados,
em 78 eventos, para um publico total estimado de
mais de 6 mil pessoas. Confira a lista.

Esther de Figueiredo Ferraz, Vicente de Carvalho,
Valentim Alves da Silva, Alexandre Corréa, Heraclides
Batalha De Camargo, Gentil do Carmo Pinto, Antonio
Carlos Marzagao Barbuto, ftalo Galli, Alvaro Lazzarini,
Julio Prestes, Mario Hoeppner Dutra, Humberto de
Andrade Junqueira, Young Da Costa Manso, José
Geraldo Barreto Fonseca, Geraldo Amaral Arruda,
Antonio Joaquim de Oliveira, Aniceto Lopes Aliende,
Francisco Thomaz de Carvalho Filho, Antonio Carlos
Alves Braga, Fernando Euler Bueno, Acacio Rebougas,
Julio Ignacio Bomfim Pontes, Sylvio do Amaral,
Lauro Malheiros, Theodomiro Dias, Luiz Ambra,
Renato de Salles Abreu, Alfredo Fanucchi Neto,
Nelson Pinheiro Franco, Bruno Affonso de Andre,
Adalberto José Queiroz Telles de Camargo Aranha,
Benedicto Jorge Farah, Joaquim Reboucas de Carvalho
Sobrinho, Romeu Coltro, Méarcio Martins Ferreira, José
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Fraga Teixeira de Carvalho, Renato Torres de Carvalho
Filho, Laudo Ferreira de Camargo, Cid Norberto Vieira
de Souza, Sebastido Carlos Garcia, Dagoberto Salles
Cunha Camargo, Dagoberto Salles Cunha Camargo
Junior, Paulo Lucio Nogueira, Mario Guimaraes, Dirceu
de Mello, Sebastido de Vasconcellos Leme, Pedro de
Alcantara da Silva Leme, Marcos Nogueira Garcez,
Thrasybulo Pinheiro de Albuquerque, Darcy de Arruda
Miranda, Nelson Galvdo de Franca, Heli de Quadros,
José Machado de Assis Moura, José Mario Antonio
Cardinale, Descio Mendes Pereira, Edgard de Moura
Bittencourt, Roque Komatsu, Francis Selwin Davis,
Joaquim de Sylos Cintra, Hélio Quaglia Barbosa, Aloisio
Alvares Cruz, Afonso de Barros Faro, Sydney Sanches,
Joaquim de Paula Ribeiro, Célio de Mello Almada,
Ruy de Mello Almada, Clineu de Mello Almada, Hélio
de Quadros Arruda, José Luiz Vicente de Azevedo
Franceschini, Manoel Pedro Pimentel, Volney Corréa
Leite de Moraes Junior, Onei Raphael Pinheiro Oricchio,
Luiz Corréa Fragoso, Heitor José Reali, Odyr José Pinto
Porto, Sérgio Marcos de Moraes Pitombo, Luiz Gonzaga
de Arruda Campos, André Andreucci, Sérgio Alexandre
Carrato, Wilson Ninno, Manoel Thomaz Carvalhal,
Adriano Marrey, Manoel Mendes de Almeida Franca,
Octavio Roberto Cruz Stucchi e Cicero de Toledo Piza.




O “Dia do Patrono” foi
comemorado, ateé 19 de
novembro em oito féruns da
Capital e 122 do Interior e
Litoral. Sao eles:

Forum Hely Lopes Meirelles, Penha,
Barra Funda, Itaquera, Nossa
Senhora do O, Ipiranga, Lapa e
Butanta, na Capital; Jau, Batatais,
Sdo Simdo, Dois Corregos,
Angatuba, Maua, Piratininga,
Piracicaba, Itajobi, Paulo de Faria,
Adamantina, Cafelandia, Colina,
General  Salgado,  Votorantim,
Assis, Nova Odessa, Nova Granada,
Cabrelva, Sdo Roque, Piedade,
Taubaté, Artur Nogueira, Dracena,
Monte Azul Paulista, Aguai, Ipua,

Itu, Caieiras, Guararapes, Registro,

Indaiatuba, Sao Sebastido da
Grama, Espirito Santo do Pinhal,
Catanduva, Vargem Grande do Sul,
Sdo Luiz de Paraitinga, Rosana,
Penapolis, Sdo Miguel de Arcanjo,
Capéo Bonito, Taquaritinga, Araras,
Nuporanga, Ribeirdo Bonito, Cunha,
Sdo Sebastido, Cardoso, Pontal,
Amparo, Sdo Vicente, Potirendaba,
Salesopolis,  Piquete,  Capivari,
Ferraz de Vasconcelos, Pedreira,
Tambau, Vargem Grande Paulista,
Bertioga, Patrocinio Paulista,
Aparecida, Juquia, Osvaldo Cruz,
Tatui, Cerquilho, Santa Cruz das
Palmeiras, Cruzeiro, Vinhedo, Santa
Rosa de Viterbo, Sdo Bernardo do
Campo, Candido Mota, Presidente

Epitacio, Garga, Valinhos, Guarulhos,
Tieté, Aruja, Itapeva, Presidente
Prudente, Sao Carlos, Brodowski,
Franco da Rocha, Mococa,
Jaguaritina, Palestina, Aguas de
Linddia, Sertdozinho, Pitangueiras,
Matao, Lucélia, Altinopolis,
Borborema, Miracatu, Orlandia,
Mairipora, Peruibe, Iguape,
Sorocaba, Jundiai, Guaratinguets,
Roseira, Jacupiranga, Jaboticabal,
Nhandeara, Tupa, Itarapina, Sdo
José do Rio Pardo, Lencéis Paulista,
Pindamonhangaba, José Bonifacio,
Pariquera-Agu,  Salto,  Santos,
Itaporanga, Campo Limpo Paulista,
Presidente Bernardes, Mirante do
Paranapanema, Sao José do Rio Preto,
Trés Fronteiras, Bastos e Cacapava.
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O poder transformador
e inspirador da arte
combate o mimetismo
da atividade cartoraria
e 0 penoso convivio
com o lado obscuro
da natureza humana,
por vezes presente
nos tribunais

urante muitos anos, a ideia
de aproveitar os magnificos

espacos do Palacio da
Justica para apresentacoes
artisticas germinou e cresceu.
Pianistas, bailarinas e outros

artistas se apresentaram no Saldo
dos Passos Perdidos, sempre em
visitas esporadicas, quase sempre
em eventos natalinos, mas nao
inseridas em um projeto continuo.

Finalmente, por iniciativa da
atual gestdo da Presidéncia
do TISP um grande projeto
ganhou forma e fblego para

humanizar o Judiciario e valorizar

seus funcionarios, voltado a cultura: o
projeto Arte e Cultura no TJ.

Os espetaculos ganharam
agenda no ambito do Judiciario.
Magistrados e servidores
absorveram o habito de
conviver e usufruir da Cultura,
nas suas mais variadas formas,
nos prédios do TISP. E nao sé
grandes apresentacdes de artistas
renomados no Palacio da Justica,
mas também manifestacdes
artisticas e  culturais  foram
abarcadas nos féruns do Interior.

A atual gestao do TJSP reconhece
na cultura muitos beneficios aos
servidores e magistrados. A arte
provoca um desvio nos sentidos e
aguca a sensibilidade, provocando
emocdes e reflexdes. Ela retira
apessoadolugarcomum e apresenta
outras opgdes de escolha, outros
angulos de observacdo da realidade.
Isso reflete, positivamente, no
trabalho do funcionario, melhorando
sua produtividade.

A semente foi plantada e germinou
rapidamente. A capilarizagdo do
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projeto pelo Interior e o crescente
interesse de artistas em se
apresentarem no Palacio da Justica,
mesmo sem remuneracdo, é a
prova. Os espetaculos sdo gratuitos,
sem custos para o TJSP. Para todos,
mostrar sua arte no Poder Judiciario é
sinal de prestigio e reconhecimento,
configurando-se em  momento
importante da carreira.

O envolvimento dos funcionarios
€ muito grande. Muitos participaram
deapresentacdes, inclusive magistrados.
Outros tantos indicaram artistas para

o projeto. Iniciaram-se intercambios
de apresentacdes entre os féruns do
Interior, gerando bonito movimento
de integracdo. Até 22 de outubro,
aconteceram 170 espetaculos do
projeto Arte e Cultura somente
no Interior, e outros 21 em Foéruns
Regionais da Capital.

No projeto, apresentaram-se
tanto artistas renomados como
quase desconhecidos, abrangendo
0s mais variados estilos, da arte
erudita a popular, em todas
as formas de expressao.

Segundo a coordenadora do
projeto, Arianna Monica Giulia
Ceres Franca, a principal dificuldade,
tanto nas apresentacdes no Palacio
da Justica como nos féruns do
Interior, é adequar os espetaculos
em espacos que ndo tém a
estrutura de um teatro. Por outro
lado, ela afirma que o Palacio
da Justica é um dos melhores
espacos culturais da regido central
de Sdo Paulo. "A acustica do local
é oOtima, segundo varios maestros
que ja se apresentaram ali," disse.
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Ate 22 de outubro,

aconteceram 170

apresentacdes do
projeto "Arte e Cultura

no TJ” no Interior, e
outras 21 em
Féruns Regionais
da Capital.

Coral dos funcionarios do TJSP ensaia no
Salao do Juri do Palacio da Justica

O Coral dos Funcionarios do TJSP, anteriormente
ligado a SAS, passou a fazer parte do Arte e Cultura
na atual gestdo. A Associacao de Cultura, Educacao
e Assisténcia Social Santa Marcelina participa da
parceria que possibilitou a repaginacao do coral.
J& os professores, instrumentos e todo o material
de apoio sdo da Escola de Mdusica do Estado de
Sao Paulo (Emesp). O Tribunal oferece o espaco
para ensaio e apresentacdes. Atualmente, sao 40
integrantes. O coral estimula o bom ambiente
de trabalho e também contribui para a boa
imagem institucional do TJSP. Muitas de suas
apresentacdes ocorrem no periodo natalino.

O Projeto Arte e Cultura no TJ também
proporciona aos funcionarios do Tribunal acesso a
agenda cultural regular da cidade, por intermédio
de sorteio de ingressos gratuitos. Neste ano,
houve sorteio para 16 espetaculos.

Texto: Dicler Antonio

Fotos: Antonio Carreta, Ricardo Lou, Daniel Gaiciner,
Gedeao Dias e acervo comarcas do Interior
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Apresentacoes do
projeto Arte e Cultura no
Palacio da Justica,
em 2014:

Coral Jovem Cénico
Mackenzie, Orquestra de
Cdmara Adec — Academia
de Desenvolvimento
Educacional e Cultural,
Orquestra de Metais Lyra
Tatui, Contorno, Rafael
Gomes, Vinicius Cardoso,
Grupo XIX de Teatro, Sueli
Finotto, Andrea Nogueira,
Coral OAB/CAASP,. Osvaldo
Ferreira Pinto Jr, Abel
Fantin, Aldo Scaglione
Trio, Arthur Cahali, Pedro
Aguilar,  Grupo  Chorus
Brasil, Grupo Hot Jazz
Clube, Speaking Jazz Big
Band, Grupo de Choro do
Conservatorio de Tatui,
Leonardo Costa e Muari
Vieira, Milena, Silvia
Boroni, Traditional Jazz
Band, Bandolim Elétrico,
Coral Santa Marcelinag,
Rosie, Marlene Akel,
Orquestra Paulistana
de Viola Caipira, Jodo
Carlos Martins, Orquestra
Bachiana Filarménica
Sesi, Orquestra Jovem de

Sdo Caetano, Coral Cesp
e Orquestra de Violeiros
Terra da Uva.

Apresentacoes do projeto
Arte e Cultura no Palacio
da Justica, em 2015, até

22 de outubro:

Companhia Fasitango,
Camerata de Violoes do
Conservatorio de Tatui,
Coral Paulistano Mario de
Andrade, Wilson Nogueira,
Ricardo Nogueira,
Madrigal Amazonas,
Rafael Sakamoto, Gabriela
Prates, Coro Luther King,
Jean William, Coral da

Cidade de Sdo Paulo,
Claudya, Cica Marinho,
Camerata Paulistana,

Adriana Hye Kim, Gilzane
Castellan, Davide Rocca,
Wania Rodrigues, Osmar
Santos, Ballet Paraisopolis,
Coral da Guarda Civil
Metropolitana  de  Sdo
Paulo, Gabriela Aradjo,
Grupo The Gipsy Forever,
Grupo Sarali Gitana, José
Carlos Gongalves Xavier
de Aquino, Lula Barbosa,
Michel Friedenson, Marcos
Rei e Leticia Tomazella.




do TISP pelo ex-presidente do Tribunal de Justica

de Sao Paulo, desembargador José Roberto Bedran,
fosse utilizado de forma mais pratica do que decorar o
ambiente do Palacete Conde de Sarzedas.

Quando foi instituido o projeto Arte e Cultura no TJ, a
ideia de entreter os visitantes do local com apresentagoes
ao piano se concretizou, gragas a criacao do projeto
Quintas Musicais. Na primeira quinta-feira de cada més,
e com custo zero, artistas convidados que fazem parte da
comunidade juridica (salvo raras excecdes), apresentam
espetaculos com duracdo aproximada de 30 minutos,
aproveitando o periodo de almogo dos funcionarios do
TJ que trabalham nos prédios do centro da Capital.

Sempre se pretendeu que o piano doado ao Museu

desembargador Sidney Romano dos Reis, inserido

no “Arte e Cultura no TJ. Em cada evento, o
magistrado reparte com a plateia um pouco do
seu conhecimento sobre musica ao esclarecer e
comentar apresentacbes de grandes obras eruditas
e populares, exibidas em video.

Jornadas Musicais é um projeto idealizado pelo

uintas

As apresentagdes ocorrem em pequeno espaco,
para um publico cativo, mas ndo de grande numero,
e costumam ser descontraidas, com interacdo da
plateia. “Devido a seu sucesso, o projeto anda hoje
com as proprias pernas, pois muitos artistas tém se
candidatado para se apresentarem no Quintas Musicais.
Além do piano, musicos de outros instrumentos
tém se apresentado, além de cantores, poetas e
até atores”, afirma Bruno Bettine de Almeida,
supervisor do museu. “O principal objetivo do projeto,
gue é atrair publico para o museu, foi alcancado.
Muitas visitas monitoradas ocorrem em virtude do
evento. O fluxo de magistrados e servidores no museu
nunca foi tdo grande,” conclui Bruno.

Inicialmente, o projetoerarealizadosomenteno prédio
do Gade MMDC, depois, passou a acontecer também no
Saldo do Juri do Palacio da Justica. A frequéncia cresce a
cada evento. Houve uma apresentacdo especial no
Férum de Sdo Miguel Paulista, que atraiu grande
plateia. Por essa razdo, o projeto devera ser levado
a outros féruns regionais da Capital.
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Tempo
de congregacao

O Tribunal de Justica, para tornar concreto o compromisso com a populagdo de estreitar o acesso e
a comunicacao com o Judiciario paulista e ampliar um espaco afetivo e de convivéncia com o publico
interno e externo, implementou varios concursos culturais ao longo do biénio. Magistrados, servidores
e jurisdicionados participaram de competi¢cdes que envolveram talento artistico e familiaridade com
novas tecnologias, enfatizando o momento singular de modernizagao, transformacado e adaptagao a
sociedade da informacgao, que constitue a marca do inicio do século XXI.

Concurso Cultural de Fotografia
do TJSP para o Instagram

4 CONCURSO CULTURAL | Concurso Cultural
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Microcontos do Dia das Maes — para o Twitter
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ara ampliar a transparéncia da

gestdo, afinar a comunicacdo

entre o Judiciario paulista e
a sociedade civil e divulgar as
acoes e projetos do Tribunal
de Justica foi criada a revista
eletronica do TJSP Justica SP.

A revista, de periodicidade
trimestral, produzida pela Diretoria
de Comunicacdo Social, vinculada
a Presidéncia, estda disponivel
para leitura na primeira pagina
do site do Tribunal, em link do
menu da aba "Cidad&o.”

A primeira edicdo abordou o
teletrabalho, na época denominado
home office, em sua matéria de
capa. A reportagem explicou
como o sistema é aplicado em
empresas privadas e como estava
o andamento do projeto-piloto
no TJSP. O presidente José Renato

Nalini escreveu o editorial e
destacou que a publicagdo é mais
uma iniciativa para intensificar
os espacos de transparéncia
e interlocu¢do entre o Poder
Judiciario e a sociedade, e
conclamou a todos para

colaborarem: “Contribuam para seu
continuo  aperfeicoamento, pois
a revista espelhara, sem duvida
alguma, as metas desta nova gestao.”

A partir de setembro/14, Justica
SP ficou disponivel em nova

esentes

14¢

visualizagdo, inserida na pagina
do Tribunal de Justica no Issuu
— ferramenta que transforma

publicacbes impressas em formato
digital. Os comandos para leitura
sdo simples: para abrir a revista,
basta clicar na capa e, para folhea-
la, nas setas laterais. Com mais um
clique, o conteddo é ampliado e,
ao movimentar o mouse, o leitor
consegue passear pelos textos e
fotos. Ha, ainda, outros recursos
disponiveis na barra inferior direita,
como busca por palavras, indice
de paginas e compartilhamento
de matérias nas redes sociais
(esse Ultimo, disponivel apenas
para as pessoas cadastradas na
ferramenta). A revista também
ficou  disponivel para leitura
em smartphones, por meio do
aplicativo Issuu para celulares.

Nas seis primeiras edicbes, o
leitor viu muita coisa. Conheceu as
inovagdes do ‘Cartério do Futuro),
da ‘Audiéncia de Custédia’ e do
projeto '100% Digital’. Informou-se
sobre o depoimento especial para
criancas e adolescentes vitimas
ou testemunhas de violéncia, a
atuacdo da Vice-Presidéncia, a
reducdo no acervo de processos
na 22 Instancia, a iniciativa da
Escola Paulista da Magistratura
— EPM e da Escola Judicial dos

revista

do T)

EJUS levar

Servidores —
cursos e eventos para o Interior
do Estado e a Coordenadoria de
Gestdo Documental, que garante

em

a preservacdao de documentos
historicos. Ficou sabendo o que
pensam e querem osjuizes aprovados
no 184° Concurso de Ingresso na
Magistratura e quais os simbolismos
existentes por trds da toga, a veste
talar dos magistrados. Também
apreciou ensaios fotograficos sobre a
beleza do Palacio da Justica,
patriménio do povo de Sdo Paulo,
como o0s vitrais, mostrados na
primeira edicdo. Esses sdo apenas

alguns exemplos de tudo que
a revista ja abordou.

Alguns numeros interessantes:
183.400  pessoas  visualizaram

e 37.160 pessoas leram as seis
primeiras edi¢des, até o momento
(dados até 19/11/15). O tempo
médio que uma pessoa permanece
lendo a revista, a cada acesso, é
de 5 minutos. 238 artigos foram
compartilhados em redes sociais.
A forma de leitura preferida
é em desktops: 88% — 7% leem
em celulares e 5% em tablets.
A revista foi lida em mais de
10 paises. Entre eles: EUA,
Portugal, Alemanha, Itélia, Turquia,
Canad3, Argentina e China.

Texto: Dicler Antonio
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Takaya ma

Por meio das lentes fotograficas, a eternizacao

arte de fotografar néo
Adepende somente de um

click. H4 um olhar que busca
algo que ndo se vé, para registrar
um momento para a eternidade.
A fotografia leva a reflexdo, mata
a saudade, recorda e transmite
conhecimento as futuras geracdes. E
um tipo de comunicacao silenciosa
que nos possibilita viajar por meio da
imagem. Conhecer o encantamento
que essa arte causa é a melhor
forma de também conhecer um
pouco a saga dos Takayama: Seiro
Takayama, fotdgrafo que fez histéria
no Tribunal de Justica de Sao Paulo
de 1964 até 1988, quando aposentou
a maquina profissionalmente — mas
que, a beira do seu centenario, ainda
fotografa na instituicio em que
mora, lkoi-no-Sono, em Guarulhos.
E seu filho Haruo Takayama, o “"seo
32 | Justica SP

de momentos no TJSP

Mario fotografo”, como é conhecido
no Tribunal, que deu continuidade
ao trabalho do pai e clica sua camera
em eventos no TJ até os dias atuais.

A histéria da fotografia no Brasil
surgiu com o imperador D. Pedro II,
que, aos 14 anos de idade, segundo
alguns pesquisadores, tornou-se o
primeiro fotografo brasileiro. Em
1839, o jornal Diario do Commercio,
do Rio de Janeiro, noticiou ainvencao
do daguerreotipo - aparelho
capaz de fixar imagens captadas
em placas de cobre cobertas com
sais de prata, criado pelo francés
Louis Jacques Mandé Daguerre. No
ano seguinte, o equipamento fora
apresentado a D. Pedro II pelo abade
Louis Comple, capeldo de um navio-
escola francés. Dois meses depois, a
invencdo ja estava sendo usada em
solo brasileiro. D. Pedro II promoveu

a implantacdo da arte fotografica e
difundiu a nova técnica por todo o
pais. As imagens captadas por ele
eram, principalmente, de paisagens
e pessoas. Considerado oficialmente
o] primeiro daguerreotipista
brasileiro, ele nos deixou o maior e
mais diversificado acervo particular
de fotografia oitocentista.

A histéria dos Takayama no Brasil
se iniciou com a partida da familia
do Porto de Yokohama, em viagem
de 45 dias a bordo do navio Rio
de Janeiro-Maru, até a chegada
ao Porto de Santos, em janeiro
de 1935. Seiro, com 17 anos,
estava no final de sua adolescéncia.
Foram para a regidao de Pereira
Barreto, onde seu pai ja havia
comprado alguns alqueires de terra.
A familia iria se dedicar a lavoura e
Seiro também a fotografia.



Cercade seis mesesapds chegarem
no Brasil, o patriarca adoeceu, vitima
de malaria debilitante. Seiro assumiu
a responsabilidade da casa. Vendeu
as roupas que trouxe do Japao para
garantir a sobrevivéncia. No final
de junho, foi inaugurada na regidao
a ponte sobre o Rio Tieté, evento
que contou com a presenca de
autoridades locais e do governo
paulista. O corte da fita inaugural
foi registrado pela camera de Seiro,
utilizando tripé, em cima de um
caminhdo. Ali, a fotografia deixou de
ser apenas uma paixdo para se tornar
fonte de sustento para o jovem.

O amor pela fotografia surgiu
no coracdo de Seiro no inicio da
adolescéncia. Nascido no Japao
em setembro de 1918, filho de Suekiti
e Kikuse, cursou o ginasio e também
estudou “Shodo” e judd. Até hoje,
Seiro escreve seu diario em japonés e
dele foi extraido boa parte dessa
histéria dos Takayama.

Pelo relato de Seiro, consegue-
se perceber a transformacdo da
fotografia, além daquilo que todos
conhecem, até a tecnologia digital.
Era um mundo fotografico bem
diferente do atual. Ele lembra que
brincava com fotos aos 13 e 14
anos. “Eu era muito curioso. Nao sei
se pedi a minha mae ou se juntei
alguns trocados, e comprei uma
camera fotografica que os jovens
admiravam, a camera Togo, que mais
parecia um brinquedo. O negativo
ficava dentro de uma pequena
caixa preta feita de papeldo, que
era colocada na camera e, ao
puxar o papel da caixa, apertava-
se o0 botdo de disparo para tirar a
foto. A revelacdo se fazia a noite,
embaixo da escrivaninha. Colocava-
se ‘acova’ — um liquido vermelho
para a revelacdo e um liquido azul
para fixar. O negativo era colocado
por alguns minutos no liquido
para revelacdo, depois colocava-
se o liquido fixador e lavava-se
em agua corrente. O negativo e o
papel sensivel eram colocados na
moldura  ‘toriwaku’ e depois
expostos em luz, por alguns
minutos, tendo debaixo o papel
fotografico. Em seguida, o papel era
colocado no liquido para revelagéo e

outro para fixacdo. Ao ver a imagem
estampada, parecia um brinquedo,
eu me divertia com isso.”, conta.
Seiro estudou por dois anos em
um ginasio do comércio e teve
que parar por falta de condigdes
financeiras. Aos 15 anos, foi trabalhar
na ‘Alfaiataria Ito’ na condicao de
aprendiz de confeccdo de roupas.
Aprendeu a costurar paletos, calcas
e camisas. Nao havia descanso nem
aos sabados e domingos, exceto trés
dias no verdo e trés dias no comeco
do ano. Pediu demissao para estudar
fotografia. Seu pai ndo gostava
que ele gastasse dinheiro com o
material, mas quando resolveu vir
para o Brasil, faltando um més para
o embarque, achou que a fotografia
poderia ser Util, em caso de extrema
necessidade, e disse “se Seiro gosta
tanto de fotografia, poderia estudar
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um pouco”. Colocou o garoto para ser
aprendiz no estudio fotografico de um
conhecido dele, Mikasa Shashinkan.
“Comprei do dono do estudio uma
camera 12 x 16,5 feita de madeira
e um tripé. A lente era Kongo,
uma F6.3. Tinha um tecido preto e
vermelho por dentro, para cobrir a
Camera. Nao era facil fotografar. O
trabalho do profissional era feito
na ‘raca’, o resultado era conhecido
somente na escuriddo do laboratério.
Naquela camera, ajustava-se o foco
e apertava-se o disparo, que era
uma bola de borracha, chamado
de ‘sorunton’. A noite, usava-se o
flash de magnésio que, ao puxar
um corddo, saia fogo como de um
isqueiro e acendia o magnésio, que
provocava o clardo. A quantidade de
magnésio se ajustava, dependendo
da distancia. Ao apertar uma bola

Antiga camera fotografica 12 x 16 5 feita de madeira
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de borracha, a lente se abria e
neste instante tinha de se fazer o
flash de magnésio. Uma placa de

Seiro em 1960, época em que possuia
estudio no Largo Sete de Setembro

vidro era usada como negativo e
colocada na camera. Tinha que ter
muita habilidade e pratica. Para a
revelacio do negativo, havia
muitas espécies de liquido. Aprendi
com liquido ‘pairo’ e tinha que se
revelar foto por foto.”

“Foi me ensinado também como
melhorar a qualidade das fotografias
de rosto. Apontava-se bem o lapis,
deixando o grafite comprido, e
retocava-se o negativo. Era uma
técnica muito dificil. Os negativos
antigos ndo eram tao bons, espinhas
e rugas apareciam mais fortemente,
e por isso, tinha que se retocar todas
as fotos de rosto. Saber usar essa
técnica era o que diferenciava o
melhor do pior fotégrafo. No Japao,
em apenas um meés, o proprietario do
estudio Mikasa havia me ensinado
as técnicas de retoque e eu treinei
tirando fotos de amigos e de meus
irmaos. Eu ndo sabia que essa técnica
salvaria nossa familia, tornando-
se nossa sobrevivéncia e, gragas a
ela, trés anos depois, pude buscar
Yokie, aquela que se tornaria minha
34 | Justica SP
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esposa.’ Aqui, abre-se um paréntesis
na historia: antes de imigrar, Seiro
ficou noivo de Yokie, mas ela
estava acometida de
tracoma, uma doenca
inflamatdria dos olhos,
e ndo podia viajar
para o Brasil. Ficou a
promessa de busca-la
e, decorridos trés anos,
ele realmente cumpriu.
Seguindo orientagdes
de seu pai, aproveitou
a ida ao Japdo e
estudou fotografia
em Toéquio, em escola
renomada na formacéo
de profissionais. O
conhecimento de
Seiro  adquirido na
alfaiataria o ajudou
nessa  época. Sem
condicbes financeiras
para comprar tecido,
sua mae desmanchou
um kimono e ele
costurou o paletd que
usou para viajar. Fez
também uma camisa.
Sua vida como
fotégrafo na regido de Pereira
Barreto ndo era facil. Saia a pé
pelas estradas e matas para retratar
pessoas que moravam em sitios
vizinhos. Anos depois, comprou
uma Harley Davidson e quatro anos
depois um carro Ford de “segunda

U

mao”. Aos poucos, contudo, o
servico aumentava e, duas vezes
por ano, vinha a capital Paulista
comprar material fotografico, época
em que aproveitava para visitar o
Foto Kojima, no Largo do Tesouro.
Vendo o dono trabalhar com tantos
clientes, Ihe deu vontade de deixar
Pereira Barreto e se mudar para Sdo
Paulo. O semblante triste do pai,
quando Seiro contou sua decisdo,
nunca mais foi esquecido. Em 1948,
abriu a loja na Avenida Ipiranga -
“Foto Takayama" — mas, por falta de
clientes, teve que fechar trés meses
depois. Ficou desiludido e pensou
em ir para outra cidade do interior,

Londrina ou Maringa, mas seus pais e
Yokie Ihe disseram que ja que estava
em Sao Paulo, nao deveria desistir

Haruo Takayama (Seo Mario), deu

sequéncia ao trabalho do pai



Haruo Takayama (Seo Mario) fotografa cerimdnia de
posse de desembargadores, no Palacio da Justica

facilmente. Na época, morava na Rua
Tabatinguera, na casa de conhecidos,
que |Ihe ofereceram um quarto para
que fizesse um estudio. O negécio
comegou a fluir muito bem, mas,
trés meses depois, teve que sair do
local porque o proprietario vendeu
a casa. Seiro alugou imével na Av.
Liberdade e, em 1954, comprou um
espacgo no Largo Sete de Setembro
e montou estudio e
loja, onde dispunha de
vitrines com  retratos.
A demanda  crescia:
casamentos, formaturas e
festas em geral. Teve que
montar uma equipe.

Takayama e o TJSP

Em 1964, Seiro comecgou
acobrireventosno Tribunal
de Justica, fazendo fotos
de magistrados.  As
fotografias eram tiradas
em tamanho maior que
o normal, 50 x 60. O

Tribunal nd3o  possuia
fotégrafo e todos os
registros de momentos

solenes eram feitos, de
forma particular, por Seiro.
Seu trabalho ultrapassou
o Tribunal e ele comecou
a ser contratado para
fotografar comemoracgoes
das familias de integrantes
do Judiciario. Na

década de 80, ministrou cursos
regulares, contratado pela Fuji, para
incontaveis aprendizes de todo o
Brasil, e também recebeu prémios
por sua atuagdao. Aposentou-se
profissionalmente em 1988 e deixou
seu filho Haruo (Mario) dando
prosseguimento no negocio.

“Seo Mario” entrou no mundo
da fotografia meio que "na marra”,

segundo ele, quando tinha 10 anos
de idade. Sua paixdo era, na verdade,
0 judd, mas seu pai fez questdo de
lhe ensinar a retocar, revelar, enfim,
todos os segredos da fotografia.
Quando jovem, “Seo Mario" o
ajudava a fotografar, inclusive no
Tribunal. Depois que Seiro adoeceu,
abragou provisoriamente 0s
compromissos do pai e, em 1988,
os assumiu de vez.

Se o leitor comparecer a
certos eventos do Tribunal, como
posse de desembargadores,
poderd presenciar o “Seo Mario”
trabalhando. E sabera que sua
familia soma cerca de 50 anos
registrando momentos de
magistrados dentro do Tribunal ou
fora dele. Sdo incontaveis fotos.
Os Takayama fotografaram varias
geracdes da familia forense e ainda
contribuem para a historia do
Tribunal de Justica de Sao Paulo,
o maior Tribunal do mundo em
ndimero de processos, magistrados
e servidores. Eles tém muita histéria
para contar. E para fotografar.

Texto: Liene Vicente
Fotos: Acervo familia Takayama,
Gededo Dias e Internet
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SSEE

José Renato Nalini

o proximo dia 31, o senhor

deixa a Presidéncia do
Tribunal de Justica. Como

quer ser lembrado pelos seus
pares e pela sociedade paulista?
Como um juiz que pretendeu
conscientizar a sociedade de que
a verdadeira reforma do Judiciario,
profunda e estrutural, ainda
ndao se fez. E de que o excesso
de judicializacdo nao ¢é saude,
nao é termometro democratico,
assim como querem muitos,
mas é verdadeira patologia. E
preciso despertar a populacao

para ser cidada, protagonista
de sua existéncia e ndo
tutelada pelo Estado-baba,

que deve cuidar de tudo e prover a
todos os direitos, anseios,
vontades e vicios. A exuberancia
de direitos deve dar lugar a um
reconhecimento de que ha deveres,
obrigacdes e responsabilidades.

Tudo o que imaginou realizar
a frente do TJSP foi alcancado?
Como foram os percalcos nestes
dois anos de mandato?

Nao. Entre o sonho e a realidade
ha um fosso aparentemente
intransponivel. Muitos projetos
deixaram de ser executados. O
TISP tornou-se um gigante e
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para este equipamento de
insuperaveis dimensdes, todo o
orcamento se torna insuficiente.
Além disso, a cultura juridica
resiste  a inovacbes, critica
ousadias, prefere trilhar o mesmo
caminho percorrido ha séculos
e temimensa dificuldade de acertar
0 passo com a contemporaneidade.

Dentre tantos projetos
inovadores, lancados em sua
gestdo, qual é a “menina

dos olhos”, aquele de que
mais se orgulha?

Por incrivel que pareca, a
instituicdo do “Dia do Patrono”,
consequéncia a denominacdo a
quase 100 féruns que nao tinham
ainda nome, a celebracdo da
memoria dos magistrados que
fizeram a Histéria do Judiciario
bandeirante, o regate da memoria
nas homenagens quase que
diarias no ultimo semestre, tudo
conciliado com o “Arte e Cultura no
Tribunal”, que trouxe sensibilidade
e humanismo aos nossos austeros
espacos. Mas me orgulho também
do “Cartério do Futuro”, na verdade
um “Cartério do Presente”, a
Unidade Remotade Processamento
de Dados, o teletrabalho, a

audiéncia de custodia, o GAORP
a vulnerabilidade dos edificios

forenses, que gerou para o
TISP o Prémio “Mario Covas”,
0 que nunca antes acontecera
em nosso Tribunal.

Em recente entrevista, o senhor
declarou que um dos principais
fatores para a enorme carga
de processos no Judiciario é a
falta de capacidade que o povo



apresenta para resolver seus
proprios problemas. Apontou
queisso sereverte com educacao.
Portanto, levando em conta que
educar um povo leva tempo,
quais respostas o Judiciario
pode apresentar a sociedade,
para tentar equacionar a questao
da lentidao, mal que obstrui
o desenvolvimento do pais, a
seguranga juridica e a paz social?

O juiz brasileiro, queira ou nao,

€ um profissional docente. Ele
educa. A cada decisao, despacho,
sentenca, acoérddo, ele sinaliza
qual deve ser o direito observavel
pela sociedade. Por isso é que o
Judiciario, se quiser atuar como
transformador da  sociedade
e ndo um institucionalizador
de problemas ao replicar a
multiplicagdo de processos, pode e
deve conscientizar a sociedade de
que litigar nem sempre é a solugéao.

Conciliar, sim, € mais produtivo,
mais eficiente e mais ético. Sim, o
aspecto ético é muito importante.
Ao participar da discussao com
vistas a obter o acordo possivel,
a parte se inteira da verdade
do adverso. Pode até chegar a
compreendé-la e reformular o seu
ressentimento. Se chegarem a um
ajuste, este provira da vontade de
ambos os envolvidos, uma solucao
“autbnoma”, enquanto a sentenga
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¢ uma solucdao "heterbnoma”: a
vontade expressa pelo Estado-juiz.

Qual papel o TJSP
podera desempenhar no
aperfeicoamento da prestacao
de servicos do Judiciario? O
senhor é a favor de ideias como
a descentralizacao do Tribunal,
a participacao do extrajudicial
no escopo de tarefas do TJ ou a
expansao de unidades remotas
de processamento digital?

Tudo isso e muito mais. Investir
em gestdo. Reformular o quadro
funcional para que ndo mais exista
desvio de funcao. A informatizacao
é irreversivel. Precisaremos
de analistas, engenheiros
em informatica e eletronica,
formuladores de softwares,
gestores peritos em administragao,
mais profissionais de TICs -
Tecnologias de Informagdo e
Comunicacao. O mais importante
€ conscientizar o funcionario
do Judiciario de que ele é um
elemento  importantissimo  na
estrutura do sistema Justica. Um
funcionario entusiasmado fara
milagres, independentemente de
remuneracao - que &, sim, muito
importante - e de condigdes
de trabalho que ndo sejam as
ideais. O trabalho a distancia
torna secundaria a urgéncia em
congregar todos os julgadores
de Segunda Instancia num sé
espaco. Nao é racional formar
grandes concentracbes hoje, até
por motivo de seguranca. Cada
qual pode trabalhar muito mais em
casa ou onde quiser, em lugar de
uma presenca fisica nem sempre
necessariaeatécausadoradequeda
da produtividade.O extrajudicial ja
estda desempenhando inUmeras
tarefas e eu passaria tudo o que
é jurisdicdo voluntaria para essa

categoria. A estratégia mais
inteligente do constituinte de
1988 foi justamente delegar

servico estatal para o particular
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exercé-lo em carater privado.
Pois o Estado ndo coloca um
tostdo nas serventias. Ao contrario,
leva delas boa percentagem,
sem nada investir.

O Judiciario, dentre os trés
Poderes da Reptblica, é o mais
conservador? Por exemplo: ha
menos e mulheres e negros nas
Cortes brasileiras, se comparado
aos outros Poderes. Por que
isso se da? Seria devido a
uma concepc¢ao ultrapassada
advinda das faculdades de
Direito ou ao reflexo do
preconceito camuflado, mas
ainda vigente nas altas esferas
da sociedade brasileira?

A cultura juridica brasileira é
muito conservadora. Poder-se-ia
dizer até anacronica e superada.
Ha uma explicagdo. Ao importar
em 1827 o modelo coimbrao,
com vistas a formacdo de uma
burocracia brasilica para o Império
Nascente, D.Pedro I adotou aquilo
que conhecia. S6 que o ensino
de Coimbra repetia modelos de
mil anos. A Faculdade de Direito
de Bolonha existe desde o ano
oitocentos, embora a Universidade
de Bolonha seja do ano 1200. De la
paraca-de 1827, datadeinstalagcéo
dos cursos juridicos no Brasil - sé
se verificou o milagre da

multiplicagdo  das  Faculdades
de Direito. Todas com o
mesmo  modelo de aulas
compartimentadas, prelecionais,

indicando como alternativa Unica
para a solucdo de conflitos o
processo judicial. Ja o advogado
do futuro deveria ser um arquiteto
solucionador de conflitos, ndo
um produtor de lides, quantas
delas temerarias. Ha um longo
caminho a ser percorrido.

Etica e Filosofia sao assuntos
que calam fundo a Vossa
Exceléncia, como se pode ver

em sua producao literaria. Qual
analise o senhor faz sobre a
evolucdo da ética no cerne da
Magistratura brasileira, desde o
inicio de sua carreira em 1970
(auge da ditadura militar), até
os dias de hoje?

Etica é a ciéncia do
comportamento moral do
homem na sociedade. Etica
existe independentemente de

regime. Para as pessoas de bem,
seu ensino e aprendizado seria
desnecessario. O problema é
que os que necessitam de ética
nao gostam de assistir palestras
ou aulas com essa disciplina.
Os que comparecem ja sao
éticos. Prega-se para “convertidos”.
A Etica e o direito sdo areas
do pensamento muito proximas
e intimas. FEtica existe desde
antes de Aristoteles, reside na
Constituicdo da Republica, nos
Cédigos e nas normas editadas
pelos entes correcionais. Desde
2007, hd& um Codigo de Etica
da Magistratura Brasileira,
editado pelo CNJ, que apenas
exorta ~0os  magistrados a
observa-lo, mas nao prevé sanc¢des
ante sua inobservancia.

Pode-se fazer um contraponto
entre a evolucdo da ética na
Magistratura e na sociedade
organizada (instituicoes,
politicos e sociedade civil)
neste periodo, sobretudo
em vrelacio a crise que
atualmente enfrentamos?

E  muito dificil fazer esse
cotejo, até porque o juiz é uma
pessoa — homem ou mulher -
extraida da sociedade. Se existe
uma contaminacdo do terreno
ético, todos sao atingidos. A
crise brasileira atual € uma crise
ética. A falta de ética gera
todas as nefastas consequéncias
que o Brasil, aparentemente,
nao sabe mais controlar. Mas a



Unica matéria-prima de
que o Pais se ressente é,
justamente, a ética.

Vossa Exceléncia
experimentou varias
facetas do Direito, em
sua vida profissional:
foi promotor, magistrado,
professor, eadministrador.
Se desconsiderar por um
momento a valorizagao
do peso do cargo ou
funcao, qual atividade
foi mais “saborosa”,
mais gratificante?

Atender as partes
como promotor de
Justica.  Ouvir  seus

reclamos, aconselhar, ter
paciéncia e tolerancia.
Ninguém quer ouvir o
outro. E as pessoas tém
caréncia de alguém que
ouca suas decepcdes,
angustias e sofrimentos.
Mas gosto muito de
escrever e de ler, o
que existe em todas as
experiéncias vivenciadas
nestes Ultimos 42 anos.

Valeu a pena ser
presidente do TJSP?
Que mensagem o
senhor deixa aos magistrados
paulistas e funcionarios?

Valeu muito a pena. Gostaria
de ter feito mais. Mas a
Digitalizacado 100% me deixou
muito satisfeito, assim como o
carinho recebido em indmeras
oportunidades. Meus colegas
foram parceiros nessa jornada
e a eles desejo renovem a cada
dia o entusiasmo de solucionadores
e nao institucionalizadores de
problemas. Reduzir, ao menos
em parte, a carga de sofrimento
que recai sobre todas as pessoas
que procuram o Judiciario, é
algo que gratifica e compensa

as mazelas que sempre existem
em qualquer atividade se exerca.
Os funcionarios tém todo o
meu respeito e fiz por eles o
que se mostrou viavel num ano
que  comegou preocupante,
continuou dramatico e chega
a final como verdadeira tragédia.
Mantenham a esperanca na

Justica e reconstruam a
Familia Forense, belissima
tradicdo que o gigantismo

torna cada dia mais rara.

O que José Renato Nalini
fara em 2016?

Ainda ndao sei. O ritmo na

tamanho,
nao tive tempo de
no "day after”.

Presidéncia é

que
pensar

E depois dos 75 anos, ja que
podera ficar na Magistratura
até essa idade?

Se tiver saude, fazer aquilo de
que mais gosto: ler e escrever.
Se possivel, curtir mais os netos.
Continuar a plantar, que o mundo
estd cinza e triste porque nao
sabemos cuidar do ambiente. A
Terra ja se cansou de pedir socorro...
Ja comecou a se vingar! E quem
sofre mais é o pobre, a crianga, o
(doso. Precisamos ter mais juizo!
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