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G
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_Q]XGTQG�dYVR\]_XGQGNV\]X̀cYGTQGOQ̀XR���G
N]�lGTXRG�\VWSYVX]STXTQRGq�GQpSR_QV_QRGVXG_Q]XG�9������iG�9��|����iG��� ��|��iG�:~}��¡���GXG_Q]XG�XRRXGXG
X�PQRQV_XPGXG�\VWSYVX]STXTQGTQG�3��¢�|���G
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NG_Q]XGTQG�3�����}�;�~;I~����GRQGTQR_SVXG£RGPQe\]XPS�X̀�QRGTQWYPPQV_QRGTQG�\QR_�QRG_�WVSWXRiGkSRXVTYG�QPlS_SPG
YG�PYRRQe\SlQV_YGTYGXVTXlQV_YGTYG�PYWQRRYGQGYGPQeSR_PYGTXRG�Q̀XRGVQWQRR�PSXRGVYGl�T\]YGTYG¤¥hOGr�uG�G
bN̂vOf�GY\GVYG¤¥hOGr�uGTYGd¥̂�G
¥XG_Q]XGRcYGX�PQRQV_XTXRG_YTXRGXRG�Q̀XRGQlS_STXRGVYG�PYWQRRYv¦̂nG�\QGWYVR_XlGVYG¤¥hOGr�uGTYGd¥̂iG
SVW]\RSkQGSVTSWXVTYGXGRS_\X̀cYGTXG�Q̀XGVX�\Q]QGRSR_QlX�G
;
?M;9}|§|���~;3��¢�|�;̈;3����| ��©�;��;3��¢�|�~�}�;��;I~��;��;�75I;?�D̈37<ª;
aRRXGVYkXGX_SkSTXTQGkSRXG�}�����|}|�;�; ��¢�|�~�}��GTYGlXVTXTYGTQG�PSRcYGY\GSV_QPVX̀cYGQpW]\RSkXlQV_QGXYG
d¥̂�GG
jQR_SVX�RQGXYRGWXRYRGQlG�\QGYGlXVTXTYGTQG�PSRcYGY\GSV_QPVX̀cYGQR_�GWYV�SPlXTYv]S[QPXTYGVYRGX\_YRGQGWYVR_XG
�d\l�PSTY�GVYGbN̂vOf�iGlXRGWYVR_XG�Ne�Gd\l�PSlQV_Y�GVXG_Q]XGTQG�dYVR\]_XGTQGOQ̀XR�GQiGWYVRQ�\QV_QlQV_QiG
�OQVTQV_QGTQGd\l�PSlQV_Y�GVYGRSR_QlXG¤¥hOGr�uGTYGd¥̂�G
NG_PXVRlSRRcYGTYGW\l�PSlQV_YG{X_PXk�RGTXG_Q]XGTQG�dYVR\]_XGTQGOQ̀XR��GQR_XP�GWYVTSWSYVXTXGXYGlXVTXTYGRQG
QVWYV_PXPGW\l�PSTYGVYGbN̂iGY\GRQqXiGX�QVXRGWXRYRGQlG�\QGXGRSVX]S�X̀cYGTYGW\l�PSlQV_YGVcYG�YSGPQX]S�XTXGVYG
¤¥hOGr�uGTYGd¥̂GQGXGWQP_STcYGTQGW\l�PSlQV_YGVcYG�YSGeQPXTXGVYGbN̂�G
NWSYVXVTYGYG[Y_cYG�3��¢�|��GRQP�GX�PQRQV_XTXGXG_Q]XGXGRQe\SPiGWYlGXGkQPS�SWX̀cYGTXRGSV�YPlX̀�QRGTQGW\l�PSlQV_YG
QpSeSTXRG�Q]YG¤¥hOGr�uG�Gd¥̂G{TX_XGTQGW\l�PSlQV_YiG]YWX]GTQGW\R_�TSXGQGPQR�YVR�kQ]G�Q]XG�PSRcY��GG

G

«GWXl�YG�J|}���©�;9}���;��;I��}~;��;�75I�GX�PQRQV_XP�GXGTQRWPS̀cYGTXGRS_\X̀cYGTXG�XP_QGVYG¤¥hOGr�uGTYGd¥̂iG
XGTX_XGQGgYPXGQlG�\QGYWYPPQ\GXGWYVR\]_XGQiGWXRYGXG�XP_QGQVWYV_PQ�RQG�PQRXGY\GSV_QPVXTXiGX�PQRQV_XP�G_Xl[�lGYG
V¬lQPYGTYG�PYWQRRYG�\QGWYl\VSWY\GXG�PSRcYvSV_QPVX̀cYG[QlGWYlYGXGkXPXGQG�YPYGTQGYPSeQl�G
NRGSV�YPlX̀�QRG�:�}�;�~;3��¢�|�~�}��iG�~�¢���®§~�;¢~��;I�|�©��GQG�̄� ��;�~;I�|�©��GRcYGY[PSeX_�PSXRiGQGWXRYG
XG�XP_QG�YRR\XG\lXG�PSRcYGQlGXVTXlQV_YG{XG�XP_QGQR_�G�PQRXGQGRYlQV_QGQR_�G]XV̀XTYGYG_QPlYGSVSWSX]�GVYG�°SR_�PSWYG
TQGOXP_QR�iGXGTX_XGTQGW\l�PSlQV_YGXRR\lQGXGTX_XGTYGQkQV_YGQGYG]YWX]GTXG�PSRcYGXRR\lQGYG]YWX]GSV�YPlXTYGVYG
QkQV_YGTQG�PSRcYGQG�QPlS_QGXGX]_QPX̀cY�G
N��RGQpQW\_XPGXGX_SkSTXTQGTQGW\l�PSPiGYGRSR_QlX�G

�MG�SVX]S�XP�G\lGTYW\lQV_YGTQGWQP_STcYiGWYV�YPlQGYG_S�YGTYGlXVTXTYG{�PSRcYGY\GSV_QPVX̀cY��G
±G dQP_STcYGTQGd\l�PSlQV_YGTQGhXVTXTYGTQGOPSRcYG�G{apW]\RSkYG¤¥hOGr�u�²G
±G dQP_STcYGTQGd\l�PSlQV_YGTQGhXVTXTYGTQGnV_QPVX̀cYG�G{apW]\RSkYG¤¥hOGr�u��G

G
³MG]XV̀XP�G\lGPQeSR_PYGVXGX[XG�°SR_�PSWYGTYGhXVTXTY�iG_Q]XGTQG�dYVR\]_XG¤�RSWXǴGhQV\GhXVTXTYR�iGWYlG
XGTX_XGQGgYPXGTYGYWYPPSTYGQGWYlGYG_QPlYG�ZPXVRlSRRcYGPQ_PYX_SkXGTYGW\l�PSlQV_YGXYG¤XVWYG¥XWSYVX]GTQG
hYVS_YPXlQV_YGTQGOPSR�QR��G
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