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INTRODUCAO

OrganizacOes publicas caracterizam-se por possuirem perfis altamente complexos quanto as
suas estruturas e seu funcionamento. Além disso, mudangas na sociedade exigem das organiza¢des

adaptacOes e a busca de uma melhoria continua em seus nos modelos de trabalho.

O Tribunal de Justica, por essas razdes, necessita buscar e utilizar mecanismos de gestdao que

propiciem entrega de servicos com qualidade, celeridade e economia de recursos.

Diante disso, imprescindivel realizar a gestdo dos projetos de modo que possibilitem a melhor
alocacdo dos recursos da organizacao, objetivando-se a concretizacdo das estratégias adotadas pela

Presidéncia, amparando-a na tomada de decisdes.

Nesse contexto, criou-se a Unidade de Gerenciamento de Projetos - UGP que, dentre suas

atribuices, tem por objetivo registrar, catalogar e gerenciar o portfdlio de projetos do TJSP.

Para facilitar e orientar o desenvolvimento de projetos, foi elaborado o presente manual que
estd dividido em duas partes: a primeira parte considera os conceitos relacionados a projetos e, na

segunda parte é apresentado como registrar projetos na ferramenta Microsoft Project.
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PARTE 1: CONCEITOS RELACIONADOS A PROJETOS

1.1 DEFINICAO DE PROJETO

Existem varias definicbes de projetos disponiveis na literatura, dentre elas destacam-se:

- “um processo Unico, que consiste em um grupo de atividades coordenadas e controladas com
datas para inicio e término, empreendido para alcance de um objetivo, conforme requisitos

especificos, incluindo limitagdes de tempo, custo e recursos” (NBR ISO 10006, 2000);

- “um empreendimento tempordrio feito para criar um produto, servico ou resultado Unico. A
natureza temporadria dos projetos indica um inicio e um fim para o trabalho do projeto ou uma
fase do trabalho do projeto. Os projetos podem ser independentes ou fazer parte de um

programa ou portfélio” (PMI, 2021).

Conclui-se que projeto € um empreendimento Unico, com inicio e fim bem definidos, conduzido
por um grupo de pessoas que visa atingir um objetivo especifico com geracdo de valor para a

organizagao.
1.2 GERENCIAMENTO DE PROJETOS

Depois que um projeto for aprovado, ele deverad ser iniciado formalmente, planejado, executado
e encerrado. Portanto, ha a possibilidade de existirem quatro fases: Iniciacdo, Planejamento,

Execugado e Encerramento.

1.2.1 Fase de Iniciacdo

Nesta fase, o gerente do projeto é definido. Uma vez selecionado, o gerente podera realizar uma
reunido de inicio do projeto com a equipe e as partes interessadas. A UGP pode apoiar o gerente

guanto ao uso da metodologia e orientd-lo quanto as boas praticas de gerenciamento de projetos.
1.2.2 Fase de Planejamento

Segundo o Standish Group, em 2012, o indice de sucesso de projetos planejados atingiu 80%,
enquanto, sem planejamento, este indice foi de 20%. O indice de sucesso considerou a conclusao
dentro do prazo, do orcamento e de obtencdo dos resultados. Nesta fase, sdo detalhados os

principais itens do projeto.
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Para auxiliar a fase de planejamento, a UGP sugere o uso do Project Model Canvas (modelo

apresentado em Project Model Canvas desenvolvido pelo Professor José Finocchio Junior. O

detalhamento dos itens relacionados é fundamental para aumentar a probabilidade de sucesso do
projeto. Para baixar o modelo do Project Model Canvas, acesse o item Formuldrios da UGP em

https://www.tjsp.jus.br/QuemSomos/PlanejamentoEstrategico/FormulariosUGP .

Seguindo o Project Model Canvas, algumas perguntas devem ser respondidas para se planejar

projetos, sendo elas:

Por qué?
Uma das perguntas mais importantes, pois se pode definir a importancia e o valor da realizagao

do projeto. Os itens relacionados a esta pergunta sao: justificativa, objetivo e beneficio.
JUSTIFICATIVA

Ao se decidir pela elaboragao de um projeto, devem-se apresentar as justificativas que precisam
ser expressas levando-se em conta a situacdo atual, demandas ndo atendidas e oportunidades nao
exploradas. As dificuldades observadas sdao descritas na justificativa, suficientes para motivar a

estruturacao do projeto, porém de forma objetiva.
OBJETIVO

Este item trata daquilo que o projeto permitird obter ou alcancgar. Clareza no objetivo é

fundamental.

O objetivo deve seguir o formato SMART, sigla em inglés que deriva de cinco palavras em inglés:

Specific (Especifico): apresentar os adjetivos que serdo suficientes para deixar claro o

objetivo;

e Measurable (Mensuravel): demonstrar com nimeros os esforcos que serdo utilizados para

atingir os resultados desejados;

e Achievable (Alcangavel): deve-se ter certeza de que o objetivo estarda ao alcance da

instituicao;

* Realistic (Realista): deve-se demonstrar que a equipe terd tempo e recursos para realizar o

projeto, com foco em resultados de forma vidvel;

e Time bound (Temporal): apresentar data de conclusdo do projeto.


https://www.tjsp.jus.br/QuemSomos/PlanejamentoEstrategico/FormulariosUGP
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BENEFICIO
Os beneficios devem apresentar as vantagens e ganhos da organizagao. Exemplos:
¢ Aumento da receita,
e Diminuigdo dos custos,
¢ Melhoria da imagem.

Os beneficios do projeto devem estar alinhados ao objetivo, em oposicdo as justificativas.

O qué?
A resposta a pergunta “o que se pretende entregar com o projeto?” deve ser um produto,

um servico ou um resultado. Os itens relacionados sdo: o produto e os requisitos deste produto.

PRODUTO

Este item deve descrever o que realmente serd entregue no projeto: produto, servigo ou

resultado.

REQUISITOS DO PRODUTO

Estao relacionados diretamente com a qualidade do produto de forma que agregue valor

aos principais interessados.

Quem?
Tal pergunta relaciona-se aos recursos humanos externos e internos e os fatores que

influenciam o projeto.

Os itens relacionados a pergunta sdo: stakeholders (partes interessadas internas e externas),
fatores externos e equipe.

STAKEHOLDERS

Stakeholders sao os recursos humanos envolvidos externamente ao projeto, que sdo afetados,

direta ou indiretamente, positiva ou negativamente pelo projeto.
FATORES EXTERNOS

Fatores externos referem-se ao ambiente externo do projeto. Economia, clima e normas sdo

exemplos externos que podem afetar o projeto de alguma forma.
EQUIPE

Quem produzir algo no projeto deve fazer parte da equipe. Inicialmente, conheceremos apenas
0s papeis a serem executados e, posteriormente, teremos os nomes dos integrantes da equipe.

Terceiros devem fazer parte da equipe.
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Como?
Tal pergunta permite fornecer a visibilidade de como o trabalho serd realizado, como serao

entregues as atividades e quais as condi¢des para realiza-las. O bloco é composto por:
PREMISSAS

Segundo PMBOK (2021), premissas sdo fatores considerados verdadeiros, reais ou certos, sem
necessidade de prova ou demonstragdo. Deve-se destacar que as premissas ndao estdao sob o

controle do gerente de projetos.

Por exemplo, considerando que uma festa seja tratada como projeto e que tal festa sera
realizada em espaco aberto, sem existéncia de cobertura, tem-se a premissa que ndo chovera no

dia da festa. A chuva é um fator externo que o gerente nao tem controle.

A premissa poderd gerar um risco. No caso, o risco de chover no dia da festa. Caso chova, quais
acdes deverdao ser tomadas para mitigar o risco e ndao estragar a festa? Instalar uma cobertura

poderd ser uma resposta ao risco, por exemplo.
ENTREGAS

Dividindo o produto em partes menores, obtém-se as entregas. As entregas devem ser tangiveis,
mensuraveis e concretas.

O gerente deve simplificar e agrupar as entregas para que, dessa forma, as partes interessadas
possam ter uma melhor visdo sobre o desenvolvimento do projeto.
RESTRICOES

Restricbes sao limitagdes relacionadas ao trabalho, reduzindo a liberdade da equipe. Na maioria

dos casos, essas restricbes sdo impostas por fatores e partes interessadas externas.
Quando e quanto?
Quando o projeto finalizara? Qual sera o seu custo? S3o perguntas essenciais a serem feitas.
Respostas a essas perguntas somente serdo possiveis quando se conhecer a estimativa de
término de cada entrega e custo de cada uma delas. Dimensionando os riscos, é possivel prever
reservas financeiras e tempo extra nos cronogramas para absorver variagées.
RISCOS

Eventos incertos e futuros que afetam os objetivos do projeto sdao denominados riscos.

O tratamento dos riscos é realizado por meio da identificacdo, andlise e consequente resposta

aqueles mais impactantes.
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O processo de gerenciamento de riscos deve ser continuo até a finalizagcdo do projeto.

Riscos sdo relacionados a pergunta Quando e Quanto, pois, dependendo de seu impacto em
relacdo aos objetivos do projeto, reserva financeira deverd ser prevista, aumentando o custo do

projeto e, em algumas situagdes, impactando o prazo das entregas.

Para o uso do Canvas, Finocchio orienta que o registro do risco deve conter a causa do risco, o
risco propriamente dito, seu efeito, sua probabilidade e seu impacto. A causa é o fato ou condicdo
gue gera o acontecimento do risco enquanto o efeito é a consequéncia produzida no objetivo do

projeto.
Exemplo de um projeto relacionado a obras:

e Causa: ocorréncia de chuvas além do previsto;
e Risco: trabalho na obra interrompido por periodos maiores de chuva;
e Efeito: atraso da obra.

LINHA DO TEMPO

A linha do tempo relaciona-se diretamente as entregas e, uma data limite é definida para cada

uma das referidas entregas.
CUSTOS

Quanto serdo os gastos de mao de obra, materiais, equipamentos e servicos em cada entrega? A

somatdria desses itens fornecerd o custo estimado do projeto.
Para simplificar o gerenciamento de custos do projeto, sugere-se proceder da seguinte forma:

e Definir as entregas;
e Detalhar cada entrega em tarefas menores que possam ser custeadas;

e Considerar os riscos, caso haja necessidade de aumentar a reserva financeira para
absorvé-los.

1.2.3 Fase de Execucdo/Acompanhamento

A execucdo do projeto deve ser feita com base no planejamento realizado, seguindo-se o

cronograma desenvolvido para o projeto.

O gerente do projeto é o recurso humano fundamental durante seu planejamento e execucdo.
Para tanto, reunides periddicas com a equipe devem ser feitas a fim de se obter o andamento das

tarefas, relacionar novos riscos, mitiga-los e estabelecer mecanismos de comunicacdo com as partes
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interessadas. Tratar as expectativas das partes interessadas é crucial para o bom desenvolvimento

do projeto.

Considerando que projetos, muitas vezes, sdo multidisciplinares, um dos grandes desafios do
gerente é negociar com os diversos departamentos e secretarias a disponibilizacdo de recursos

humanos para trabalhar no projeto.

Além do acompanhamento realizado pelo gerente do projeto, a UGP também acompanha o
referido desenvolvimento por meio de painéis, que sdo repassados a E. Presidéncia do TJSP. Para
tanto, periodicamente, a UGP solicita ao gerente do projeto o “status” do projeto e o percentual de

cumprimento das tarefas.

1.2.4 Fase de Encerramento
Encerrar um projeto deve ser algo formal, assim como foi sua abertura, envolvendo o gerente e
as partes interessadas. A entrega do produto do projeto deve condizer com o que foi solicitado, ou

seja, obedecer aos requisitos definidos. A UGP sugere que esse ato seja instrumentalizado por um

termo de encerramento com a assinatura dos envolvidos.

Licdes aprendidas devem ser registradas na UGP a fim de se constituir um banco de dados para

facilitar acertos futuros.

10
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PARTE 2: REGISTROS DE PROJETOS NA FERRAMENTA MICROSOFT PROJECT

2.1 ACESSO AO MICROSOFT PROJECT

Ap0ds elaborar o Project Model Canvas, pode-se registrar o projeto na ferramenta Microsoft

Project. Para tanto, acesse o item “Projetos” na “Central de Projetos” conforme link abaixo:

https://tisp.sharepoint.com/sites/UGP TJSP/Paginas/Unidade%20de%20Gerenciamento%20de%20Projetos.
aspx

Importante destacar que somente os usuarios com licenca e previamente configurados no

servidor poderdo acessar a ferramenta.

o> Central de Projetos
- _ Clique em uma das duas
opgbes para acessar seus
projetos ou cadastrar um
novo Projeto

Figura 1 — Central de Projetos

Ao clicar em “Projetos”, abrir-se-a a visdo inicial dos projetos. Caso ndo esteja visualizando os

projetos alguns itens devem ser analisados:

1. N&o hd nenhum projeto cadastrado de fato associado a sua visualizacdo;
2. Existem projetos associados ao seu login ou a sua permissao, porém a exibicao, filtros ou

agrupamentos definidos ndo permitem a visualizacdo dos projetos.

11


https://tjsp.sharepoint.com/sites/UGP_TJSP/Paginas/Unidade%20de%20Gerenciamento%20de%20Projetos.aspx
https://tjsp.sharepoint.com/sites/UGP_TJSP/Paginas/Unidade%20de%20Gerenciamento%20de%20Projetos.aspx

Manual de Gerenciamento de Projetos para o Project Web
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Figura 2 — Visdo inicial dos projetos

No caso do item 2 supramencionado, deve-se, na aba “Projetos”, selecionar a opgcao “Exibir” e

selecionar “UGP — Todos Projetos”, conforme figura abaixo:

& 7 NOEMIICHIHARA ..

PROCURAR  PROJETOS ) COMPARTILHAR Y SEGUR  CT)

[ o . = T
= = = = @ amoler 5 BB UGPlegado Todos 7] P B S Qs
' . o & Reduzic O Y Fitrar £GP ST - Fercerusl oe avango do Frojeto. -
Novo  Abrr AdicignarSitesdo  Criar  Permissdes do Fazer Check-in de Meus i nar  Exporter para© ([ #ora com Data Aterar
- - Sharefort  Equpe  Projeto Projetos Y Folarpara 0 Projeto [ Gréfico de Ganit grupar por:| EGP STI - Projetos em Baboracie fos Exce imprimir
Projeto Navegar Zoom Dacos SAAS - outres projetes o Compartiinar Mostrar/Ocuitar _ Tipo de projeto

SAAB - Projetos Estratégices
Projetos (@ Crie um modo de exibicdo de imagem grande de seus projetos com o Roteiro. Visite F 567 UGR Legado - Todos em sncsmento @ a Usar um nove roteiro.

Recursos Situagho

Configuragdes do Servidor sm-pon

STl Legado - Todos

# EDITAR LINKS [ 2] ST1 Novo - Todos Projetos

UGP - Todos Projetas

UGP Legaso - Todos 3
Nome do Projeto 5 Concluida | Prazo Inicial Est| Prazo
UGF Novo - Todos Projetos

~Setor: SGP

E le — Horto Florestal =+ | 23/06/2018 ANDREA CRISTINA MENEZES PIRES CORF 100% 23/06/2018 H

E 055-2018-Cv - Tribunal De Justica Do Estai ==+ | 02/08/2018 TARCISIO DOS SANTOS 100% 02/08/2018

\i Solicitagdo De Elaboragdo De Projeto De Lei Para Criagio De Novos *** | 15/12/2016 TARCISIO DOS SANTOS 0% 15/12/2016

é SGP mais Perto de Vocé ==+ 01/05/2019 PATRICIA MARIA LANDI DA SILVA BASTO! 0% 01/05/2013

\i SGP Mais - Fala Com Viocé =+ | 01/05/2019 HUDSON CARVALHO DE CAMARGO 0% 01/05/2019

\E Saude Itinerante - Agentes De Seguranca - 3 == | 27/03/2018 ANDREA CRISTINA MENEZES PIRES CORF 100% 27/03/2018

E Saude Itinerante - Agentes De Seguranga - 2 ==+ 06/04/2018 ANDREA CRISTINA MENEZES PIRES CORF 100% 06/04/2018

= _ i — =

Figura 3 — Alteracdo do modelo de exibicdo de projetos no Microsoft Project
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2.2 CADASTRO DE UM NOVO PROJETO NO MICROSOFT PROJECT

Para cadastrar um novo projeto, na aba “Projetos”, entre em “Novo” e clique em “UGP”:

[y Project

PROCURAR  PROJETOS €) COMPARTILHAR ¥y SEGUR [0,

B e, - — 1l tor Tt
= F"‘ ...& @, Ampliar T Esirutura de Topicos» 34 Exibir: UGS - Todos Projetos ) t‘..__‘ T P— G}/‘
7 s @, Reduzir [ Pacotes Cumulatives Y Filtrar: Sem Filtro - . - 9- = g
Nove narsites do Criar Permissdes do Fazer Check-in de Meus Adiconar Adicionar  Exporfarparae  [HorscomDats  Alterar
= Sharefort Equpe  Projsto Frojetos WL foiar pars o Projeto [ Grafica de Gantt " Agrupsr por:| Setor . Proeto Tereis Eice mprimir
Mo Preject Professions Navegar Zoom Dados Linha do Tempa Compartilhar Mostrar/Ocultar  Tipo de projeto
* EGPSTI
&= ge -G) Crie um modo de exibigio de imagem grande de seus projetos com o Roteiro. Visite Pégina Inicial do Project para comegar a usar um novo roteiro.
Recursos

Configuragdes do Servidor

# EDITAR LINKS ‘ ‘ Adicionar tarefas com datas 2 linha do tempo

@ | Nome do Projeto t Meta estratégic| Proprietério Macrodesafios
+Setor: DEPLAN
Aprimoramento do Sistema de Estatistica =*+ | Meta 15_1 Orgar EMERSON RYUJI TAKASE 09-Aperfeigoamento da gestdo administrativa e da gc
Disciplinar o funcionamento do Laboratério de Inovagao =+ Meta 18_1 Discig RODRIGO TEIXEIRA 09-Aperfeioamento da gestdo administrativa e da gc
ragdo do Plano de istica Sustentivel - PLS 026 *** | Meta 19_1 Elabo| MARCO AURELIO GICVANI VIS 05-Promogdo da sustentabilidade L
dos processos de trabalho administrativos de TISP =*+ | Meta 12_1 Aprin| MARCO AURELIO GIOVANI VIS 09-Aperfeicoamento da gestdo administrativa e da gc

[=

strutul

o G 1 G

Inspegio CN. 2 =**  Nenhuma RODRIGO TEIXEIRA MNenhum
Plano de Transformagdo Digital - Resolugdo 370 CNJ =*+ | Nenhuma RODRIGO TEIXEIRA 12-Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de
Ranking da Transparéncia =+ Meta 21_1 Posici MARCO AURELIO GIOVANI VIS 02-Fortalecimento da relacdo institucional do Judiciar

" _ n

Figura 4 — No projeto em UGP

Preencha o formulario com os dados do Projeto derivados do Project Model Canvas, e, ao final,

clique em “Concluir”.

NOEMI ICHIHARA

Criar um novo projeto

Indica um campo obrigatério

,
(zsm=
) g

Figura 5 — Formulario inicial do projeto
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Confira os dados e clique em “Fechar”.

5 ; E Progect

Tevde pie e s WEE-O4t Pans vOu SecTe ATAOR0U T 1427 Ulthens Nodfcagsar | 1,255/70 13

N

Figura 6 — Fechamento do formulario

Faca o “check-in” e clique em “OK”.

Terte pao woiabs

1) Srwtume e shocie o pans Vot dadde 11/000021 1452 (Ntiena Modieacae: 114172001 182)

] e 4

Figura 7 — Realizando Check-in do projeto
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2.3REGISTRO DO CRONOGRAMA DO PROJETO NO MICROSOFT PROJECT

A partir das entregas e da linha do tempo estabelecidas no Project Model Canvas , entre
novamente no Projeto, e em “Cronograma”, na Aba “Tarefa”, entre em “Editar” e clique em “No

Navegador”.

mpEESSTIR £ 3 man 5 R =eiaca

& Modificagher 11032027 1423 Wesbat Autdea)

s = Tewte para weckshop u B0 TR O m

Figura 8 — Criando o cronograma

Ao finalizar o cadastro das tarefas no cronograma, clique em “Fechar” ou "Publicar".

11506 Olthoes Madificagher TUSR001 15798 Versber Lascusly

+ Taste para workshep ne 1952021 OWDATI02Y 5% ol |
t 1 1 2 '

'

'

Tarefs
Tarets

BB AA

Figura 9 — Fechando/Publicando o projeto
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IMPORTANTE: o projeto publicado sera automaticamente salvo e as ultimas alteragdes serao
publicas aqueles que tém perfil de visualizagdo. Caso o projeto seja alterado e ndo publicado, as

ultimas alteracdes somente serdo vistas pelo dono do projeto.

Salve, faca o “check-in” e clique em “OK”.

+ Teste pora workshap

Bl Rk

Figura 10 — Salvamento e check-in do projeto

2.3.1 Acréscimo de recursos ao cronograma do projeto no Microsoft Project

Entre novamente no Projeto, e em “Cronograma”, na Aba “Projeto”, entre em “Criar Equipe”.

+ - @ =

WlARCD ALRELID M

Teste para workshop ) Stabue com chock-in Ultisna Modificagie: 12,03/2001 12407 Verska: Publicads
Frojeta
comgems S 1
Mietas 2021-2026
rar
Site do Proge
— —
@ | Ml M Durmgia | In Tarming % Cors akalha W=
Q05 S
e = + Testa para workshop 15d MO0 A0 TR oh pa—
1 |8 arefa 1 12d VA0 PR320 W% ih =
: | Tareta 2 2 a3 oh
# EDITAR LINKS 3 = arefa ¥ 1d (1%, ik

Figura 11 — Criacdo de equipe do projeto
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Escolha o recurso desejado (no exemplo, escolheu-se_ UGP_Recurso_Genérico) e depois clique

no botdo "Adicionar".

&l T e o= S

Figura 12 — Selecdo e adi¢do do recurso do projeto

O recurso escolhido é demonstrado, conforme abaixo. Depois, clique em "Salvar e Fechar".

ANDIRE ANDFETTA

Figura 13 — Recursos selecionados

2.3.2 Criacdo de tarefas predecessoras no cronograma do projeto no Microsoft Project

Tarefas predecessoras sao tarefas que antecedem outras. Isso é importante principalmente para
cronogramas que determinadas tarefas dependem da execucdo de outras para serem iniciadas.
Vamos supor que a Tarefa 3 dependa da Tarefa 2 para iniciar, ou seja, neste caso, a Tarefa 2 é

predecessora da 3.
Para tanto, primeiro verifique o ID da Tarefa 2, no caso ID = 2.

Depois, no campo "Predecessoras”, na linha da Tarefa 3, insira o ID (no caso, 2) . Isto vai fazer o
Project entender que a Tarefa 3 sé inicia quando terminar a Tarefa 2. Existem outras formas de

relacionar tarefas, porém, basicamente vamos expor apenas esta, neste momento. Observe a figura

14.
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X _— A -,
2 T ememsms ) ' e i - w0 @O m
WO P A W e L e L @
s Tute Nk ¥ - s toler dovg 8Lave _ oo A -
.. . = o ~G ~
1) vom com thueh awt pws sack dende 1 1541 (iterse Mo Phamgher 17 S bener fsose
Comgaa [}
—_—
o .
e v lde  Ghoadely i o

Ha

1

Figura 14 — Tarefas predecessoras do cronograma

Ao finalizar, cligue em "Publicar" e "Fechar", conforme Figura 9 — Fechando/Publicando o

projeto.
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2.4 SITE DO PROJETO

Cada projeto gera automaticamente um site relacionado no Microsoft Project. Para acessa-lo

basta entrar no projeto correspondente e clicar em “Site do Projeto” no menu do lado

esquerdo, conforme figura abaixo:

& ? MARCO AURELIO

&5

(E 3

<.~ Projeto

i) Status: com check-in Ultima Modificago: 10/01/2022 14:02

* Indica um campo obrigatério

) g

Elaboragio do Planc de Logistica Sustentdvel - 2LS 2021-2026

javascriptPDPinfrastructure.NavigateWSSPage(0,true)

Figura 15 — Acesso ao site do projeto

Ao clicar no site do projeto, a pagina inicial surgira, conforme figura abaixo:

i3 SharePoint

e
€ 7  MARCOAURELO.. ( M)

-~ pgina Inicial

Vottar para Central de Projetos - UGP / i

~- Elaboracdo do Plano de Logrisrﬂca Sustentavel - PLS 2021-2026 o

N it 28 Sincroniza
@ novo A camegar Sincronizar

Modo de Exibicdo Atual = z a o

Esté muito quieto aqui. Convide mais pessoas para o site ou inicie UMa conversa.

Figura 16 — Pagina inicial do site do projeto

Observe que o site permite o “upload” de documentos:

19



Manual de Gerenciamento de Projetos para o Project Web

i SharePoint £ Pesquisar nesta biblioteca & MARCO AURELIO ..

o Portal UGP .
Préximas etapas x
Pigina Inicial  Voltar para Central de Projetos - UGP
@ -~ .
(=mmE| Elaboracdo do Plano de Logistica Sustentavel - PLS 2021-2026 v Nao st
= ~
[h] Faging Inicia - + Novo ~ [T FE Editar no modo de exibicio de grade £ Sincronizar 5 Adicionar atalho 30 OneDrive (@l Exportar = Todos os Dacumente
= Bloco de Anotacdes Documente
Documentos Wt
Documentos
L]
Tarefas O Nome Meodificada Modificado por + Adicionar coluna P
Calendério canuas No hé nenhum;
Projetos EMAILS DO PROJETO
Partes Interessadas d... REUNIOES 2% de margo de 2021 MARCO AURELIO GIOVAN
Partes Interessadas Ex...
Registro Solicitagdo ...
Relatério de Status
Detalhes do Projeto
Conteddo do site
Lineira

Figura 17 - Upload de documentos no site do projeto

O site ainda permite o acompanhamento de tarefas, de acordo com a figura apresentada a seguir:

i SharePoint

SNEE

(\/ Tarefas
Pagina Inicial

Bloco de Anotagdes

Documentos

Tarefas

Calendirio

Partes Interessadas
Externas a0 TISP

Voltar pars Central de Projetos - UGP / EDTARLINKS Pesquisar nesta site v p

Este projeto 56 pode ser editado através do Project Web App. Zditar projeto.

(G N O |

K

< B K

TodasasTarefas Calendério Concluidss  *+ L

Y we+ 23 de abril de 2021
R 2021
B 1
B w+ 5 de abril de 2021

rsrovesioort s 9deabril
B ~e+ 16 e abril de 2021
Smmetmereniie e 23 de abri 1
-+ 30 e abril de 2021

- - — 0ce
- e - w30 de abr

K § K

K

«+ 10 de junho de 2021

Figura 18 - Acompanhamento de tarefas pelo site do projeto

O registro dos riscos também podera ser realizado, bem como das partes interessadas do TJSP e partes
interessadas externas, de acordo com as figuras 19, 20 e 21.
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MARCO AURELIO

C o nicial  Voltar para Central de Projetos - UGP

(

e
~.~ RISCOS ®

Pagina Inicial (@ novo item ou edital

Bioco de Anotagdes Todos os Itens

Adiados

Documentos

Tarefas

Calendirio
Projetos
Recente
Riscos
Problemas
Partes Interassadas do TISP

< Intersssadas
35 30 ISP

egistro Solicitagio
Mudsnca

Relatdrio

Detalhes do Projeto

Contedido do site

Figura 19 - Lista de riscos do site do projeto

/C e

Portal UGP

nidial  Vohr pa

anral de Proje:

(=mmE] Elaboracéo do Plano de Logistica Sustentével - PLS 2021-2026 % Nioestsequindo 12 Compartibar
SN

Pagin Iniciz = FE Editar no modo de exibiciode grade 1 Compartinar Kl Exportar #2 Automatizar F Integrar = Todos o5 ltens Yy © 7

o @8 & D

Bloco de AnotacBes Partes Interessadas do TISP x

Partes Interessadas do TISP ¥+
Documentos

Tem acesso
Tarefas Nome da parte interessada Responsdvel pe... ~  Criado Criado por Modificado Modificado por Datade Carregando.
Calendério

Projetos

Partes Interessadas d... ﬁ

Partes Interessadas Bx... -

Registro Solicitagio ..

Relatério de Status

Bem-vindo a sua nova lista

Detalhes do Projeto Selecione o botdo Novo para comecar.

Conteldo do site
Lineira

Editar

Aguardando webshell.suite.office.com... 3

Figura 20 - Lista de partes interessadas do TJSP
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/C e = ! e |

o Portal UGP
Siging nicizl  Vehar pars Cenral d Froj
@ 5 ot . fr Néoests seguindo 1 Compartinar
(=mE| Elaboracdo do Plano de Logistica Sustentavel - PLS 2021-2026 - = P
= ~
&) Pigina Inicial = FE Editar no modo de exibigio de grade 122 Compartihar Kl Exportar #3 Automatizar v [P Integrar -~ - = Todos os Itens v @
e Bloco de Anctagbes = Partes Interessadas Externas .. X =
Partes Interessadas Externas ao TISP ¢
Documentos
Tem acesso
- Instituicio Nome do Resp... ~  Email Telefone Comer... -+ Telefone Comer... » Telefone Celular Data de A
Calendirio
Projetos

Partes Interessadas d...

Partes Interessadas E... -
Registro Solicitagio ...

Relatorio de Status

Bem-vindo a sua nova lista

Detalhes do Projeta Selecione o botdo Novo para comecar.

Contetido do site

Lineira

Figura 21 - Lista de partes interessadas externas ao TJSP

Por fim, para retornar ao projeto, clique em “Detalhes do Projeto” no menu lateral esquerdo.

SharePoint

(/ Pigina Inicial  Voitar para Central d Projetos - UGP / EDITAR UNKS )
£ 3 = S 7
~-— Claboracdo do Plano de Logistica Sustentavel - PLS 2021-2026 o
Pigina Inicil & Pioie
Parabé
Tudo pr
Projetos
Recente N
P oo A camegar  Z Sinconizar L v
do TSP Modo de Exibicio Atual
Registro Soliciagio cANvAS MARCO AURELIO GIOVANI VISCONTI
Mudsncs \AILS D0 FROETD MARCO AUR VAN VISCONT
Relstério de Status e
REUNIGES MARCO AURELIO GIOVANI VISCONT!
Detalnes do Projet
psi//tjsp i ites/UGP_TISP/ProjectDrilldown.aspx?ProjUid=4d + uma conversa. =

Figura 22 - Detalhes do Projeto
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ANEXO

Project Model Canvas
(desenvolvido pelo Professor José Finocchio Junior)

- ™ [} STAKEHOLDERS PREMISSAS
QUST(!HCMNAS % PRODUTO uﬂﬂ KEHOLD @

Fatores Externos

@ 0BJ SMART @ REQUISITOS

(PP EFRecs

/I I BEMEFICIOS
Futuro

@ RESTRICOES

Figura 23 — Project Model Canvas

*—> 0 —>
LINHA DO TEMPO
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