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META 1.1: Reduzir em 30% o consumo de resmas de papel em relação ao ano de 2019, até 2026 

META 2.1: Reduzir em 20% o consumo de copos descartáveis em relação ao ano de 2019, até 2026 

META 3.1: Reduzir em 20% o consumo de água envasada descartável em relação ao ano de 2019, até 

2026 

Unidade Gestora: SAAB 7 

 

Nº Ação 
Área 

Responsável 

Data de 

início 

Data de 

término 
Status 

Previsão de 

recursos 

1 
Início do projeto – Documentos 
iniciais e apresentação 

SAAB 14/01/2022 15/04/2022 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

1.1 Termo de abertura SAAB 14/01/2022 14/03/2022 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

1.2 
Plano de gerenciamento do 
projeto 

SAAB 14/01/2022 14/03/2022 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

1.3 
Template – Apresentação inicial 
– Kick Off 

SAAB 14/03/2022 25/03/2022 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 



 

 

Nº Ação 
Área 

Responsável 

Data de 

início 

Data de 

término 
Status 

Previsão de 

recursos 

1.4 
Template – Apresentação inicial 
do projeto à equipe 

SAAB 14/03/2022 31/03/2022 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

1.5 
Template – Apresentação inicial 
do projeto ao Secretário 

SAAB 21/03/2022 15/04/2022 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

2 
Controle do consumo e da 
evolução do projeto 

SAAB 14/02/2022 18/03/2022 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

2.1 
Criação da planilha de 
acompanhamento mensal do 
consumo 

SAAB 14/02/2022 18/03/2022 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

2.2 
Criação do Diagrama de Gantt 
para o acompanhamento da 
evolução do projeto 

SAAB 14/02/2022 18/03/2022 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

3 Comunicação com as Unidades 
Administrativas 

SAAB 14/03/2022 16/12/2022 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 



 

 

Nº Ação 
Área 

Responsável 

Data de 

início 

Data de 

término 
Status 

Previsão de 

recursos 

3.1 

Levantamento de informações 
junto às Unidades 
Administrativas quanto à 
utilização dos itens 

SAAB 14/03/2022 16/12/2022 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

3.2 
Criação da comunicação acerca 
dos objetivos e metas do PLS e 
determinar a forma de envio 

SAAB 14/03/2022 31/07/2022 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

3.3 
Envio da comunicação às 
Unidades Administrativas 

SAAB 14/03/2022 31/07/2022 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

4 

Monitoramento mensal com o 
lançamento dos dados na 
planilha e atualização da 
evolução do projeto no 
Diagrama de Gantt 

SAAB 01/02/2022 26/02/2027 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

4.1 
Lançamento dos dados na 
planilha e atualização do 
Diagrama de Gantt 

SAAB 01/02/2022 26/02/2027 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 



 

 

Nº Ação 
Área 

Responsável 

Data de 

início 

Data de 

término 
Status 

Previsão de 

recursos 

5 

Pesquisa sobre ações praticadas 
por instituições públicas na 
redução ou substituição destes 
itens (Benchmarking) 

SAAB 01/04/2022 31/12/2023 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

5.1 
Consulta a outros órgãos e 
instituições públicas 

SAAB 01/04/2022 31/12/2023 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

5.2 
Análise das informações 
recebidas e viabilidade 

SAAB 01/04/2022 31/12/2023 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

5.3 Proposta de implantação SAAB 01/04/2022 31/12/2023 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

6 
Pesquisa sobre opções de 
materiais sustentáveis no 
mercado 

SAAB 01/04/2022 31/12/2023 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

6.1 
Pesquisa sobre os materiais 
sustentáveis disponíveis no 
mercado 

SAAB 01/04/2022 31/12/2023 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 



 

 

Nº Ação 
Área 

Responsável 

Data de 

início 

Data de 

término 
Status 

Previsão de 

recursos 

6.2 Análise das opções e viabilidade SAAB 01/04/2022 31/12/2023 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

6.3 Proposta de implantação. SAAB 01/04/2022 31/12/2023 Concluída 
Possível gasto de 

implantação 

7 Apuração trimestral SAAB 01/04/2022 31/01/2027 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

7.1 
Efetuar a apuração parcial 
(trimestral) e informar o 
resultado 

SAAB 01/04/2022 31/01/2027 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

7.2 

Comunicação com as Unidades 
Administrativas e 
Coordenadorias das RAJs que 
não conseguiram atingir as 
metas 

SAAB 01/04/2022 31/01/2027 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

7.3 
Avaliação das informações 
coletadas 

SAAB 01/04/2022 31/01/2027 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 



 

 

Nº Ação 
Área 

Responsável 

Data de 

início 

Data de 

término 
Status 

Previsão de 

recursos 

7.4 

Ação conjunta entre os setores 
responsáveis visando à busca de 
soluções nas Unidades com 
dificuldades para atingirem as 
metas 

SAAB 01/04/2022 31/01/2027 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

8 
Relatório/análise dos dados 
(relatório semestral → agosto / 
relatório anual → fevereiro) 

SAAB 01/08/2022 28/02/2027 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

8.1 Relatório semestral e anual SAAB 01/08/2022 28/02/2027 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

8.2 Análise dos dados SAAB 01/08/2022 28/02/2027 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

8.3 
Verificação anual da 
necessidade de ajustes das 
metas 

SAAB 01/08/2022 28/02/2027 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

9 Relatório final. SAAB 01/03/2027 31/03/2027 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 



 

 

Nº Ação 
Área 

Responsável 

Data de 

início 

Data de 

término 
Status 

Previsão de 

recursos 

9.1 
Relatório com a análise dos 
dados finais 

SAAB 01/03/2027 31/03/2027 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

10 Encerramento SAAB 01/03/2027 15/04/2027 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

10.1 
Termo de Encerramento do 
Projeto 

SAAB 01/03/2027 15/04/2027 Ação prevista 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

 

  



 

 

META 4.1: Reduzir em 15% o consumo de água mineral envasada retornável em relação ao ano de 

2019, até 2026  

Unidade Gestora: SAAB 2 

 

Nº Ação 
Área 

Responsável 

Data de 

início 

Data de 

término 
Status 

Previsão de 

recursos 

1 

Estudo para implantação de 
contrato destinado à instalação e 
fornecimento de purificadores de 
água, nos moldes do projeto piloto 
implantado no Prédio do Complexo 
Judiciário da Praça do Patriarca. 

SAAB 01/04/2022 30/11/2024 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

2 
Resultado do processo licitatório, 
conclusões e avaliação para 
ampliação do projeto (interior) 

SAAB 01/01/2025 19/12/2025 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

 

  



 

 

META 5.1: Reduzir em 30% a quantidade de impressões em relação ao ano de 2019, até 2026 

Unidade Gestora: STI 

 

Nº Ação 
Área 

Responsável 

Data de 

início 

Data de 

término 
Status 

Previsão de 

recursos 

1 

Análise comparativa do 

consumo mensal com períodos 

anteriores 

STI 3 04/04/2023 19/12/2025 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

1.1 
Análise de consumo por 

unidade. 
STI 3 04/04/2023 19/12/2025 Concluída 

Custo inserido nas 
despesas de 

Recursos Humanos 

1.2 

Reunião com os setores para 

verificar a possibilidade de 

melhorias nos procedimentos 

para redução das impressões. 

STI 3 25/04/2023 19/12/2025 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

 

  



 

 

META 6.1: Reduzir em 10% o consumo de energia elétrica em relação ao ano de 2019, até 2026 

Unidade Gestora: SAAB 4 

 

Nº Ação 
Área 

Responsável 

Data de 

início 

Data de 

término 
Status 

Previsão de 

recursos 

1 
Estudo de Substituição de 
lâmpadas (normal) por de LED 
(quantidade e valor). 

SAAB Julho 2022 
Dezembro 

2022 
Concluída 

Custo inserido nas 
despesas de 

Recursos Humanos 

2 
Proposta de convênio com as 
concessionárias. 

SAAB - 
Dezembro 

2022 
Concluída 

Custo inserido nas 
despesas de 

Recursos Humanos 

3 
Estudo para instalação de sensores 
de presença (locais, quantidades, 
forma de compra e instalação). 

SAAB Julho 2022 Março 2023 Não concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

3.1 
Instalação de sensores de 
presença. 

SAAB 2024 2026 Não concluída 
Possível custo com 

instalação e 
materiais 

4 Contratação gestão de utilities SAAB 2022 2026 Concluída 
Possível custo de 

contratação 



 

 

Nº Ação 
Área 

Responsável 

Data de 

início 

Data de 

término 
Status 

Previsão de 

recursos 

5 Estudo mercado livre de energia SAAB 1 2022 2026 
Em 

andamento 

Custo inserido nas 
despesas de 

Recursos Humanos 

  



 

 

META 6.2: Realizar, bianualmente, chamamento público de empresas para inscreverem projetos de 

eficiência energética junto às concessionárias de energia  

Unidade Gestora: SAAB 1 

Nº Ação 
Área 

Responsável 

Data de 

início 

Data de 

término 
Status 

Previsão de 

recursos 

1 
Realização de Estudo Técnico 
Preliminar. 

SAAB 1.6.2 09/03/2021 02/04/2021 Concluído 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

1.1 
Elaboração de Termo de 
Referência. 

SAAB 1.6.2 02/04/2021 12/05/2021 Concluído 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

1.2 Ajustes ETP e TR. SAAB 1.6.2 19/05/2021 27/05/2021 Concluído 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

1.2.1 Encaminhamento do expediente. SAAB 1.6.2 28/05/2021 28/05/2021 Concluído 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

1.3 Análise dos documentos. SAAB 5.4 07/06/2021 15/06/2021 Concluído 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 



 

 

Nº Ação 
Área 

Responsável 

Data de 

início 

Data de 

término 
Status 

Previsão de 

recursos 

1.3.1 
Instrução do Processo de 
Chamamento Público. 

SAAB 5.1 15/06/2021 18/06/2021 Concluído 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

1.3.2 Elaboração de minuta do Edital. SAAB 5.1.1 18/06/2021 23/06/2021 Concluído 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

1.4 
Análise do teor do Termo de 
Compromisso. 

SAAB 6.2 24/06/2021 26/07/2021 Concluído 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

1.4.1 Manifestação e encaminhamento. SAAB 6.2.1 26/07/2021 19/08/2021 Concluído 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

1.5 
Análise do teor do Edital pelo 
GTAJ. 

GTAJ 19/08/2021 13/12/2021 Concluído 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

1.6 
Revisão dos documentos para 
adequação à nova lei de licitações 
e novo provimento 

SAAB 1.6.2 08/01/2022 19/12/2023 Concluído 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 



 

 

Nº Ação 
Área 

Responsável 

Data de 

início 

Data de 

término 
Status 

Previsão de 

recursos 

1.7 
Análise dos documentos / 
instrução e minuta do edital 

SAAB 5 08/01/2024 15/06/2024 Concluído 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

1.8 
Análise do teor do Termo de 
Compromisso, manifestação e 
encaminhamento 

SAAB 6 16/06/2024 15/08/2024 Concluído 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

1.9 Análise do teor do Edital pelo GTAJ GTAJ 16/08/2024 15/10/2024 Concluído 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

2 Realização de Chamamento GPL 16/10/2024 15/12/2024 Concluído 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

3 Credenciamento das Empresas  08/01/2025 06/12/2025 
Em 

andamento 

Custo inserido nas 
despesas de 

Recursos Humanos 

 

  



 

 

META 7.1: Reduzir em 10% o volume de água consumida em relação ao ano de 2019, até 2026 

Unidade Gestora: SAAB 4 

 

Nº Ação 
Área 

Responsável 

Data de 

início 

Data de 

término 
Status 

Previsão de 

recursos 

1 
Levantamento dos tipos de 
torneiras existentes nos prédios do 
TJSP. 

SAAB 4 
Julho  
2022  

Setembro  
2022 

Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

1.1 

Estudo da melhor ação para 
cumprimento do objetivo: 
troca/aquisição de torneiras e/ou 
aquisição de adaptadores de 
redução de vazão de água 
(aerador). 

SAAB 4 
Setembro 

2022  
Novembro 

2022 
Concluída 

Custo inserido nas 
despesas de 

Recursos Humanos 

1.1.1 
Apresentação de proposta à E. 
Presidência, considerando os 
custos apurados.  

SAAB 4  
Novembro 

2022  
Dezembro 

2022 
Concluída 

Custo inserido nas 
despesas de 

Recursos Humanos 

1.1.2 Instalação do material. 
SAAB 4/ 

SAAB 5/SOF  
2023  2026  Concluída 

Possível custo de 
instalação e do 

material 



 

 

Nº Ação 
Área 

Responsável 

Data de 

início 

Data de 

término 
Status 

Previsão de 

recursos 

2 
Prover junto as empresas de 
limpeza, campanha de economia 
de água.  

SAAB 4/SAAB 2 
Julho  
2022  

2026  
Em 

andamento 

Custo inserido nas 
despesas de 

Recursos Humanos 

3 

Implantar o monitoramento de 
consumo de água (semanal), nos 
prédios do TJSP, a fim de detectar 
vazamentos.  

SAAB 4/SAAB 2 
Julho  
2022  

2026  
Em 

andamento 

Custo inserido nas 
despesas de 

Recursos Humanos 

  



 

 

META 8.1: Implantar coleta seletiva de recicláveis e refugos em 80% das Comarcas do TJSP, até 2026 

Unidade Gestora: SAAB 

Nº Ação 
Área 

Responsável 

Data de 

início 

Data de 

término 
Status 

Previsão de 

recursos 

1 Documentação Inicial SAAB 15/09/2021 12/11/2021 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

1.1 Elaborar Termo de Abertura SAAB 15/09/2021 14/10/2021 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

1.2 Elaborar Plano de Gerenciamento SAAB 07/10/2021 14/10/2021 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

1.3 
Apresentar projeto à equipe do 
Projeto 

SAAB 15/10/2021 20/10/2021 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

1.4 Realizar ajustes ao projeto SAAB 21/10/2021 26/10/2021 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 



 

 

Nº Ação 
Área 

Responsável 

Data de 

início 

Data de 

término 
Status 

Previsão de 

recursos 

1.5 
Apresentação e aprovação do 
Projeto pelo Secretário  

SAAB 27/10/2021 05/11/2021 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

1.6 
Apresentação e aprovação do 
Projeto pela Presidência  

SAAB 08/11/2021 12/11/2021 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

2 
Levantamento de Cenário Inicial/ 
Panorama legislação 

SAAB 15/09/2021 14/10/2021 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

3 Gestão de Recicláveis na Capital SAAB 16/11/2021 28/05/2024 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

3.1 
Alterar a forma de separação de 
resíduos na fonte 

SAAB 16/11/2021 28/05/2024 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

3.1.1 
Analisar a viabilidade de 
segregação dos papéis em caixas 

SAAB 15/01/2024 03/02/2024 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 



 

 

Nº Ação 
Área 

Responsável 

Data de 

início 

Data de 

término 
Status 

Previsão de 

recursos 

3.1.2 
Analisar a viabilidade de criação 
de ilhas de descarte 

SAAB 16/11/2021 23/11/2021 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

3.1.3 
Analisar a viabilidade de 
implantação de ilhas de descarte 
sem lixeiras seletivas 

SAAB 15/01/2024 03/02/2024 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

3.1.4 
Elaborar manual de separação de 
resíduos na fonte 

SAAB 05/02/2024 04/03/2024 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

3.1.5 
Validar o manual com área técnica 
(Núcleo ou outro servidor) 

SAAB 05/03/2024 03/04/2024 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

3.1.6 
Manual - layout e e-mail 
marketing com a Comunicação 
Social 

SAAB 04/04/2024 13/04/2024 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

3.1.7 Implantar a ilha de descarte SAAB 15/04/2024 28/05/2024 Concluída 
Possível aquisição 

de mobiliário 



 

 

Nº Ação 
Área 

Responsável 

Data de 

início 

Data de 

término 
Status 

Previsão de 

recursos 

3.1.8 

Divulgação do manual de 
separação de resíduos na fonte 
(portal, intranet, e-mail 
marketing) 

SAAB 15/04/2024 16/04/2024 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

3.2 
Divulgar a nova forma de 
segregação de resíduos 

SAAB 16/11/2021 17/12/2021 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

3.2.1 
Elaborar cartazes de diferenciação 
orgânico/ reciclável 

SAAB 16/11/2021 17/12/2021 Concluída 
Possível custo de 

impressão 

3.2.2 
Elaborar campanhas para o 
público interno dos prédios 

SAAB 16/11/2021 17/12/2021 Concluída 
Possível custo de 

impressão 

3.3 
Analisar viabilidade de celebrar 
acordos com cooperativas 

SAAB 16/11/2021 18/11/2023 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

3.3.1 
Verificar a vantajosidade manter 
recicláveis em nova contratação  

SAAB 16/10/2023 03/11/2023 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

3.3.2 
Verificar a logística de eventual 
cadastramento de cooperativas 

SAAB 16/11/2021 28/02/2022 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 



 

 

Nº Ação 
Área 

Responsável 

Data de 

início 

Data de 

término 
Status 

Previsão de 

recursos 

3.3.3 
Decidir sobre inclusão ou não de 
cooperativas na Capital 

SAAB 06/11/2023 18/11/2023 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

4 Gestão de Recicláveis no Interior SAAB 15/09/2021 10/09/2024 
Em 

andamento 

Custo inserido nas 
despesas de 

Recursos Humanos 

4.1 
Cadastramento e acordo de 
cooperação com cooperativas de 
catadores 

SAAB 15/09/2021 12/07/2024 
Em 

andamento 

Custo inserido nas 
despesas de 

Recursos Humanos 

4.1.1 
Verificar Critérios de seleção de 
cooperativas pelo Governo SP 

SAAB 15/09/2021 14/10/2021 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

4.1.2 
Confrontar lista cooperativas com 
Comarcas do TJSP 

SAAB 15/09/2021 14/10/2021 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

4.1.3 
Selecionar Comarcas com 1 ou 
mais cooperativas 

SAAB 15/09/2021 14/10/2021 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 



 

 

Nº Ação 
Área 

Responsável 

Data de 

início 

Data de 

término 
Status 

Previsão de 

recursos 

4.1.4 

Definir requisitos do Convênio 
(relatórios, cadastro da 
cooperativa, registro em órgãos 
ambientais, documentação 
comprovando destinação etc.) 

SAAB 16/11/2021 07/12/2021 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

4.1.5 
Rever o Comunicado de 2010 
sobre doação de resíduos 

SAAB 15/01/2024 13/04/2024 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

4.1.6 
Definir quem será o gestor do 
Acordo de Cooperação e quem 
será o gestor de planejamento 

SAAB 15/01/2024 29/01/2024 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

4.1.7 
Definir quem fará o chamamento 
público (SAAB/ RAJ/ Comarca) 

SAAB 16/11/2021 07/12/2021 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

4.1.8 
Elaborar ETP + TR - equipe de 
planejamento 

SAAB 30/01/2024 09/03/2024 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

4.1.9 
Elaborar minuta do Edital de 
Credenciamento 

SAAB 11/03/2024 08/04/2024 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 



 

 

Nº Ação 
Área 

Responsável 

Data de 

início 

Data de 

término 
Status 

Previsão de 

recursos 

4.1.10 
Elaborar minuta do acordo de 
cooperação 

SAAB 09/04/2024 08/05/2024 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

4.1.11 Análise jurídica SAAB 09/05/2024 07/06/2024 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

4.1.12 Realizar o credenciamento SAAB 10/06/2024 27/06/2024 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

4.1.13 Firmar os acordos de cooperação SAAB 28/06/2024 12/07/2024 
Em 

andamento 

Custo inserido nas 
despesas de 

Recursos Humanos  

4.2 
Alterar a forma de separação de 
resíduos na fonte 

SAAB 15/07/2024 27/07/2024 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

4.2.1 
Orientar os administradores 
prediais para segregação, plano de 
trabalho e divulgar manual 

SAAB 15/07/2024 27/07/2024 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 



 

 

Nº Ação 
Área 

Responsável 

Data de 

início 

Data de 

término 
Status 

Previsão de 

recursos 

4.3 
Divulgar a nova forma de 
segregação de resíduos 

SAAB 29/07/2024 29/07/2024 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

4.3.1 
Divulgar cartazes de diferenciação 
orgânico/ reciclável 

SAAB 29/07/2024 29/07/2024 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

4.3.2 
Divulgar campanhas para o 
público interno dos prédios 

SAAB 29/07/2024 29/07/2024 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

4.4 
Orientar os gestores quanto à 
gestão do convênio 

SAAB 15/07/2024 22/07/2024 
Em 

andamento 

Custo inserido nas 
despesas de 

Recursos Humanos 

4.5 

Pensar em soluções paliativas para 
Comarcas não abrangidas 
(prefeituras, catadores, 
contratação) 

SAAB 23/07/2024 10/09/2024 
Em 

andamento 

Custo inserido nas 
despesas de 

Recursos Humanos 

5 
Gestão de Resíduos Perigosos e 
tampinhas 

SAAB 15/09/2021 13/01/2025 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 



 

 

Nº Ação 
Área 

Responsável 

Data de 

início 

Data de 

término 
Status 

Previsão de 

recursos 

5.1 
Realizar pesquisa de boas práticas 
(universidades, Tribunais) 

SAAB 15/09/2021 14/10/2021 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

5.2 
Identificar entidades que 
recolhem gratuitamente (PEV) 

SAAB 15/09/2021 16/11/2021 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

5.3 
Definir se será realizado 
chamamento público/ parceria 
direta 

SAAB 16/11/2021 23/11/2021 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

5.4 
Definir forma de levantamento de 
dados das coletas 

SAAB 16/11/2021 23/11/2021 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

5.5 
Encaminhar lista de prédios às 
entidades para ver se há interesse 

SAAB 24/11/2021 10/12/2021 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

5.6 
Definir quem será o gestor do 
acordo de cooperação e quem 
será o gestor de planejamento 

SAAB 09/04/2024 23/04/2024 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 



 

 

Nº Ação 
Área 

Responsável 

Data de 

início 

Data de 

término 
Status 

Previsão de 

recursos 

5.7 
Elaborar ETP + TR - equipe de 
planejamento 

SAAB 24/04/2024 02/06/2024 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

5.8 
Elaborar minuta do Edital de 
Credenciamento 

SAAB 03/06/2024 02/07/2024 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

5.9 
Elaborar minuta do acordo de 
cooperação 

SAAB 03/07/2024 01/08/2024 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

5.10 Análise Jurídica SAAB 02/08/2024 31/08/2024 Não Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

5.11 Realizar o credenciamento SAAB 02/09/2024 20/09/2024 Não Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

5.12 Firmar os acordos de cooperação SAAB 23/09/2024 05/10/2024 Não Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 



 

 

Nº Ação 
Área 

Responsável 

Data de 

início 

Data de 

término 
Status 

Previsão de 

recursos 

5.13 
Orientar os administradores 
Prediais 

SAAB 07/10/2024 25/10/2024 Não Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

5.14 
Divulgação Imprensa - Campanha: 
coleta em casa e destino correto 
no TJSP 

SAAB 07/10/2024 20/10/2024 Não Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

5.15 
Verificar destino a ser dado a 
resíduos não incluídos no acordo 
de cooperação 

SAAB 07/10/2024 25/10/2024 Não Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

5.16 

Elaborar soluções paliativas até a 
contratação de empresa para 
destinação dos demais resíduos/ 
Comarcas não abrangidas 

SAAB 28/10/2024 13/01/2025 Não Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

6 
Resíduos de Difícil reciclagem 
(Terracycle) 

SAAB 15/09/2021 10/03/2022 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

6.1 
Verificar requisitos para envio de 
resíduos de difícil reciclagem 
(esponjas e canetas) 

SAAB 15/09/2021 14/10/2021 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 



 

 

Nº Ação 
Área 

Responsável 

Data de 

início 

Data de 

término 
Status 

Previsão de 

recursos 

6.2 

Escolher prédios para serem 
pilotos (grande porte na Capital, 
algumas sedes de RAJs, Sedes de 
circunscrição, Pequenas 
Comarcas) 

SAAB 16/11/2021 17/11/2021 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

6.3 
Elaborar manual para o 
Administrador Predial 

SAAB 18/11/2021 24/11/2021 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

6.4 
Divulgar manual para os prédios 
pilotos 

SAAB 25/11/2021 26/11/2021 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

6.5 
Elaborar material de divulgação 
para o público interno dos prédios 
pilotos 

SAAB 16/11/2021 30/11/2021 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

6.6 
Elaborar formulário aos 
administradores dos pilotos 

SAAB 01/12/2021 10/12/2021 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

6.7 Encaminhar formulário SAAB 03/03/2022 03/03/2022 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 



 

 

Nº Ação 
Área 

Responsável 

Data de 

início 

Data de 

término 
Status 

Previsão de 

recursos 

6.8 
Avaliar benefícios/ dificuldades 
dos administradores 

SAAB 04/03/2022 10/03/2022 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

6.9 
Avaliar benefícios/ adesão 
servidores 

SAAB 04/03/2022 10/03/2022 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

6.10 Decidir sobre a expansão/ não SAAB 04/03/2022 10/03/2022 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

6.11 
Divulgar via imprensa a todos 
servidores, colaborados, 
advogados etc. 

SAAB 04/03/2022 10/03/2022 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

7 
Normativo - Gestão de Resíduos 
TJSP 

SAAB 02/08/2024 15/10/2024 
Em 

andamento 

Custo inserido nas 
despesas de 

Recursos Humanos 

7.1 
Elaborar Plano de Gestão de 
resíduos TJSP 

SAAB 02/08/2024 15/09/2024 
Em 

andamento 

Custo inserido nas 
despesas de 

Recursos Humanos 



 

 

Nº Ação 
Área 

Responsável 

Data de 

início 

Data de 

término 
Status 

Previsão de 

recursos 

7.2 Submeter Normativo à aprovação SAAB 16/09/2024 05/10/2024 
Em 

andamento 

Custo inserido nas 
despesas de 

Recursos Humanos 

7.3 
Publicar Plano de Gestão de 
Resíduos 

SAAB 07/10/2024 15/10/2024 
Em 

andamento 

Custo inserido nas 
despesas de 

Recursos Humanos 

8 Encerramento SAAB 14/01/2025 14/03/2025 
Em 

andamento 

Custo inserido nas 
despesas de 

Recursos Humanos 

8.1 
Elaborar relatório de resultados 
(itens reciclados, benefícios 
diretos e indiretos) 

SAAB 14/01/2025 12/02/2025 
Em 

andamento 

Custo inserido nas 
despesas de 

Recursos Humanos 

8.2 
Apresentar resultado ao 
Secretário 

SAAB 13/02/2025 27/02/2025 
Em 

andamento 

Custo inserido nas 
despesas de 

Recursos Humanos 

8.3 
Apresentar resultado à 
Presidência / Núcleo 
Socioambiental 

SAAB 28/02/2025 10/03/2025 
Em 

andamento 

Custo inserido nas 
despesas de 

Recursos Humanos 



 

 

Nº Ação 
Área 

Responsável 

Data de 

início 

Data de 

término 
Status 

Previsão de 

recursos 

8.4 Documentação de encerramento SAAB 11/03/2025 14/03/2025 
Em 

andamento 

Custo inserido nas 
despesas de 

Recursos Humanos 

 

  



 

 

META 9.1: Realizar uma ação solidária bimestral por ano, até 2026 

Unidade Gestora: SPr 4 

Nº Ação 
Área 

Responsável 

Data de 

início 

Data de 

término 
Status 

Previsão de 

recursos 

1 

Fevereiro Roxo - Conscientização 

sobre lúpus, Alzheimer e 

fibromialgia 

SGP 21/02/2025 28/02/2025 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

2 

Campanha Conjunta de Doação de 
Sangue (Fórum Criminal Complexo 
Judiciário Ministro Mário 
Guimarães - Barra Funda) 

SGP 19/02/2025 19/02/2025 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

3 

Campanha Conjunta de Doação de 

Sangue (Tribunal de Contas do 

Estado de São Paulo) 

SGP 19/05/2025 19/05/2025 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

4 Campanha Inverno Solidário SPr 4 01/05/2025 01/09/2025 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

5 

Campanha Conjunta de Doação de 

Sangue (Tribunal de Justiça do 

Estado de São Paulo) 

SGP/SPr 4 26/08/2025 26/08/2025 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 



 

 

6 Campanha Corte Solidário SGP/SPr 4 10/2025 10/2025 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

7 

Campanha Conjunta de Doação de 

Sangue (Secretária da Fazenda do 

Estado de São Paulo) 

SGP 25/11/2025 26/11/2025 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

 

  



 

 

META 11.1: Realizar uma ação de capacitação anual para Administradores Prediais e 

Equipes/Coordenadores de RAJ e Equipes, relativa ao tema de sustentabilidade 

Unidade Gestora: SGP  

Nº Objetivo da Ação 
Área 

Responsável 
Data de 

início 

Data de 

término 
Status 

Previsão de 

recursos 

1 

Levantar as opções de ações de 

capacitação disponíveis e/ou 

desenvolver matérias que atendam à 

realidade do TJSP 

SGP Maio/25 Junho/25 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

2 

Estabelecer Plano de Capacitação para 

Administradores e Coordenadores de 

RAJ e respectivas Equipes 

SGP Junho/25 Junho/25 Concluída 

Custo inserido nas 
despesas de 

Recursos Humanos 

3 

Realizar ação de capacitação apoiado 

pelo Núcleo, Marketing e Assessoria de 

Imprensa 

SGP Julho/25 Dezembro/25 Concluída 

Custo inserido nas 
despesas de 

Recursos Humanos 

4 

Acompanhar a participação do público-

alvo à ação oferecida e reforçar, se 

necessário, a fim de ampliar o alcance e 

efetividade do Plano de Capacitação 

SGP Julho/25 Dezembro/25 Concluída 

Custo inserido nas 
despesas de 

Recursos Humanos 

  



 

 

 

META 11.2: Realizar uma ação de capacitação anual para Juízes Diretores de Prédios e Juízes 

Coordenadores de RAJ, relativa ao tema de sustentabilidade 

Unidade Gestora: EPM 

Nº Ação 
Área 

Responsável 
Data de 

início 

Data de 

término 
Status 

Previsão de 

recursos 

1 

Preparação de ações de ensino, por meio 

de interfaces diversas, como Curso, Oficina, 

Palestra, Seminário, Fórum, Congresso, 

Semana, Jornada, Convenção e Colóquio. 

Escola Paulista da 
Magistratura 

Fevereiro/25 Junho/25 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

2 
Discussão acerca das interfaces possíveis e 

validação pela coordenação das ações 

escolhidas. 

Escola Paulista da 
Magistratura 

Fevereiro/25 Junho/25 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

3 
Promoção da divulgação da ação, com 

antecedência compatível para estimular 

adesão dos magistrados. 

Escola Paulista da 
Magistratura 

Julho/25 Setembro/25 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

 

  



 

 

META 12.1: Realizar 4 campanhas de sustentabilidade por ano 

Unidade Gestora: SPr 

Nº Ação 
Área 

Responsável 

Data de 

início 

Data de 

término 
Status 

Previsão de 

recursos 

1 

Campanhas de conscientização 

relacionadas a datas relativas ao 

meio ambiente 

SPr3/SAAB 7 22/4/25 Dezembro/25 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

2 

Campanhas para atender 

necessidades específicas do TJSP 

identificadas pelo PLS 

SPr3/Núcleo 
Socioambiental 

Abril/25 Dezembro/25 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

3 
Campanhas #ReciclaTJ/TJ 

Sustentável 
SPr3/Núcleo 

Socioambiental 
Março/25 Dezembro/25 Concluída 

Custo inserido nas 
despesas de 

Recursos Humanos 

4 Campanha com foco na COP30 SPr3/Presidência Outubro/25 Novembro/25 
Não 

Concluída 

Custo inserido nas 
despesas de 

Recursos Humanos 

 

  



 

 

META 13.1: Reduzir a frota de veículos, em pelo menos 40% do valor referência do ano de 2020, até 

2026 

Unidade Gestora: SAAB 3 

Nº Ação 
Área 

Responsável 

Data de 

início 

Data de 

término 
Status 

Previsão de 

recursos 

1 Leilão 01/2022. SAAB 3.2 18/01/2022 18/01/2022 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos  

1.2 
Previsão de descarte de 61 
veículos. 

SAAB 3.2 15/03/2022 15/06/2022 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos  

1.3 
Previsão de descarte de 51 
veículos. 

SAAB 3.2 15/06/2022 15/08/2022 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos  

1.4 
Previsão de descarte de 30 
veículos. 

SAAB 3.2 15/08/2022 15/10/2022 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

2 
Estudos de viabilidade de locação 
de veículos 

SAAB 3 01/04/2023 30/06/2023 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 



 

 

Nº Ação 
Área 

Responsável 

Data de 

início 

Data de 

término 
Status 

Previsão de 

recursos 

3 Estimular o uso do táxi TJSP SAAB 3 01/04/2023 19/12/2024 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

4 

Projeto de estudo para a 
contratação de passagens 
rodoviárias. Contratação em fase 
de pregão 2024/83077. 

SAAB 4 / SAAB 7 01/01/2022 01/06/2025 Não concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

5 

Ampla divulgação do Item 4 para 
os setores elegíveis à sua utilização 
(STI, Engenharia, Assistentes 
Sociais etc.). 

SAAB 3 01/06/2025 19/12/2025 Não concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

6 
Descarte de 120 veículos por 
procedimento de leilão. 

SAAB 3 01/04/2025 19/12/2026 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

7 
Previsão de descarte de 56 
veículos em leilão 

SAAB 3 01/04/2025 19/12/2026 
Em 

andamento 

Custo inserido nas 
despesas de 

Recursos Humanos 

 

 

 



 

 

META 14.1: Revisar 70% dos itens da Rede de Suprimentos do TJSP de acordo com critérios de 

sustentabilidade, até 2026 

Unidade Gestora: SAAB 7 

Itens considerados: 

• 192 itens de Material de Escritório; 

• 43 itens de Higiene e Descartáveis; 

• 5 itens de Gêneros Alimentícios; 

• A partir de 2022/2023, foram incluídos mais 86 itens de Lâmpadas e Luminárias (primeira licitação em andamento) 

• Total: 326 itens 

 

Nº Ação 
Área 

Responsável 

Data de  

início 

Data de 

término 
Status 

Previsão de 

recursos 

1 

Identificar quais das especificações 
atualmente em uso já atendem a 
critérios de sustentabilidade, uma vez 
que já estão de acordo com o 
catálogo socioambiental da BEC.  

SAAB 5 27/01/2022 04/02/2022 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

2 

Inclusão de novos itens de lâmpadas 
e luminárias na BEC, com verificação 
da possibilidade de inclusão no 
catálogo socioambiental.  

SAAB 5 14/03/2022 14/04/2022 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 



 

 

Nº Ação 
Área 

Responsável 

Data de  

início 

Data de 

término 
Status 

Previsão de 

recursos 

3 

Revisão dos itens para a RDS 2023, 
com possibilidade de alteração da 
especificação para itens já existentes 
no catálogo socioambiental da BEC ou 
com adoção de outros critérios de 
sustentabilidade possíveis.  

SAAB 5 14/03/2022 30/05/2022 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

4 

Revisão dos itens para a RDS 2024, 
com possibilidade de alteração da 
especificação para itens já existentes 
no catálogo socioambiental da BEC ou 
com adoção de outros critérios de 
sustentabilidade possíveis.  

SAAB 5 01/01/2023 30/05/2023 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

5 

Revisão dos itens para a RDS 2025, 
com possibilidade de alteração da 
especificação para itens já existentes 
no catálogo socioambiental da BEC ou 
com adoção de outros critérios de 
sustentabilidade possíveis.  

SAAB 5 01/01/2024 30/05/2024 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

6 

Revisão dos itens para a RDS 2026, 
com possibilidade de alteração da 
especificação para itens já existentes 
no catálogo socioambiental da BEC ou 
com adoção de outros critérios de 
sustentabilidade possíveis.  

SAAB 5 01/01/2025 30/05/2025 Concluída 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 



 

 

Nº Ação 
Área 

Responsável 

Data de  

início 

Data de 

término 
Status 

Previsão de 

recursos 

7 

Revisão dos itens para a RDS 2027, 
com possibilidade de alteração da 
especificação para itens já existentes 
no catálogo socioambiental da BEC ou 
com adoção de outros critérios de 
sustentabilidade possíveis.  

SAAB 5 01/01/2026 30/05/2026 Prevista 
Custo inserido nas 

despesas de 
Recursos Humanos 

  



 

 

7 

Revisão dos itens para a RDS 2026, com 
possibilidade de alteração da especificação para 
itens já existentes no catálogo socioambiental da 
BEC ou com adoção de outros critérios de 
sustentabilidade possíveis.  

SAAB 5 01/01/2026 30/05/2026 

Verificação a ser efetuada até a 
inclusão do pedido da RDS 2027, 
entre abril/maio de 2026. 
 
 

 

 


