
2023
Relatório de Desempenho

PLS – Plano de Logística Sustentável



TRIBUNAL DE JUSTIÇA DO ESTADO DE SÃO PAULO

PRESIDENTE

Desembargador Fernando Antonio Torres Garcia

VICE-PRESIDENTE

Desembargador Artur Cesar Beretta da Silveira

CORREGEDOR-GERAL DA JUSTIÇA

Desembargador Francisco Eduardo Loureiro

DECANO

Desembargador José Carlos Gonçalves Xavier de Aquino

PRESIDENTE DA SEÇÃO DE DIREITO PRIVADO

Desembargador Heraldo de Oliveira Silva

PRESIDENTE DA SEÇÃO DE DIREITO PÚBLICO

Desembargador Ricardo Cintra Torres de Carvalho

PRESIDENTE DA SEÇÃO DE DIREITO CRIMINAL

Desembargador Adalberto José de Queiroz Telles de Camargo Aranha Filho



COMISSÃO GESTORA DO PLS

Dr. Henrique  Dada Paiva (Coordenador)

Dra. Claudia Maria Chamorro Reberte Campaña

Bruna Marcela de Barros Cunha 

Marco Aurelio Giovani Visconti 

Nayara de Almeida Vieira 

Rosana Fátima dos Anjos Moura

Viviane Aparecida de Almeida

NÚCLEO SOCIOAMBIENTAL

Alexandro do Carmo

Bruna Marcela de Barros Cunha

Cláudia Daniele 

Marco Aurelio Giovani Visconti

Maria Aparecida Lúcio

Maria Cecilia Abbati dos Santos

Mariela Abatti Teodorio

Nayara de Almeida Vieira 

Roberto Dias da Silva

Rodrigo Teixeira

Rosana Fátima dos Anjos Moura

Viviane Aparecida de Almeida 



COLABORAÇÃO DE DADOS MENSAIS E ANUAIS

Administrações Prediais do Estado de São Paulo 

EPM – Escola Paulista da Magistratura 

SAAB – Secretaria de Administração e Abastecimento 

SGP – Secretaria de Gestão de Pessoas 

SOF – Secretaria de Orçamento e Finanças 

SPr – Secretaria da Presidência 

STI – Secretaria de Tecnologia da Informação 

ELABORAÇÃO 

DEPLAN – Diretoria de Planejamento Estratégico 

DEPLAN 1.1 – Coordenadoria de Planejamento, Unidade de Gerenciamento de Projetos e Processos

REVISÃO 

Comissão Gestora do PLS 

Núcleo Socioambiental 



INTRODUÇÃO.............................................................................6

CONSOLIDAÇÃO DOS RESULTADOS................................7

TEMAS E INDICADORES........................................................10

CONSIDERAÇÕES FINAIS......................................................56

ANEXO..........................................................................................58



INTRODUÇÃO

A Resolução CNJ 201/2015 introduziu os Planos de Logística Sustentável (PLS) nos Tribunais brasileiros. O Provimento TJSP 2.262/2015 

regulamentou referida Resolução no âmbito do Tribunal de Justiça de São Paulo. 

Em 19 de maio de 2021, o Provimento TJSP 2.262/2015 foi atualizado pelo Provimento TJSP 2.617/2021, considerando, ainda, a Resolução CNJ 

249/2018, que alterava o Anexo I da Resolução CNJ 201/2015, esta última revogada pela Resolução CNJ 400/2021, em 16 de junho de 2021. 

Em 18 de agosto de 2021, foi aprovado o Plano de Logística Sustentável do Tribunal de Justiça de São Paulo (PLS - TJSP), para o período de 2021 

a 2026, norteado pela Resolução CNJ 400/2021, alinhado à Estratégia Nacional do Judiciário e aos Planos Estratégicos dos órgãos do Poder 

Judiciário. 

O presente relatório foi elaborado para manter a conformidade com o artigo 16, IV da Resolução CNJ 400/2021, que enuncia que o relatório de 

desempenho anual deve conter a evolução do desempenho dos indicadores previstos no Anexo da Resolução (variáveis e indicadores mínimos). 

Os dados informados neste documento são originários dos administradores prediais do Estado de São Paulo e de alguns setores específicos 

(Escola Paulista da Magistratura – EPM; Secretaria de Administração e Abastecimento – SAAB; Secretaria de Gestão de Pessoas – SGP; Secretaria 

de Orçamento e Finanças – SOF, Secretaria da Presidência – SPr e Secretaria de Tecnologia da Informação – STI). O processamento dos dados foi 

finalizado às 11h30 do dia 06 de fevereiro de 2023, com 100% dos formulários enviados. Os dados dos anos anteriores, apesar de terem sofrido 

algumas alterações, foram mantidos neste documento, em alinhamento aos relatórios já publicados e não receberam atualização monetária. 

O relatório está estruturado nas seguintes partes: Consolidação dos resultados, seção que apresenta os resultados alcançados pelo TJSP em 

relação às metas estipuladas para o ano de 2023; Temas e indicadores, desempenho dos indicadores estratégicos do Poder Judiciário com foco 

socioambiental e econômico em 2023 e anos anteriores (Anexo da Resolução CNJ 400/2021), com variação do desempenho entre os anos 2022 

e 2023 e Considerações finais, item que traz um balanço dos resultados obtidos e demonstrados no presente relatório.





CONSOLIDAÇÃO DOS RESULTADOS

EVOLUÇÃO DO DESEMPENHO - PLS-TJSP

Tema Indicador Referência Meta 2023 Resultado 2023 Meta atingida

Papel Percentual de redução de consumo em relação a 2019 465.245 -15% -61,7%

Copos descartáveis Percentual de redução de consumo em relação a 2019 246.600 -8% -36,1%

Água envasada - descartável Percentual de redução de consumo em relação a 2019 1.631.401 -8% -1,4%

Água envasada - retornável Percentual de redução de consumo em relação a 2019 386.368 -6% -35,3%

Impressão Percentual de redução de consumo em relação a 2019 301.039.687 -15% -69,8%

Energia elétrica Percentual de redução de consumo em relação a 2019 74.247.935 -4% -27,2%

Energia elétrica Percentual de chamamentos públicos por biênio 1 100% 100%

Água e esgoto Percentual de redução de consumo em relação a 2019 724.541 -6% -40,5%

Resíduos Percentual de Comarcas com coleta seletiva 321 20% 0,3%

Veículos Percentual de redução da frota de veículos em relação a 2020 1.158 -16% +1,4%

Aquisições e contratações
Percentual de itens da rede de suprimentos de acordo com 

critérios de sustentabilidade
326 20% 26%



CONSOLIDAÇÃO DOS RESULTADOS

EVOLUÇÃO DO DESEMPENHO - PLS-TJSP

Tema Indicador Referência Meta 2023 Resultado 2023 Meta atingida

Qualidade de vida
Percentual de ações de qualidade de vida no ambiente de 

trabalho 
30 100% 100%

Qualidade de vida Percentual anual de ações solidárias 6 100% 100%

Capacitação em sustentabilidade

Percentual de ações de capacitação de sustentabilidade anuais 

realizadas para juízes diretores de prédios/juízes coordenadores 

de RAJ 

1 100% 100%

Capacitação em sustentabilidade

Percentual de ações de capacitação de sustentabilidade anuais 

realizadas para administradores prediais/coordenadores de RAJ e 

equipes

1 100% 0%

Capacitação em sustentabilidade Percentual de campanhas de sustentabilidade realizadas 4 100% 100%
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EVOLUÇÃO DO DESEMPENHO - PLS-TJSP

Consumo de papel (resmas)

Variação
2022-2023

+8,45%

META PLS 

2023

-15%
em relação a 2019 

RESULTADO

META 2023

-61,7%

INDICADOR 

DA META 
Percentual de 

redução de consumo 

em relação a 2019

META ATINGIDA



PAPEL

EVOLUÇÃO DO DESEMPENHO – Resolução CNJ 400/2021

Indicador
Referência 

2019

Resultado 

2022

Resultado 

2023

Evolução 

2022-2023

Evolução 

Referência-2023

2.1 Consumo de papel próprio (resmas) 465.245 164.470 178.371 +8,5% -61,7%

2.2 Gasto com papel próprio (R$) 7.617.606,23 2.498.208,46 3.066.708,93 +22,8% -59,7%

2.3 Consumo de papel contratado (resmas) O TJSP não consome papel contratado.

No ano de referência de 2019, o consumo de resmas de papel foi de 465.245 centos. A meta do PLS estabelecida para 2023 foi 

reduzir em 15% em relação a 2019. Em 2023, o consumo atingiu 178.371 centos, o que equivaleu a uma redução de 61,7%, 

alcançando-se a meta do ano.

A queda de consumo atingiu, em 2021, seu menor valor (104.731 centos), justificada pela pandemia COVID-19. Em 2023, apesar do 

atingimento da meta, houve adição de consumo em relação a 2022 de 13.901 centos (+8,5%), resultado do gradual retorno da força 

de trabalho para o modo presencial.

O TJSP tem consultado ações de sustentabilidade junto a outras instituições e realizado pesquisas sobre materiais sustentáveis 

disponíveis no mercado, bem como a análise da viabilidade de sua aquisição pela Rede de Suprimentos. Em grande parte, pode-se 

atribuir a redução no consumo de papel à digitalização dos processos físicos, concluída na Capital e em andamento nas Comarcas 

do Interior do Estado.

ANÁLISE DOS INDICADORES E AÇÕES



COPOS DESCARTÁVEIS
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Consumo de copos descartáveis (centos)

Variação
2022-2023

+28,3%
META PLS 

2023

-8%
em relação a 2019 

RESULTADO

META 2023

-36,1%

INDICADOR 

DA META 
Percentual de 

redução de consumo 

em relação a 2019

META ATINGIDA



COPOS DESCARTÁVEIS

EVOLUÇÃO DO DESEMPENHO – Resolução CNJ 400/2021

Indicador
Referência 

(2019)

Resultado 

2022

Resultado 

2023

Evolução 

2022-2023

Evolução 

Referência-2023

3.1 Consumo de copos descartáveis (centos) 246.600 122.925 157.700 +28,3% -36,1%

3.2 Gasto com copos descartáveis (R$) 578.820,16 558.569,55 536.361,75 -4% -7,3%

ANÁLISE DOS INDICADORES E AÇÕES

No ano de referência de 2019, o consumo de copos descartáveis foi de 246.600 centos. A meta do PLS estabelecida para 2023 foi 

reduzir em 8% em relação a 2019. Em 2023, o consumo atingiu 157.700 centos, o que equivaleu a uma redução de 36,1%, 

alcançando-se a meta do ano.

A queda de consumo atingiu, em 2021, seu menor valor (53.400 centos), justificada pela pandemia COVID-19. Em 2023, apesar do 

atingimento da meta, houve adição de consumo em relação a 2022 de 34.775 centos (+28,3%), resultado do gradual retorno da 

força de trabalho para o modo presencial.

O TJSP tem consultado ações de sustentabilidade junto a outras instituições e realizado pesquisas sobre materiais sustentáveis 

disponíveis no mercado, bem como a análise da viabilidade de aquisição pela Rede de Suprimentos. A meta tem sido atingida em 

decorrência da adoção parcial do teletrabalho nas unidades administrativas e judiciárias do tribunal.



ÁGUA ENVASADA EM EMBALAGEM PLÁSTICA - DESCARTÁVEL
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Consumo de água mineral envasada descartável (unidades)

Variação
2022-2023

+22,1%

META PLS 

2023

-8%
em relação a 2019 

RESULTADO

META 2023

-1,4%

INDICADOR 

DA META 
Percentual de 

redução de consumo 

em relação a 2019

META NÃO ATINGIDA



EVOLUÇÃO DO DESEMPENHO – Resolução CNJ 400/2021

Indicador
Referência 

(2019)

Resultado 

2022

Resultado 

2023

Evolução 

2022-2023

Evolução 

Referência-2023

4.1 Consumo de embalagens descartáveis para água mineral (unidades) 1.631.401 1.317.276 1.608.588 +22,1% -1,4% 

4.3 Gasto com água mineral em embalagens descartáveis (R$) R$ 876.510,79 R$ 942.209,40 R$ 1.258.295,22 +33,5% +43,6%

ÁGUA ENVASADA EM EMBALAGEM PLÁSTICA - DESCARTÁVEL

ANÁLISE DOS INDICADORES E AÇÕES

No ano de referência de 2019, o consumo de água envasada em embalagem plástica descartável foi de 1.631.401 unidades. A meta 

do PLS estabelecida para 2023 foi reduzir em 8% em relação a 2019. Em 2023, o consumo atingiu 1.608.588 unidades, o que 

equivaleu a uma redução de 1,4%, não atingindo a meta definida para o ano.

A queda de consumo atingiu, em 2021, seu menor valor (358.018 unidades), justificada pela pandemia COVID-19. Em 2023, houve 

adição de consumo em relação a 2022 de 291.312 unidades (+22,1%), resultado do gradual retorno da força de trabalho para o 

modo presencial.

O TJSP tem consultado ações de sustentabilidade junto a outras instituições.



ÁGUA ENVASADA EM EMBALAGEM PLÁSTICA - RETORNÁVEL

EVOLUÇÃO DO DESEMPENHO - PLS-TJSP

Consumo de água mineral envasada retornável (unidades)
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EVOLUÇÃO DO DESEMPENHO – Resolução CNJ 400/2021

Indicador
Referência 

(2019)

Resultado 

2022

Resultado 

2023

Evolução 

2022-2023

Evolução 

Referência-2023

4.2 Consumo de embalagens retornáveis para água mineral (unidades) 386.368 218.969 250.003 +14,2% - 35,3%

4.4 Gasto com água mineral em embalagens retornáveis (R$) R$ 2.559.872,30 R$ 1.821.707,16 R$ 2.425.307,35 +33,1% - 5,3%

ÁGUA ENVASADA EM EMBALAGEM PLÁSTICA - RETORNÁVEL

ANÁLISE DOS INDICADORES E AÇÕES

No ano de referência de 2019, o consumo de água envasada em embalagem plástica retornável foi de 386.368 unidades. A meta 

do PLS estabelecida para 2023 foi reduzir 6% em relação a 2019. Em 2023, o consumo atingiu 250.003 unidades, o que equivaleu a 

uma redução de 35,3%, atingindo-se a meta definida para o ano.

A queda de consumo atingiu, em 2021, seu menor valor (118.162 unidades), justificada pela pandemia COVID-19. Em 2023, houve 

adição de consumo em relação a 2022 de 31.034 unidades (+14,2%), resultado do gradual retorno da força de trabalho para o 

modo presencial.

Embora não haja nenhuma ação de diminuição do fornecimento de bebedouros para galões de água, cuja redução de consumo 

decorre da adoção do trabalho remoto, está em andamento o projeto “Estudo para instalação de purificadores de água nos prédios 

da 1ª Região Administrativa Judiciária (RAJ)” nos moldes do projeto piloto concluído no prédio da Praça do Patriarca, com previsão 

de posterior expansão para as demais Comarcas.



IMPRESSÃO

EVOLUÇÃO DO DESEMPENHO - PLS-TJSP

Quantidade de impressões (unidades)
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EVOLUÇÃO DO DESEMPENHO – Resolução CNJ 400/2021

Indicador
Referência 

(2019)

Resultado 

2022

Resultado 

2023

Evolução 

2022-2023

Evolução 

Referência-2023

5.1 Quantidade de impressões 301.039.687 92.599.482 90.922.619 -1,8% -69,8% 

5.2 Quantidade de equipamentos de impressão 7.272 7.704 7.702 -0,03 % +5,9%

5.3 Quantidade de impressões per capita 4.291 1.526 1.545 +1,3% -64%

5.4 Gasto com contratos de terceirização de impressão (R$) R$ 17.106.470,78 R$ 16.582.485,55 R$ 18.353.065,27 + 10,7% + 7,3%

IMPRESSÃO

ANÁLISE DOS INDICADORES E AÇÕES

No ano de referência de 2019, a quantidade de impressões foi de 301.039.687. A meta do PLS estabelecida para 2023 foi reduzir 

15% em relação a 2019. Em 2023, o consumo a quantidade de impressões foi de 90.922.619, o que equivaleu a uma redução de 

69,8%, ultrapassando a meta definida para o ano.

A queda da quantidade de impressões atingiu, em 2021, seu menor valor (68.294.235), justificada pela pandemia COVID-19. Em 

2023, houve diminuição de impressões em relação a 2022 de 1.676.863 (-1,8%), resultado do aumento de processos digitais em 

tramitação.



ENERGIA ELÉTRICA

EVOLUÇÃO DO DESEMPENHO - PLS-TJSP

Consumo de energia elétrica (kWh)

6
8

.0
3

4
.0

6
3 

6
7

.3
1

2
.3

3
5 

6
8

.7
8

5
.8

6
7 

7
4

.2
4

7
.9

3
5 

4
7

.3
7

3
.7

0
4 

4
1

.7
2

1
.7

9
0 

4
9

.7
7

0
.0

0
9 

5
4

.0
3

6
.9

0
6 

 -

 10.000.000

 20.000.000

 30.000.000

 40.000.000

 50.000.000

 60.000.000

 70.000.000

 80.000.000

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Variação
2022-2023

+8,6%

META PLS 

2023

-4%
em relação a 2019 

RESULTADO

META 2023

-27,2%

INDICADOR 

DA META 
Percentual de 

redução de consumo 

em relação a 2019

META ATINGIDA



EVOLUÇÃO DO DESEMPENHO - PLS-TJSP

Quantidade de chamamentos públicos

ENERGIA ELÉTRICA
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EVOLUÇÃO DO DESEMPENHO – Resolução CNJ 400/2021

Indicador
Referência 

(2019)

Resultado 

2022

Resultado 

2023

Evolução 

2022-2023

Evolução 

Referência-2023

6.1 Consumo de energia elétrica (kWh) 74.247.935 49.770.009 54.036.906 +8,6% -27,2%

6.2 Consumo de energia elétrica por m2 (kWh/m2) 24,93 16,97 25,16 +48,3% +0,9%

6.3 Gasto com energia elétrica (R$) R$ 41.304.616,22 R$ 36.900.062,63 R$ 38.284.842,28 +3,8% -7,3%

6.4 Gasto com energia elétrica por m2 (R$/m2) 13,87 12,58 17,83 +41,7% +28,5%

6.5 Uso de energia alternativa - Sim Sim - -

6.6 Negociação tarifária - Sim Sim - -

ENERGIA ELÉTRICA



ENERGIA ELÉTRICA

ANÁLISE DOS INDICADORES E AÇÕES

No ano de referência de 2019, o consumo de energia elétrica foi de 74.247.935 kWh. A meta do PLS estabelecida para 2023 

foi reduzir 4% em relação a 2019. Em 2023, o consumo atingiu 54.036.906 kWh, o que equivaleu a uma redução de 27,2%, 

atingindo-se a meta definida para o ano.

A queda de consumo atingiu, em 2021, seu menor valor (41.721.790 kWh), justificada pela pandemia COVID-19. Em 2023, 

houve adição de consumo em relação a 2022 de 4.266.897 kWh (+8,6%), resultado do gradual retorno da força de trabalho 

para o modo presencial.

No ano de 2023 foi realizada a análise de 52 contratos de fornecimento de energia, com sugestão de redução no valor de 

demanda contratada importando num decréscimo da ordem de 35 MW/ano, com um potencial equivalente de redução 

com o valor despendido com as faturas da ordem de R$ 700.000,00/ano, quando efetivamente implementadas as reduções 

sugeridas.

Além disso, concluiu-se a execução da obra de eficiência energética, fruto da participação do Tribunal de Justiça na 

Chamada Pública de Projetos promovida pela Concessionária ENEL, com dois projetos executados, custeados pela própria 

Distribuidora:

1. Complexo Judiciário Ministro Mário Guimarães - no valor de R$ 1.000.000,00, com estimativa de economia anual de 997 

MWh, redução de 186 kW na demanda contratada e economia anual de R$ 183.915,03 para o TJSP;

2. Complexo Administrativo Patriarca – no valor de R$ 500.000,00, com estimativa de economia anual de 474             

MWh, redução de 79 kW na demanda contratada e economia anual de R$ 215.611,79 para o TJSP.



ENERGIA ELÉTRICA

ANÁLISE DOS INDICADORES E AÇÕES

Em curso a evolução de uma parceria com a Concessionária Elektro para a execução de projeto de instalação de Usinas 

Fotovoltaicas para a geração própria de energia elétrica em cinco prédios na região de atuação da Distribuidora que são 

ocupados pelo Tribunal de Justiça e pertencentes ao Estado, sem ônus para o Tribunal de Justiça. A empresa que irá 

executar a obra de instalação das Usinas Fotovoltaicas realizará vistorias nos prédios dos Fóruns das Comarcas de Rio Claro 

Cível, Rio Claro Criminal, Limeira Cível, Mogi Guaçu e Atibaia para estabelecer a estratégia de início das obras, sem custos 

para o TJSP.

Por fim, foi elaborado  Termo de Referência para novo Chamamento Público para suceder o anterior. A meta não teve a 

evolução almejada em razão de sobrestamento do procedimento licitatório, que atualmente aguarda a adequação dos 

documentos à Nova Lei de Licitações. O Chamamento é para credenciamento de empresas ESCOs, que atuam no segmento 

de eficiência energética, para representarem o TJSP nas Chamadas Públicas de Projetos - CPP, promovidas pelas 

Concessionárias de Energia.
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EVOLUÇÃO DO DESEMPENHO – Resolução CNJ 400/2021

Indicador
Referência 

(2019)

Resultado 

2022

Resultado 

2023

Evolução 

2022-2023

Evolução 

Referência-2023

7.1 Consumo de água (m3) 724.541 445.546 431.264 -3,2% -40,5%

7.2 Consumo de água por m2 (m3/m2) 0,243 0,152 0,201 +32,2% -17,4%

7.3 Gasto com água (R$) 16.750.330,73 13.314.252,47 14.794.231,26 +11,1% -11,7%

7.4 Gasto com água por m2 (R$/m2) 5,62 4,54 6,89 +51,7% +22,6%

ÁGUA E ESGOTO

ANÁLISE DOS INDICADORES E AÇÕES

No ano de referência de 2019, o consumo de água foi de 724.541 m3. A meta do PLS estabelecida para 2023 foi reduzir 6% em 

relação a 2019. Em 2023, o consumo atingiu 431.264 m3, o que equivaleu a uma redução de 40,5%, atingindo-se a meta definida 

para o ano.

A queda de consumo atingiu, em 2021, seu menor valor (297.391 m3), justificada pela pandemia COVID-19. Em 2023, houve 

redução de consumo em relação a 2022 de 14.282 m3 (-8,6%).

Em algumas administrações prediais, ações como colocação de lacres nas torneiras dos sanitários para regular o fluxo de água, e 

também o conserto de vazamentos, auxiliaram a redução do consumo.
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Indicador
Resultado 

2022

Resultado 

2023

Evolução 

2022-2023

8.1 Destinação de resíduos de papel (kg) Dados indisponíveis Dados indisponíveis -

8.2 Destinação de resíduos de plásticos (kg) Dados indisponíveis Dados indisponíveis -

8.3 Destinação de resíduos de metais (kg) Dados indisponíveis Dados indisponíveis -

8.4 Destinação de resíduos de vidros (kg) Dados indisponíveis Dados indisponíveis -

8.5 Coleta geral (kg) 1.594.828,9 1.656.231,87 +3,9%

8.6 Total de materiais destinados à reciclagem (kg) 1.594.828,9 1.656.231,87 +3,9%

8.7 Destinação de resíduos eletroeletrônicos (kg) Dados indisponíveis Dados indisponíveis -

8.8 Destinação de resíduos de suprimentos de impressão (kg) 0 0 -

8.9 Destinação de resíduos de pilhas e baterias (kg) 156 240 +53,8%

8.10 Destinação de resíduos de lâmpadas (unidades) 22.036 24.693 +12,1%

8.11 Destinação de resíduos de saúde (l) Dados indisponíveis Dados indisponíveis -

8.12 Destinação de resíduos de obras e reformas (kg) Dados indisponíveis Dados indisponíveis -

RESÍDUOS



RESÍDUOS

ANÁLISE DOS INDICADORES E AÇÕES

A coleta geral obteve um aumento de 3,9% (61.403 kg) em relação ao ano de 2022. Até o momento apenas a Capital possui 

oficialmente coleta seletiva de recicláveis com possibilidades de expansão para todo o Estado a partir de 2024.

Para tanto, o TJSP está desenvolvendo o Projeto “Aprimoramento à gestão de resíduos sólidos”, cujas tarefas são:

• análises da forma de separação dos resíduos na fonte, como viabilidade de segregação dos papéis em caixas e 

viabilidade de implantação de ilhas de descarte sem lixeiras seletivas;

• revisão de Comunicado Interno sobre doação de resíduos;

• definição de quem será o Gestor do Acordo de Cooperação e quem será o Gestor de Planejamento;

• elaboração do Estudo Técnico Preliminar (ETP), Termo de Referência (TR) e definição da equipe de planejamento.

Além disso, foi concluído o projeto piloto de criação das ilhas de descarte na capital, ETP para credenciamento de 

cooperativas e de empresas para coleta de pilhas e eletrônicos (logística reversa) em todas as unidades do TJSP.

Por fim, criou-se a Campanha Recicla TJSP que tem arrecadado, em todos os prédios da Instituição, esponjas sintéticas e 

materiais de escrita (lápis grafite e colorido, canetas, canetinhas etc.) de difícil decomposição. Qualquer pessoa pode se 

dirigir aos prédios e colaborar com a campanha. As verbas são doadas a escolas públicas ou instituições sem fins lucrativos.
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Indicador
Resultado 

2022

Resultado 

2023

Evolução 

2022-2023

9.1 Gastos com reformas (R$) 9.234.933,91 20.480.108,13 +121,8%

9.2 Gastos com construção de novos edifícios (R$) Não houve gastos com construção de novos edifícios

REFORMAS

Apesar de não haver metas no PLS, tema tratado no Plano de Obras do TJSP, houve aumento de gastos com reformas 

em R$ 11.245.114,22 no ano de 2023, em relação a 2022 (aumento de 121,8%), não havendo gastos com construção 

de novos edifícios no biênio relacionado.

ANÁLISE DOS INDICADORES
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Indicador
Resultado 

2022

Resultado 

2023

Evolução 

2022-2023

10.1 Gastos com contratos de limpeza (R$) 84.710.264,00 126.808.503,65 +49,7%

10.2 Área contratada (m2) 3.267.119,85 2.853.307,73 -12,7%

10.3 Gasto com contrato de limpeza por m2 (R$) 25,93 44,44 +71,4%

10.4 Gasto com material de limpeza (R$) 87.800,27 0,00 -

LIMPEZA

ANÁLISE DOS INDICADORES

Apesar de não haver meta específica de limpeza no PLS, no ano de 2023 houve aumento de gastos de quase 50% em relação ao 

ano de 2022, devido ao aumento de valores contratuais e reajustes que estavam sobrestados em decorrência do período da 

pandemia.
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Indicador
Resultado 

2022

Resultado 

2023

Evolução 

2022-2023

11.1 Gastos com vigilância armada e desarmada (R$) 204.885.438,32 225.097.879,98 +9,9 %

11.2 Quantidade total de pessoas contratadas para o serviço de vigilância armada e desarmada 1.329 1.857 +39,7%

11.3 Gasto médio com contrato de vigilância armada e desarmada (R$) 154.165,12 121.215,88 -21,4%

11.4 Gasto com contrato de vigilância eletrônica (R$) 609.846,03 3.413.459,53 +459,7%

VIGILÂNCIA

ANÁLISE DOS INDICADORES

Embora não haja meta específica no PLS, no ano de 2023 houve aumento de gastos com vigilância de quase 50% em relação ao ano de 

2022. Deve-se considerar que também elevou-se em 39,7% a quantidade de pessoas contratadas, de 1.329 para 1.857 vigilantes. Apesar de 

ter aumentado o gasto global, em 2023, cada vigilante custou R$121.215,88 contra R$ 154.165,12 em 2022, o que equivale a uma redução de 

gastos por vigilante de R$ 32.949,24 (-21,4%).

Os gastos em contrato de vigilância eletrônica elevaram em 459,7%, em 2023, quando comparado com 2022, cujos gastos eram 

direcionados ao pagamento de serviços de manutenção preventiva e corretiva, este último coberto pela garantia em caso de necessidade de 

substituição de algum equipamento. A partir de meados 2023, a Instituição teve custos relacionados à renovação anual de licenças de 

softwares, manutenção dos softwares de controle de acesso, suporte e manutenção de todos equipamentos e sistemas integrados, entre 

outros, o que elevou bastante os valores.
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TELEFONIA

Indicador
Resultado 

2022

Resultado 

2023

Evolução 

2022-2023

12.1 Gastos com telefonia fixa (R$) 5.277.082,37 2.692.758,65 -49%

12.2 Linhas telefônicas fixas 12.477 12.477 0%

12.3 Gasto relativo com telefonia fixa (R$) 422,94 215,82 -49%

12.4 Gasto com telefonia móvel (R$) 529.178,86 530.648,23 +0,3%

12.5 Linhas telefônicas móveis 570 570 0%

12.6 Gasto relativo com telefonia móvel (R$) 928,38 930,96 +0,3%

ANÁLISE DOS INDICADORES E AÇÕES

A telefonia fixa em 2023 apresentou uma redução drástica de 49% em relação ao ano de 2022, demonstrando o menor 

valor. Quanto à telefonia móvel, a quantidade de aparelhos manteve-se a mesma entre 2022 e 2023, porém houve um 

pequeno acréscimo de gastos na ordem de 0,3%.

A instalação da tecnologia VOIP (Voice Over Internet Protocol) bem como o uso de tecnologias como Microsoft Teams 

contribuíram para a redução nos gastos em telefonia fixa.
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EVOLUÇÃO DO DESEMPENHO – Resolução CNJ 400/2021

VEÍCULOS

Indicador
Referência 

(2020)

Resultado 

2022

Resultado 

2023

Evolução 

2022-2023

Evolução 

Referência-2023

13.1 Quilometragem (km) 2.753.928 4.057.749 4.551.737 +12,2% +65,3%

13.2 Quantidade de veículos a gasolina etanol e flex 1.119 971 1.174 +16,9% +1,4%

13.3 Quantidade de veículos a diesel 39 38 39 +2,6% 0%

13.4 Quantidade de veículos movidos por fontes alternativas Não há veículos movidos por fontes alternativas

13.5 Quantidade de veículos 1.158 1.009 1.174 +16,4% +1,4%

13.6 Quantidade de veículos de serviço 813 732 814 +11,2% +0,1%

13.7 Usuários por veículo de serviço (usuários/veículo) 83 83 72,3 -12,9% -12,9%

13.8 Quantidade de veículos destinados à locomoção de magistrados(as) 345 277 360 +30% +4,3%

13.9 Usuários por veículo destinado à locomoção de magistrados(as) 

(usuários/veículo)
1,27 1,58 1,22 -22,6% -3,8%

13.10 Gasto com manutenção de veículos (R$) 1.198.217,33 3.660.687,12 3.352.949,50 -8,4% +179,8%

13.11 Gasto relativo com manutenção por veículo (R$) 1.034,73 3.628,03 2.856,00 -21,3% +176%

13.12 Gastos com contratos de motoristas (R$) 16.920.910,26 26.054.931,51 28.602.039,46 +9,8% +69%

13.13 Gasto com contrato de motoristas por veículo (R$) 14.612,19 25.822,53 24.362,90 -5,7% +66,7%

13.14 Gasto com contrato de agenciamento de transporte terrestre (R$) * 152.980,84 346.442,20 +126,5% -

*Variável introduzida pela Resolução CNJ 400/2021.



*Variável introduzida pela Resolução CNJ 400/2021.

ANÁLISE DOS INDICADORES E AÇÕES

De acordo com a meta do PLS, comparando-se com o ano-referência de 2020 (1.158 veículos), houve aumento de 1,4%, 

aumentando o número para 1.174 veículos, 16 veículos a mais. 

O aumento decorreu da aquisição de veículos no exercício de 2023 para substituição da atual frota, sem que tenha ocorrido 

ainda o leilão dos automóveis antigos do Tribunal, o que deve ocorrer ao longo de 2024, retornando a quantidade de 

veículos para os patamares esperados da meta.

VEÍCULOS
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Indicador
Resultado 

2022

Resultado 

2023

Evolução 

2022-2023

14.1 Consumo de gasolina (l) 78.515 70.914,4 -9,7%

14.2 Consumo de etanol (l) 542.249 664.230,2 +22,5%

14.3 Consumo de diesel (l) 44.806 40.122,5 -10,5%

14.4 Consumo de gasolina e etanol por veículo (l/veículo) 639,3 647,7 +1,3%

14.5 Consumo de diesel por veículo (l/veículo) 1.179,1 1.028,8 -12,7%

14.6 Gasto com combustível (R$) 3.126.700,50 3.160.436,69 +1,1%

COMBUSTÍVEL

ANÁLISE DOS INDICADORES E AÇÕES

Apesar da inexistência de meta específica, o consumo de combustíveis fósseis em 2023 reduziu 9,7% (gasolina) e 10,5% 

(diesel), aumentando e prevalecendo o uso de etanol, menos poluente. Dos combustíveis, o uso de etanol pelo TJSP subiu 

de 81% para 86% em 2023, quando comparado com o ano anterior. Em razão do aumento do preço dos combustíveis, em 

2023, houve acréscimo de 1,1% nos gastos.

Por fim, o total de litros de combustíveis sofreu aumento de 16,5% em 2023 quando comparado ao ano de 2022.
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Indicador
Resultado 

2022

Resultado 

2023

Evolução 

2022-2023

15.1 Gastos com serviços gráficos (R$) 775.672,63 806.424,70 +4%

APOIO AO SERVIÇO ADMINISTRATIVO

ANÁLISE DOS INDICADORES E AÇÕES

Gastos com serviços gráficos têm aumentado desde o ano de 2021. O aumento de R$ 30.752,07 em 2023, quando 

comparado com o ano anterior, equivaleu a 4%. 



EVOLUÇÃO DO DESEMPENHO - PLS-TJSP

Itens da rede de suprimentos de acordo com critérios de sustentabilidade

8
5

 

8
6

 

 -

 10

 20

 30

 40

 50

 60

 70

 80

 90

 100

2022 2023

Variação
2022-2023

+1,1%

AQUISIÇÕES E CONTRATAÇÕES

META PLS 

2023

20% 

em relação à referência

RESULTADO

META 2023

26,4%

INDICADOR 

DA META 
Percentual de itens da rede de 

suprimentos de acordo com 

critérios de sustentabilidade

(Referência: 326)

META ATINGIDA



EVOLUÇÃO DO DESEMPENHO – Resolução CNJ 400/2021

Indicador
Resultado 

2022

Resultado 

2023

Evolução 

2022-2023

16.1 Aquisições e contratações realizadas no período-base 214 383 +79%

16.2 Aquisições e contratações sustentáveis realizadas no período-base 29 59 +103,4%

16.3 Percentual de Aquisições e Contratações Sustentáveis sobre a totalidade (%) 13,55 15,4 +13,7%

AQUISIÇÕES E CONTRATAÇÕES

ANÁLISE DOS INDICADORES E AÇÕES

Em 2023, houve aumento de 13,7% no percentual de aquisições e contratações sustentáveis, com adição de 30 

contratações sustentáveis em relação ao ano de 2022.

A meta do PLS em 2023 (20% dos itens da rede de suprimentos de acordo com critérios de sustentabilidade) foi atingida, 

com resultado de 26%. Elevou-se 1,1% em 2023 em relação aos itens de sustentabilidade quando comparado com o ano 

anterior. A Rede de Suprimentos possui hoje 342 itens, dos quais 86 possuem critérios de sustentabilidade. Os itens são 

sempre revisados no início dos trabalhos para um novo processo licitatório, observando o que o mercado disponibiliza e 

quais as possibilidades de inserção de novos itens na rede.



EVOLUÇÃO DO DESEMPENHO - PLS-TJSP

Ações de qualidade de vida
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EVOLUÇÃO DO DESEMPENHO – Resolução CNJ 400/2021

Indicador
Resultado 

2022

Resultado 

2023

Evolução 

2022-2023

17.1 Participações em ações de qualidade de vida 60.697 60.278 -0,7%

17.2 Quantidade de ações de qualidade de vida 131 150 +14,5%

17.3 Percentual de participantes em ações de qualidade de vida (%) 0,8 0,7 -12,7%

QUALIDADE DE VIDA

ANÁLISE DOS INDICADORES E AÇÕES

Em 2023, houve aumento de 14,5% na quantidade de ações de qualidade de vida em relação ao ano de 2022, com 

um acréscimo de 19 ações, atingindo-se a meta do PLS definida. As ações estão disponibilizadas no Anexo.

Quanto ao percentual de participantes em ações de qualidade de vida, houve uma diminuição de 12,7%, passando 

de 0,8% para 0,7%.



EVOLUÇÃO DO DESEMPENHO - PLS-TJSP
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EVOLUÇÃO DO DESEMPENHO – Resolução CNJ 400/2021

Indicador
Resultado 

2022

Resultado 

2023

Evolução 

2022-2023

17.4 Participações em ações solidárias 43.113 44.318 +2,8%

17.5 Quantidade de ações solidárias 11 10 -9,1%

17.6 Percentual de participantes em ações solidárias 6,5 7,5 +16,6%

QUALIDADE DE VIDA – AÇÕES SOLIDÁRIAS

Para o ano de 2023, ultrapassou-se a meta do PLS (6 ações solidárias por ano), atingindo 10 ações, apresentadas abaixo:

• Janeiro/23: Campanha de combate e prevenção à Hanseníase

• Fevereiro/23: Campanha Fevereiro Roxo e Laranja - Alerta sobre Lúpus, Alzheimer, Fibromialgia e Leucemia

• Março/23: Campanha de Doação de Sangue - conjunta com o TCE-SP, Sefaz-SP e TJSP (local: Tribunal de Contas do Estado)

• Maio/23: Campanha Maio Roxo - Conscientização sobre doenças inflamatórias intestinais

• Junho/23: Campanha do Agasalho 2023

• Agosto/23: Campanha de Doação de Sangue - conjunta com o TCE-SP, Sefaz-SP e TJSP (local: Tribunal de Justiça)

• Agosto/23: Campanha Agosto - Valorize a Vida! Cuide da sua Saúde Vascular

• Outubro/23: Campanha Outubro Rosa - Corte Solidário

• Novembro/23: Campanha Novembro Azul - conscientização sobre o câncer de próstata

• Novembro/23: Campanha de Doação de Sangue - conjunta com o TCE-SP, Sefaz-SP e TJSP (local: Secretaria da Fazenda)

ANÁLISE DOS INDICADORES E AÇÕES



EVOLUÇÃO DO DESEMPENHO - PLS-TJSP
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EVOLUÇÃO DO DESEMPENHO - PLS-TJSP
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EVOLUÇÃO DO DESEMPENHO - PLS-TJSP
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EVOLUÇÃO DO DESEMPENHO – Resolução CNJ 400/2021

Indicador
Resultado 

2022

Resultado 

2023

Evolução 

2022-2023

18.1 Ações de capacitação em sustentabilidade 6 6 0%

18.2 Ações de sensibilização em sustentabilidade 4 4 0%

18.3 Participação em ações de capacitação em sustentabilidade 8.458 28.658 +238,8%

18.4 Percentual de participantes em ações de capacitação em sustentabilidade (%) 2,32 8,12 +249,5%

CAPACITAÇÃO EM SUSTENTABILIDADE

As ações de capacitação em sustentabilidade realizadas no ano de 2023 foram:

• Tutorial: 3Rs da sustentabilidade

• Tutorial: Consumo consciente

• Tutorial: Produtos de limpeza atóxicos

• Tutorial: Promover o uso da luz natural

• Curso: Conhecendo a sustentabilidade no TJSP
• Curso: de capacitação dos Juízes Diretores das RAJs. 

Ao longo do ano de 2023, foram realizadas 4 ações de sensibilização em sustentabilidade, meta do PLS:

• Abril/23: Dia Mundial do Planeta Terra - divulgação, voltada ao público interno, de hábitos sustentáveis no trabalho e dicas gerais de 

sustentabilidade para o público externo

• Junho/23: Dia Mundial do Meio Ambiente – orientações sobre poluição plástica, tema sugerido pela ONU para 2023

• Setembro/23: Dia da Árvore – divulgação do Plano de Logística Sustentável

• Ao longo do ano de 2023: Campanha Recicla TJSP 

A Campanha Recicla TJSP arrecada, em todos os prédios da Instituição, esponjas sintéticas e materiais de escrita (lápis grafite e colorido, canetas, 

canetinhas, etc.), que são de difícil decomposição. Qualquer pessoa pode se dirigir aos prédios e colaborar com a campanha. As verbas são doadas a 

escolas públicas ou instituições sem fins lucrativos.

ANÁLISE DOS INDICADORES E AÇÕES





CONSIDERAÇÕES FINAIS

O empenho nas ações de sustentabilidade resultaram no cumprimento de 75% das metas do PLS estabelecidas para o ano de 2023. 

Apesar de não atingir a meta de coleta seletiva do PLS, estudos têm avançado para a sua concretização no futuro e campanhas têm sido 

implementadas para a disseminação da cultura da reciclagem no âmbito do TJSP. Deve-se ressaltar que houve aumento de destinação de 

resíduos de coleta geral, lâmpadas, pilhas e baterias.

A prevalência do uso de combustível etanol requer atenção no aspecto positivo, aumentando de 81% para 86% em 2023, frente ao ano 

anterior, reduzindo a utilização de combustíveis fósseis (gasolina e diesel).

Os indicadores relacionados à quantidade de impressões, água e esgoto e telefonia fixa tiveram seus valores reduzidos em 2023, quando 

comparados ao ano anterior.

Os demais indicadores de sustentabilidade sem metas estabelecidas obtiveram êxito em sua maioria, quando comparados com o ano-

referência de 2019.

Merecem destaque as ações de energia elétrica (análise de contratos de fornecimento de energia, com sugestão de redução no valor de 

demanda contratada, conclusão da execução da obra de eficiência energética, evolução de parceria com a concessionária de energia para a 

execução de projeto de instalação de Usinas Fotovoltaicas para a geração própria de energia elétrica em cinco prédios) e água e esgoto 

(colocação de lacres nas torneiras dos sanitários para regular o fluxo de água e conserto de vazamentos).

Por fim, para o ano de 2024, o Núcleo Socioambiental e a Comissão Gestora do PLS irão estimular campanhas de sustentabilidade, fomentar 

a capacitação da força de trabalho, expandir a coleta seletiva, bem como aprimorar a coleta dos dados para o alcance de melhores 

resultados quanto ao Plano de Logística Sustentável.





ANEXO: AÇÕES DE QUALIDADE DE VIDA

• 20-10 - Nutrição e saúde emocional: como a alimentação contribui para o controle da 

ansiedade e transtornos de humor

• A inserção da mulher negra no protagonismo social

• Alimentos funcionais e sua importância para a saúde humana

• Alonga TJ

• Amazônia azul

• Apresentação da meditação inicial

• Bate-papo de encerramento: gestão em finanças pessoais para estagiários

• Bora ser feliz! Enriqueça a sua vida!

• Como gerir equipes híbridas?

• Como perder gordura e ganhar massa muscular ao mesmo tempo

• Conheça para fazer a diferença

• Constelação familiar

• Curso Prático de Libras - Módulo II

• Deficiência sensorial (5 sentidos): Conheça para fazer a diferença

• Déficit de atenção - Projeto "Papo com Patricia“

• Deformidade congênita ou adquirida: Conheça para fazer a diferença

• Dores nas costas e o trabalho sentado - Como o movimento pode ajudar você

• É possível manter uma alimentação saudável gastando pouco?

• Envelhecendo com saúde

• Escute – Introdução

• Escute (1ª edição)

• Escute (2ª edição)

• Estigmas dos transtornos mentais

• Exercendo a gentileza

• Ginástica laboral

• Investindo no futuro

• Janeiro branco

• Justiça social - Desigualdade e diferenças - O que o nome social tem a ver com isso?

• Lançamento - Curso prático de libras - Módulo II

• Leveza, conforto e praticidade no teletrabalho

• Liderança feminina

• Manhãs com libras

• Menopausa e terapêutica hormonal: fatos e mitos

• Não à intolerância religiosa: formas mais comuns de discriminação

• Nutrir-se

• O amor na relação profissional

• Oniomania - Compras Compulsivas

• Outubro Rosa

• Por que investir no sono?

• Programa minha (nova) vida sem cigarro em 14 dias

• Qual o papel da pandemia no uso, abuso e dependência do álcool

• Racismo estrutural

• Saúde mental

• Sensibilização: a inclusão pela convivência com a diversidade

• Setembro amarelo: precisamos, sim, falar sobre suicídio

• Síndrome do impostor

• Síndrome do pensamento acelerado

• Terapias alternativas

• Transtorno do Espectro Autista (TEA): Conheça para fazer a 

diferença

• Transtorno Obsessivo Compulsivo: Conheça para fazer a diferença

• Visão aberta

TUTORIAIS



ANEXO: AÇÕES DE QUALIDADE DE VIDA

• Ciclo de palestras - Conversando sobre o cotidiano e a saúde mental - "Saúde mental no 

trabalho“

• Noções básicas em primeiros socorros

• Alimentos funcionais e sua importância para a saúde humana

• Gestão emocional

• Ciclo de palestras - Conversando sobre o cotidiano e a saúde mental - "Amor próprio“

• Workshop TEA - Transtorno do Espectro Autista: Live 1 - Conquistas e Direitos/ Live 2 - 

Diagnósticos e desafios

• Como perder gordura e ganhar massa muscular ao mesmo tempo

• Inteligência emocional

• A neurociência da felicidade: precisamos dela para viver?

• Semana de combate ao assédio e à discriminação (1ª edição - 02 a 05/05/23)

• Conversando sobre a endometriose

• Manhãs com libras

• Ciclo de palestras - Conversando sobre o cotidiano e a saúde mental - "Saúde mental nos 

relacionamentos“

• Hábitos de sucesso

• Educação inclusiva

• Supere seus limites

• Programa multiplique: doe sangue

• O frio chegou: entenda sobre as doenças respiratórias

• Orientações sobre a febre maculosa

• É possível manter uma alimentação saudável gastando pouco?

• Ciclo de palestras - Conversando sobre o cotidiano e a saúde mental - "Quando preciso de 

ajuda?“

• Curso de prevenção ao assédio e boas práticas de acessibilidade e inclusão - 7 a 11/08/23

• Comunicação não violenta

• Exercício físico para o corpo e para a mente

• Depressão: Compreender para superar

• Ansiedade pelo olhar das práticas integrativas e complementares

• Ciclo de palestras - Conversando sobre o cotidiano e a saúde mental - 

"Ansiedade e suas causas“

• Saúde mental - Maldade e perversões no ser humano

• Semana de Acessibilidade (4ª edição - de 18 a 22/09/2023)

• Prevenção ao abuso de álcool e drogas

• Desafios para um novo mundo obesogênico

• Curso de Comunicação Não-Violenta (de 02/10/23 a 06/11/23)

• Viver com dentes perfeitos até os 100 anos ou mais é possível?

• Assédio moral no trabalho

• Curso de Comunicação Não-Violenta (de 02/10/23 a 06/11/23)

• Transexualidade: a história de uma servidora

• A mulher atual: prevenção e mitos

• Luto: o que fazemos das perdas?

• I Fórum Paulista de Igualdade de Gênero (de 27/11/2023 a 01/12/2023)

• Primeira Infância – O alicerce do ser humano

• Multigerações: como aprender e crescer com as diferenças geracionais

• Ciência e Consciência: A chave para a saúde física e mental

• Educação Financeira

• Síndrome do Coração Partido

• Pessimismo e Negatividade

• Como cuidar da saúde da pele com skincare racional e inteligente

• Cura e Transformação

EVENTOS AO VIVO



ANEXO: AÇÕES DE QUALIDADE DE VIDA

• Combate ao mosquito Aedes aegypt

• Promessas de ano novo

• Janeiro Branco - Saúde Mental

• Fevereiro Roxo e Laranja • Lúpus - Alzheimer - Fibromialgia – Leucemia

• Menos é mais

• #EUMUDEI (É possível vencer essa doença) - 20/02 -Dia nacional de Combate às Drogas e 

ao Alcoolismo)

• Entrelinhas - Literatura e saúde mental

• Minuto Acessibilidade - BENGALA - A cor da bengala sinaliza a deficiência de quem a está 

utilizando

• Vacina Meningocócica - Meningite bacteriana

• Março Lilás - Combate ao câncer de colo uterino

• Minuto Acessibilidade - Nem toda deficiência é visível, mas respeito e inclusão precisam ser

• Chega de assédio (Women Friendly)

• Doação de sangue - Campanha conjunta - 30/3

• Mielona Múltiplo - Março Borgonha

• Autismo - Mais informação, menos preconceito (2 de abril)

• Dia nacional de prevenção e combate à hipertensão arterial

• Minuto Acessibilidade - Tratamento multidisciplinar para o autismo

• Vacinação 2023 - Influenza (Região metropolitana, interior e litoral)

• Vacinação 2023 - Influenza (Capital)

• Vacinação 2023 - Influenza (Fórum João Mendes Júnior)

• Maio roxo - Mês de conscientização sobre as doenças inflamatórias intestinais

• Vícios emocionais

• Minuto Acessibilidade - Auxiliares da Justiça/Intérprete de Libras no TJSP

• Valorização do tempo

• Junho Vermelho - Doação de Sangue

• Dia mundial da saúde ocular

• Minuto Acessibilidade - Conheça os tipos de pisos táteis

• Procastinar - Palavra difícil para uma atitude fácil

• Campanha conjunta para doação de sangue - 02/08/23

• Julho amarelo - Dia mundial de luta contra as hepatites virais

• Semana nacional de conscientização sobre o transtorno do déficit de atenção 

com hiperatividade – 2023

• 30/08 - Dia Nacional de Conscientização sobre a Esclerose Múltipla - Agosto 

Laranja

• Pessoas desaparecidas

• Minuto Acessibilidade - Semana Nacional da Pessoa com Deficiência Intelectual 

e Múltipla - 21 a 28/8

• Setembro Amarelo - A vida é a melhor escolha

• IAMSPE inaugura OS da Mulher com ginecologista e obstetra de plantão 24 

horas

• Como praticar o autorreconhecimento

• Setembro verde - Doação de órgãos

• Dia mundial do coração

• Dia mundial da saúde mental

• Campanha outubro rosa - Corte solidário 2023

• Durma bem

• Doação de sangue - Campanha conjunta - 7 e 8/11 - na Secretaria da Fazenda

• Outubro Rosa

• Novembro Azul

• Minuto Acessibilidade – Diferença entre surdez e deficiência

• Saúde é o que interessa e tem pressa: O esporte salva vidas e é bem necessário!

• IAMSPE realiza a semana de testagem de HIV (Dezembro Vermelho)

• Dia Mundial de Luta contra a Aids

• Cuidados com o Verão: Principais doenças que ocorrem durante o verão

• Então é Natal

E-MAILS MARKETING
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