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INTRODUCAO

O Conselho Nacional de Justica (CNJ), por meio da Resolucdo 201/2015, instituiu os Planos de Logistica Sustentavel (PLS) no ambito do Poder Judiciario. No
Tribunal de Justica de Sao Paulo (TJSP), a matéria foi requlamentada pelo Provimento 2.262/2015.

Em 19 de maio de 2021, o Provimento TJSP 2.262/2015 foi atualizado pelo Provimento TJSP 2.617/2021, considerando, ainda, a Resolucao CNJ 249/2018, que
alterava o Anexo | da Resolucdao CNJ 201/2015, esta ultima revogada pela Resolucdao CNJ 400/2021, em 16 de junho de 2021.

Em 18 de agosto de 2021, foi aprovado o Plano de Logistica Sustentavel do Tribunal de Justica de Séo Paulo (PLS - TJSP), para o periodo de 2021 a 2026,
norteado pela Resolucao CNJ 400/2021, alinhado a Estratégia Nacional do Judiciario e aos Planos Estratégicos dos 6rgaos do Poder Judiciario.

A Resolucao 400/2021 foi alterada pelas Resolucdes 550/2024, 594/2024 e 641/2025. A Resolucdo CNJ 550, de 03/04/2024, incluiu o tema Equidade e
Diversidade como obrigatorio; a Resolugdo 594, de 08/11/2024, instituiu o Programa Justica Carbono Zero e também trouxe mudancas a Resolugdo
400/2021; e a Resolugdo 641, de 22/09/2025, promoveu nova atualizacao da politica de sustentabilidade, incorporando conceitos de inovacao, governanca e
contratacdes sustentaveis previstos na Lei 14.133/2021

O presente relatdrio foi elaborado para manter a conformidade com o artigo 16, IV da Resolugdo CNJ 400/2021 que enuncia que o relatério de desempenho
anual deve conter a evolucao do desempenho dos indicadores previstos no Anexo da Resolucao (variaveis e indicadores minimos).

Os dados informados neste documento sao originarios dos administradores prediais do Estado de Sao Paulo e de alguns setores especificos (Escola Paulista
da Magistratura — EPM; Secretaria de Administracao e Abastecimento — SAAB; Secretaria da Magistratura — SEMA; Secretaria de Gestao de Pessoas — SGP;
Secretaria de Orcamento e Finangas — SOF, Secretaria da Presidéncia — SPr e Secretaria de Tecnologia da Informacao — STI). O processamento dos dados foi
finalizado as 15h50 do dia 03 de fevereiro de 2025, com 100% dos formularios enviados. Os dados dos anos anteriores, apesar de terem sofrido algumas
alteragdes, foram mantidos neste documento, em alinhamento aos relatorios ja publicados e nao receberam atualizagao monetaria.

O relatorio esta estruturado nas seguintes partes: Consolidacao dos resultados, secao que apresenta os resultados alcangados pelo TISP em relacao as
metas estipuladas para o ano de 2025; Temas e indicadores, desempenho dos indicadores estratégicos do Poder Judiciario com foco socioambiental e
econdmico em 2025 e anos anteriores, com variacdo do desempenho entre os anos 2024 e 2025 e Consideracoes finais, item que traz um balanco dos
resultados obtidos e demonstrados no presente relatorio.
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CONSOLIDACAO DOS RESULTADOS

EVOLUCAO DO DESEMPENHO - PLS-TJSP

Papel Percentual de reducao de consumo em relacao a 2019 465.245 -25% -72,7% \/
Copos descartaveis Percentual de reducao de consumo em relacao a 2019 246.600 -16% -47,0% V
Agua envasada - descartével Percentual de reducao de consumo em relacao a 2019 1.631.401 -16% -15,2% X
Agua envasada - retornavel Percentual de reducao de consumo em relacao a 2019 386.368 -12% -35,0% \/
Impressao Percentual de reducao de consumo em relacao a 2019 301.039.687 -25% -74,3% V
Energia elétrica Percentual de reducao de consumo em relacao a 2019 74.247.935 -8% -32,0% V
Energia elétrica Percentual de chamamentos publicos por biénio 0 100% 0,0% x
Agua e esgoto Percentual de reducdo de consumo em relacao a 2019 724.541 -9% -35,0% V
Residuos Percentual de Comarcas com coleta seletiva 320 60% 4,06% x
Veiculos Percentual de reducao da frota de veiculos em relacao a 2020 1.158 -32% -19,4% x
Aquisi¢oes e contratagdes EE{;EZEUSL23;?:;8&;;3: 262 EVBITIENeS Gl SEeEe) EEi 326 50% 14,2% x



CONSOLIDACAO DOS RESULTADOS

EVOLUCAO DO DESEMPENHO - PLS-TJSP

Percentual de a¢des de qualidade de vida no ambiente de o o

Qualidade de vida trabalho 100% 100,0% V

Qualidade de vida Percentual anual de acdes solidarias 6 100% 100,0% V
Percentual de agdes de capacitacdo de sustentabilidade anuais

Capacitagdo em sustentabilidade  realizadas para juizes diretores de prédios/juizes coordenadores 1 100% 100,0% \/
de RAJ
Percentual de agdes de capacitagdo de sustentabilidade anuais

Capacitagdo em sustentabilidade  realizadas para administradores prediais/coordenadores de RAJ e 1 100% 100,0% V
equipes

Capacitagdo em sustentabilidade  Percentual de campanhas de sustentabilidade realizadas 4 100% 100,0% \/
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(E,() PAPEL, COPOS E AGUA ENVASADA

ANALISE DAS ACOES DAS METAS DE INSUMOS, MATERIAIS E SERVICOS

Acao ~ Prazol Status em 2025
(acoes continuas)

Monitoramento mensal com o langamento dos dados na planilha e atualizacdo da evolugao do projeto no

Bl e Gam 26/02/2027 Concluida
Lancamento dos dados na planilha e atualizacao do Diagrama de Gantt 26/02/2027 Concluida
Apuracao trimestral 31/01/2027 Concluida
Efetuar a apuragao parcial (trimestral) e informar o resultado 31/01/2027 Concluida
Cmc;rtT;L;nlcagao com as Unidades Administrativas e Coordenadorias das RAJs que nao conseguiram atingir as 31/01/2027 Concluida
Avaliacao das informacdes coletadas 31/01/2027 Concluida
Agao'conjunta entre os setores responsaveis visando a busca de solucdes nas Unidades com dificuldades para 31/01/2027 Concluida
atingirem as metas

Relatério/analise dos dados (relatorio semestral — agosto / relatério anual — fevereiro) 28/02/2027 Concluida
Relatério semestral e anual 28/02/2027 Concluida
Analise dos dados 28/02/2027 Concluida

Verificagao anual da necessidade de ajustes das metas 28/02/2027 Concluida




ME,() PAPEL, COPOS E AGUA ENVASADA

ANALISE DAS ACOES DAS METAS

O plano de acao das metas relacionadas ao consumo de papel, copos descartaveis e agua envasada foi estruturado de forma integrada,
considerando que as trés metas possuem o mesmo gestor responsavel e seguem as mesmas diretrizes de acompanhamento. Dessa
forma, organizou-se em atividades continuas de monitoramento, apuracao, analise e comunicacao institucional, com foco na reducao do
consumo e no acompanhamento sistematico dos resultados. A execucao foi sustentada por monitoramento mensal, com registro dos
dados em planilha especifica e atualizacdo permanente do historico, assegurando rastreabilidade das informacdes e controle da
evolucao ao longo do exercicio.

Complementarmente, realizou-se apuracao trimestral para consolidacdo parcial dos resultados e comunicacdao as unidades e
Coordenadorias das RAJs que apresentaram dificuldades no atingimento das metas, possibilitando a identificacdo de pontos criticos e a
adocao de medidas de melhoria. Apds a consolidacao, os dados passaram por avaliacdo técnica, com verificacdo do desempenho das
unidades e da aderéncia aos percentuais de reducao previstos no PLS.

O plano contemplou ainda a elaboracao de relatorios semestrais e anuais e a revisao periodica das metas, conforme o comportamento
historico dos indicadores. Dessa forma, manteve-se um acompanhamento continuo, orientado por dados, assegurando transparéncia e
alinhamento as diretrizes do PLS.



[ PAPEL

EVOLUCAO DO DESEMPENHO - Resolucido CNJ 400/2021

Referéncia Resultado Resultado (2] [TTTe) (2] [TTTe)
Indicador 2019 2024 2025 2024-2025 Referéncia-2025

2.1 Consumo de papel préprio (resmas) 465.245 178.107 127.195 -28,6% -72,7%
2.2 Gasto com papel préprio (R$) R$ 7.617.606,23 R$ 3.177.091,17 R$ 2.432.707,00 -23,4% -68,1%
2.3 Consumo de papel contratado (resmas) O TJSP nao consome papel contratado.

ANALISE DOS INDICADORES E ACOES

Em 2019, ano de referéncia, o consumo de papel préprio totalizou 465.245 resmas. O PLS estabeleceu para 2025 a meta de reduzir esse
consumo em 25%. Ao final de 2025, o consumo registrou 127.195 unidades, representando uma reducao de 72,7% em relacao a 2019.
Em comparacao com 2024, quando o consumo foi de 178.107 unidades, houve uma queda de 28,6%.

A reducao observada no consumo de papel coincide com a intensificacao das iniciativas de digitalizacao dos processos de trabalho no
TJSP, tais como a conversao de processos fisicos para o meio eletronico, a expansao dos Nucleos de Justica 4.0 e a ampliacao das
comunicacoes processuais digitais.

Nesse contexto, destaca-se a modernizacao dos fluxos de intimacao judicial, com a adocao de solucdes eletrénicas mais eficientes, que
substituiram gradualmente meios fisicos e postais. Conforme registrado no Relatorio de Gestao 2025 do TJSP, a implantacao de novas
ferramentas de comunicacao processual resultou em reducao significativa de custos operacionais e contribuiu para a diminuicao do
consumo de papel e de insumos associados.
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), COPOS DESCARTAVEIS

EVOLUCAO DO DESEMPENHO - Resolucdo 400/2021

Referéncia Resultado Resultado (2] [TTTe) (2] [TTTe)
Indicador (2019) 2024 2025 2024-2025 Referéncia-2025

3.1 Consumo de copos descartaveis (centos) 246.600 182.850 130.750 -28,5% -47,0%

3.2 Gasto com copos descartaveis (R$) R$ 578.820,16 R$ 578.307,09 R$ 483.723,18 -16,4% -16,4%

ANALISE DOS INDICADORES E ACOES

Em 2019, ano de referéncia, o consumo de copos descartaveis no TJSP totalizou 246.600 centos. O PLS estabeleceu para 2025 a
meta de reduzir esse consumo em 16%. Ao final de 2025, o consumo registrado foi de 130.750 centos, correspondendo a uma
reducdo de aproximadamente 47% em relacao a referencia, superando a meta estabelecida e uma reducao de consumo de

28,5% em relacao a 2024.

As despesas com esse insumo também acompanharam a reducao do consumo, registrando queda de 16,4% em comparagao ao
ano anterior (2024), o que equivale a R$ 94.583,91 a menos em relacdo a 2024.



@ AGUA ENVASADA EM EMBALAGEM PLASTICA - DESCARTAVEL

EVOLUCAO DO DESEMPENHO - PLS-TJSP
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@ AGUA ENVASADA EM EMBALAGEM PLASTICA - DESCARTAVEL

EVOLUCAO DO DESEMPENHO - Resolucido CNJ 400/2021

Referéncia Resultado Resultado 3] [TTTe) Evolucao
Indicador (2019) 2024 2025 2024-2025 Referéncia-2025

4.1 Consumo de embalagens descartaveis para agua mineral (unidades) 1.631.401* 1.784.460 1.382.676 -22,5% -15,2%

4.3 Gasto com agua mineral em embalagens descartéaveis (R$) R$ 876.510,79 R$ 1.317.581,46  R$ 1.523.737,80 +15,6% +73,8%

ANALISE DOS INDICADORES E ACOES

No ano de referéncia de 2019, o consumo de agua envasada em embalagens plasticas descartaveis foi de 1.631.401 unidades. Para
2025, o PLS estabeleceu a meta de reducao de 16% em relacdo a esse quantitativo. Em 2025, o consumo totalizou 1.382.676
unidades, o que representa diminuicao de 15,2% no periodo, ficando pouco abaixo da meta prevista.

Na comparacao com 2024, observou-se queda de 401.784 unidades, equivalente a reducao de 22,5%.

O TJSP mantém o monitoramento do consumo e das compras registradas na Rede de Suprimentos, com acompanhamento continuo
das aquisicOes e adocao de medidas para reduzir o uso de materiais descartaveis.

*Em 2019, a referéncia utilizou apenas as embalagens descartaveis para agua mineral consumidas na Capital, pois era o quantitativo disponivel. Desde 2023, o total consumido abrange todas as
Comarcas.
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@ AGUA ENVASADA EM EMBALAGEM PLASTICA - RETORNAVEL

ANALISE DAS ACOES DAS METAS

META 4.1: Reduzir em 15% o consumo de agua mineral envasada retornavel em relacédo ao ano de 2019, até 2026

No ambito da Meta 4.1, foi realizado Acio Prazo Status
estudo para implantacdo de contrato
destinado a instalacdo e fornecimento  Estudo para implantacdo de contrato destinado a instalagao e

de purificadores de 4gua, com base no forqeamgnto qle purificadores d,e égua, nos moldes dq o 30/11/2024 Concluida
projeto piloto anteriormente  Projeto piloto implantado no Prédio do Complexo Judiciario

implementado no Prédio do Complexo 93 Praca do Patriarca.

Judiciario da Praca do Patriarca. O  Resultado do processo licitatério, conclusdes e avaliacao para 19/12/2025 Concluida
estudo contemplou a analise técnica da  ampliacdo do projeto (interior)
solugdo  adotada, bem como  sua Levantamento/Mapeamento das necessidades juntos as 03/11/2025 Concluida

viabilidade de expansdo para outras
unidades do TJSP.

Em sequida, foi conduzido o processo licitatorio correspondente, com a formalizacao do contrato e a avaliacao quanto a possibilidade de
ampliacao do projeto para outras unidades, inclusive no interior.

Administracdes Prediais

Também foi realizado levantamento e mapeamento das necessidades junto as Administracbes Prediais, a fim de subsidiar a
implementacdo gradual da solucdo, observadas as especificidades de cada prédio. As medidas adotadas integram o conjunto de
iniciativas voltadas ao aprimoramento gradual das praticas sustentaveis no ambito do TJSP.



@ AGUA ENVASADA EM EMBALAGEM PLASTICA - RETORNAVEL

EVOLUCAO DO DESEMPENHO - Resolucido CNJ 400/2021

Referéncia Resultado Resultado (2] [TTTe) Evolucao
Indicador (2019) 2024 2025 2024-2025 Referéncia-2025

4.2 Consumo de embalagens retornaveis para agua mineral (unidades) 386.368 266.586 251.067 -5,8% -35,0%

4.4 Gasto com agua mineral em embalagens retornaveis (R$) R$ 2.559.872,30 R$ 2.736.098,44 R$ 2.637.831,87 -3,6% +3,0%

ANALISE DOS INDICADORES E ACOES

Em 2025, o consumo de embalagens retornaveis para agua mineral totalizou 251.067 unidades, representando reducao de 5,8%
em relacao as 266.586 unidades registradas em 2024. Comparado ao ano de 2019, quando foram consumidas 386.368 unidades,
observa-se uma reducdo de 35,0%, superando a Meta 4.1 do PLS, que previa a reducao de 12% no consumo de agua mineral
envasada retornavel para o ano de 2025. Esse resultado evidencia a efetividade das a¢des implementadas, demonstrando o
impacto direto dessas estratégias nos indicadores monitorados.

No que se refere aos gastos com agua mineral em embalagens retornaveis, o valor despendido em 2025 foi de R$ 2.637.831,87,
representando reducao de 3,6% em relacdo a 2024, quando o gasto foi de R$ 2.736.098,44.
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E%j IMPRESSAO

ANALISE DAS ACOES DAS METAS

META 5.1: Reduzir em 30% a quantidade de impressGes em relacao ao ano de 2019, até 2026

No exercicio de 2025, foram concluidas as trés Acao Prazo Status
acbes previstas no Plano de Acdo vinculado a Analise comparativa do consumo mensal 19/12/2025 Concluid
Meta 5.1, voltada a reducdo da quantidade de com periodos anteriores oneias

impressbes em relacdo ao ano-base de 2019, Analise de consumo por unidade. 19/12/2025 Concluida

Inicialmente, foi realizada analise comparativa do
consumo men.sal de impressoes em relggao a possibilidade de melhorias nos
periodos anteriores, com o objetivo de verificar a procedimentos para reducio das
evolucao dos volumes registrados ao longo do impressoes.

tempo.

Reunidao com os setores para verificar a

19/12/2025 Concluida

Na sequéncia, procedeu-se a analise do consumo por unidade, permitindo a identificacdo da distribuicdo das impressdes entre os setores.
Por fim, foi realizada reunidao inicial com o Nucleo Socioambiental, com a finalidade de compreender, discutir e validar os dados
levantados nas analises realizadas, verificando sua consisténcia e aderéncia a realidade das unidades. O encontro teve carater técnico e
preliminar, voltado ao entendimento das informacdes apuradas, como etapa preparatdria para a posterior avaliacao de possiveis
iniciativas relacionadas a reducao das impressoes.



‘=] IMPRESSAO

EVOLUCAO DO DESEMPENHO - Resolucido CNJ 400/2021

. Referéncia Resultado Resultado (2] [TTTe) Evolucao
Indicador (2019) 2024 2025 2024-2025 Referéncia-2025

5.1 Quantidade de impressdes 301.039.687 81.746.070 77.482.338 -5,2% -74,3%
5.2 Quantidade de equipamentos de impressao 1.272 7.565 7.600 +0,5% +4,5%
5.3 Quantidade de impressdes per capita 4.291 1.303 1.242 -4,7% -71,0%
5.4 Gasto com contratos de terceirizacio de impressdo (R$) R$ 17.106.470,78 R$ 16.904.142,00 R$ 17.182.607,46 +1,6% +0,4%

ANALISE DOS INDICADORES E ACOES

Em 2025, o TISP registrou 77.482.338 impressdes, correspondendo a reducao de 52% em relacdo a 2024 e de 74,3% em
comparacao ao ano de referéncia (2019), percentual superior a meta de reducao de 25% prevista na Meta 5.1 do PLS.

Quanto ao numero de equipamentos de impressao, foram registradas 7.600 unidades, representando aumento de 0,5% em relacao
a 2024 e de 4,5% em relacao a 2019.

Por fim, as despesas com contratos de terceirizacdo de impressdo somaram R$ 17.182.607,46, correspondendo a aumento de 1,6%
frente a 2024 e de 0,4% em comparacao ao ano de referéncia (2019).
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&) ENERGIA ELETRICA

ANALISE DAS ACOES DAS METAS

META 6.1: Reduzir em 10% o consumo de energia elétrica em relagdo ao ano de 2019, até 2026

No exercicio de 2025, foi concluida a acao de
Contratacao da gestao de utilities, prevista no
Plano de Acdo vinculado a Meta 6.1, voltada a
reducdo do consumo de energia elétrica em 10%
em relacdo ao ano de referéncia (2019).

Ainda no ambito da Meta, foram finalizadas, no
ano de 2022, as acdes referentes ao Estudo de
substituicao de lampadas (normal) por LED, que
envolveu a analise da quantidade necessaria e a
estimativa de custos, bem como a Proposta de
convénio com as concessionarias, com vistas ao
possivel aprimoramento e melhoria das
atividades.

Acao Prazo Status
Estudo de Substituicdo de lampadas (normal) ,
por de LED (quantidade e valor). 01/12/2022 Cermaliies
Proposta de convenio com as 01/12/2022 Concluida
concessionarias.
Estudo para instalacao de sensores de
presenca (locais, quantidades, forma de 01/03/2023 Nao concluida
compra e instalacao).
Instalacao de sensores de presenca. 18/07/2026 Nao concluida
Contratacao gestao de utilities 18/07/2026 Concluida
Estudo mercado livre de energia 18/07/2026 Prevista

Quanto ao estudo para instalacdo de sensores de presenca, a iniciativa foi analisada tecnicamente; contudo, a avaliacao indicou
inviabilidade no momento, razao pela qual a etapa de instalacdo permaneceu condicionada a reavaliacao futura.

Por fim, a acao de Estudo do mercado livre de energia segue prevista no planejamento com oportunidade para analise de sua viabilidade,
considerando que o prazo final da meta se estende até 2026
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Referéncia Resultado Resultado (2] [TTTe) Evolucao
Indicador (2019) 2024 2025 2024-2025 Referéncia-2025

6.1 Consumo de energia elétrica (kWh) 74.247.935 58.911.555 50.484.434 -14,3%
6.2 Consumo de energia elétrica por m? (kWh/m2) 24,93 22,39 20,15 -10,0%
6.3 Gasto com energia elétrica (R$) R$ 41.304.616,22 R$ 41.824.044,58 R$ 37.571.230,14 -10,2%
6.4 Gasto com energia elétrica por m2 (R$/m2) 13,87 15,89 14,99 -5,7%
6.5 Uso de energia alternativa - Sim Sim -

6.6 Negociacao tarifaria - Sim Sim -

6.7 kWh injetados na rede de energia por sistemas de fontes _ £91182 R +101,6%

alternativas (solar, edlica, térmica), em kWh*

*Variavel solicitada a partir de 2024

-32,0%
-19,2%
-9,0%

+8,1%



&) ENERGIA ELETRICA

ANALISE DOS INDICADORES E ACOES

Em 2019, ano de referéncia, o consumo de energia elétrica do TJSP foi de 74.247.935 kWh. A meta estabelecida pelo PLS
para 2025 era reduzir 8% em relacao a 2019. Em 2025, o consumo registrado foi de 50.484.433,57 kWh, resultando em
uma reducao de 32%, superando significativamente a meta prevista. Em comparacao com 2024, houve uma diminuicao de
8.427.121,06 kWh, equivalente a 14,3% de reducao.

No ano de 2025, foram realizados ajustes nos valores dos contratos de demanda, com o objetivo de alinhar o perfil de
consumo de energia de cada imovel ao valor de demanda contratado. Foram reanalisados 71 contratos de fornecimento
de energia, gerando potencial de reducdao mensal de 2.076 kW, totalizando 24.912 kW/ano, e uma perspectiva de
economia financeira de R$ 35.698,56/més, correspondendo a R$ 428.382,70/ano.

Além disso, conforme consta no Relatério de Gestao publicado no site do TJSP em 10 de outubro de 2025, esta em
execucao o Projeto de Eficiéncia Energética, em parceria com a concessionaria Elektro, voltado a implantacdo de usinas
fotovoltaicas em edificacbes do TJSP, sem custo para a instituicao. No ambito desse projeto, foram contempladas as
comarcas de Teodoro Sampaio, Ilha Solteira e Pacaembu, com foco na reducao do consumo de energia, diminuicao da
dependéncia de combustiveis foésseis e promocao da sustentabilidade ambiental. A previsao de atendimento da demanda
energética é de 97% para llha Solteira e 105% para Pacaembu.

Por fim, com o propdsito de reduzir os impactos ambientais de suas operacdes, o Tribunal de Justica do Estado de Sao
Paulo esta realizando a substituicao das lampadas convencionais por luminarias em LED em seus prédios. A iniciativa
integra um conjunto de acdes voltadas a adocao de praticas sustentaveis e ao fortalecimento da interacao responsavel da
instituicdo com o meio ambiente
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ANALISE DAS ACOES DAS METAS

META 7.1: Reduzir em 10% o volume de agua consumida em relagdao ao ano de 2019, até 2026

Com a finalida,de de co.ntrib-uir para a diminuicao do Acdo Prazo Status
consumo de agua, foi realizado levantamento das : : :

i ) o ) Levantamento dos tipos de torneiras existentes nos Concluid
torneiras existentes nos prédios do TJSP, seguido de  pradios do TISP 01/09/2022 Sl

estudo técnico para definicdo da solucdo mais  gstydo da melhor acdo para cumprimento do
adequada, contemplando a substituicdo de objetivo: troca/aquisicdo de torneiras e/ou

. : - e ~ - 01/11/2022 Concluida
torneiras e/ou a instalacgdo de adaptadores aquisico de adaptadores de reducao de vazdo de
redutores de vazdo (aeradores). Apds andlise de 294@ (aeracior)' \ .
custos e aprovacio da proposta, foi realizada a /Presentacdo de proposta a E. Presidencia, 01/12/2022 Concluida

considerando os custos apurados.

instalacdo dos materiais, visando a identificacao de ) . ,
Instalacdo do material. 18/07/2026 Concluida

vazamentos. Estao previstas, até 2026, a realizacao

de campanhas de economia de agua junto as roverjunto asempresas de limpeza, campanhade gq,)7/5050 Prevista
. . - economia de agua.
empresas de limpeza e a implantacao do : .
, o Implantar o monitoramento de consumo de agua
monitoramento S?ma_nal do co.nsum‘o- nos pre,d'o_s (semanal), nos prédios do TJSP, a fim de detectar 18/07/2026 Prevista
do TJSP, com a finalidade de identificar possiveis vazamentos.
vazamentos.

As campanhas tém por objetivo reforcar orientacbes quanto ao uso racional da agua nas rotinas operacionais, enquanto o
monitoramento sistematico do consumo busca possibilitar a identificacdo precoce de vazamentos ou inconsisténcias, permitindo a
adocao de providéncias corretivas quando necessario. Essas iniciativas integram o conjunto de medidas continuas voltadas ao
atingimento gradual da Meta 7.1 até 2026.
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EVOLUCAO DO DESEMPENHO - Resolugio CNJ 400/2021

Referéncia Resultado Resultado (2] [TTTe) Evolucao
Indicador (2019) 2024 2025 2024-2025 Referéncia-2025

7.1 Consumo de agua (m3) 724.541 442.655 470.594 +6,3% -35%

7.2 Consumo de dgua por m2 (R$/m2) 0,243 0,168 0,188 +11,7% -22,7%
7.3 Gasto com agua (R$) R$ 16.750.330,73 R$ 14.857.512,36 R$ 16.892.611,62 +13,7% +0,8%
7.4 Gasto com agua por m2 (R$/m2) 5,62 5,65 6,74 +19,4% +20%

ANALISE DOS INDICADORES E ACOES

No ano de referéncia de 2019, o consumo de dgua foi de 724.541 m3®. A meta do PLS estabelecida para 2025 foi reduzir 9% em
relacdo a 2019. Em 2025, o consumo atingiu 470.594 m?, o que equivaleu a uma reducio de 35%, atingindo-se a meta definida para
o ano. Em 2025, houve aumento de consumo em relacdo a 2024 de 27.938,60 m® (+6,3%), o que ndo prejudicou o atingimento da
meta.

Com o objetivo de melhorar os indicadores, foram instalados 6.068 redutores de vazao nas dependéncias dos prédios do TJSP, apds
orientacao as administracdes prediais para que providenciassem a aquisicao e a instalacao dos dispositivos, medida implementada
no exercicio, com potencial de produzir efeitos graduais na racionalizacdo do consumo hidrico, a serem observados nos periodos
subsequentes.
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ANALISE DAS ACOES DAS METAS

META 8.1: Implantar coleta seletiva de reciclaveis e refugos em 80% das Comarcas do TJSP, até 2026

Em 2025, no ambito da Gestdo de Reciclaveis no
Interior, foram elaboradas as minutas dos termos
de compromisso referentes aos acordos de
cooperacao com cooperativas de catadores, as
quais foram encaminhadas as administracdes
prediais para preenchimento do plano de trabalho,
representando avanco na formalizacao dos
instrumentos necessarios a ampliacdo da coleta
seletiva nas Comarcas. Essa etapa decorre das
acoes estruturantes desenvolvidas nos exercicios
anteriores, que envolveram a organizacao do
projeto, o credenciamento das cooperativas e a
definicdio dos procedimentos administrativos
pertinentes. Para 0os proximos exercicios,
permanece a necessidade de formalizacao
definitiva dos acordos e de consolidacdao da
implantacdo nas Comarcas, conforme previsto até
2026.

Acao Prazo Status
1. Documentacao Inicial (Estruturacao do projeto:
termo de abertura, plano de gerenciamento e 2021 Concluida
aprovacoes)
2. I_.evanNtame.nto c,JIe .Cena,rlo_lnloal /,P_anorama dg 2021 Concluida
legislacao (Diagndstico técnico e analise normativa)
3. Gestao de Reciclaveis na Capital (Implantacao da
segregacao na fonte, manual, ilhas de descarte e 2024 Concluida
campanhas internas)
4. Gestao de Reciclaveis no Interior
(Credenciamento e acordos com cooperativas; 2024-2025 Em andamento
formalizacdo documental)
5. Gestgo de Res.lduo~s PerlgoIS(?s e tampinhas 2021-2024 Concluida
(Parcerias e destinagao especifica)
6. Residuos de Dificil Reciclagem — Terracycle ,

. : L - - Concluid
(Projeto piloto e avaliacao de viabilidade) 2021-2022 onciuida
7. Normativo — Gestao de Residuos TJSP -

, - Em elab
(Elaboracao do Plano de Gestao de Residuos) 2l el M €laboracao
8. Encerramento (Relatorio final e consolidagao dos 2026 Prevista

resultados)
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EVOLUCAO DO DESEMPENHO - Resolucido CNJ 400/2021

Resultado Resultado 3] [TTTe)
Indicador 2024 2025 2024-2025

8.1 Destinagao de residuos de papel (kg)

8.2 Destinagao de residuos de plasticos (kg)

8.3 Destinagao de residuos de metais (kg)

8.4 Destinagao de residuos de vidros (kg)

8.5 Coleta geral (kg)

8.6 Total de materiais destinados a reciclagem (kg)
8.7 Destinagdo de residuos eletroeletronicos (kg)

8.8 Destinacdo de residuos de suprimentos de impressao (kg)
8.9 Destinagdo de residuos de pilhas e baterias (kg)
8.10 Destinacao de residuos de lampadas (unidades)
8.11 Destinacao de residuos de saude (I)

8.12 Destinacao de residuos de obras e reformas (kg)

Dados indisponiveis
Dados indisponiveis
Dados indisponiveis
Dados indisponiveis
1.850.338,30
1.850.338,30
Dados indisponiveis
0
578,46
20.996
Dados indisponiveis

Dados indisponiveis

Dados indisponiveis
Dados indisponiveis
Dados indisponiveis
Dados indisponiveis
1.541.500,70
1.541.500,70
Dados indisponiveis
0
280,76
17.158
Dados indisponiveis

Dados indisponiveis

-16,7%

-16,7%

-51,5%

-18,3%
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ANALISE DOS INDICADORES E ACOES

A meta do PLS previa a implementacao da coleta seletiva em 60% das unidades. No ano de 2025, em decorréncia das
acOes previstas no respectivo Plano de Acgao, especialmente a implantacao de ilhas de descarte e a expansao da gestao
de reciclaveis para a Capital e o Interior, o nimero de Comarcas atendidas passou de 1 para 13. Esse movimento ampliou
de forma relevante a cobertura do servico, com mais pontos de coleta disponiveis e maior incorporacao do descarte
adequado a rotina das unidades.

No mesmo periodo, os indicadores apresentaram variacao, com reducao de 16,7% na coleta geral de residuos em
comparacao com o ano anterior. A destinacdao de pilhas e baterias passou de 578,47 kg, em 2024, para 280,76 kg
(reducao de 51,5%), enquanto os residuos de lampadas registraram reducao de 18,3%.

A ampliacao da estrutura de coleta seletiva, conduzida pelo TJSP, constitui medida de carater estrutural, cujos efeitos
tendem a ser refletidos gradualmente nos ciclos seguintes, conforme registrado no Relatorio de Gestao 2025 do TJSP,
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. Resultado Resultado Evolucao
Indicador 2024 2025 2024-2025

9.1 Gastos com reformas (R$) R$ 29.705.236,78 R$ 57.551.942,72 +93,7%

9.2 Gastos com construcdo de novos edificios (R$) Nao houve gastos com construcao de novos edificios

ANALISE DOS INDICADORES

A gestao de obras € acompanhada por meio do Plano de Obras do TJSP. Em 2025, os gastos com reformas totalizaram
R$ 57.551.942,72, representando aumento de 93,7% em relacdo a 2024, quando foram investidos R$ 29.705.236,78. No
periodo analisado, ndao houve despesas relacionadas a construcdao de novos edificios, concentrando-se os recursos em
intervencdes de reforma, manutencao, modernizacao e adequacao das edificacdes existentes.

Nas intervencoes realizadas, sempre que constatada a viabilidade, esta sendo adotada a utilizacao de sistema de coleta

para captacao de aguas de chuva, com instalacdo de tanques de retardo e previsao de reaproveitamento da agua
coletada, bem como a instalacao de sistema de geracao de energia solar fotovoltaica.
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EVOLUCAO DO DESEMPENHO - Resolucido CNJ 400/2021

. Resultado Resultado Evolucao
Indicador 2024 2025 2024-2025

10.1 Gastos com contratos de limpeza (R$) R$ 126.168.113,30 R$ 150.938.161,91 +19,63%
10.2 Area contratada (m2) 2.612.386,39 3.125.367,86 +19,64%
10.3 Gasto com contrato de limpeza por m2 (R$) 48,30 48,29 -0,003%
10.4 Gasto com material de limpeza (R$) 0,00 0,00 -

ANALISE DOS INDICADORES

Em 2025, os gastos com contratos de limpeza totalizaram R$ 150.938.161,91, representando aumento de 19,63% em
relacdao ao exercicio anterior. No mesmo periodo, a area contratada apresentou acréscimo de 19,64%.

Ademais, destaca-se que os contratos vigentes contemplam clausulas voltadas ao uso racional da agua, incluindo a

capacitacao das equipes quanto ao consumo consciente e a possibilidade de utilizacdo de agua de reuso ou
proveniente de fontes alternativas nas atividades de lavagem.
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EVOLUCAO DO DESEMPENHO - Resolucido CNJ 400/2021

Resultado Resultado Evolucao
Indicador 2024 2025 2024-2025

11.1 Gastos com vigilancia armada e desarmada (R$) R$ 232.430.079,36 R$ 229.444.876,38 -1,3%
11.2 Quantidade total de pessoas contratadas para o servico de vigilancia armada e desarmada 2.904 2.779 -4,3%
11.3 Gasto médio com contrato de vigilancia armada e desarmada (R$) R$ 80.037,91 R$ 82.563,83 +3,2%
11.4 Gasto com contrato de vigilancia eletronica (R$) R$ 5.464.502,76 R$ 6.763.650,80 +23,8%

ANALISE DOS INDICADORES

Em 2025, os gastos com vigilancia armada e desarmada totalizaram R$ 229.444.876,38, correspondendo a reducao de 1,3%
em relacdao a 2024. No mesmo periodo, a quantidade de profissionais contratados passou de 2.904 para 2.779,
representando reducao de 4,3%.

Além disso, o gasto médio por profissional atingiu R$ 82.563,83, frente a R$ 80.037,91 no exercicio anterior, configurando
aumento de 3,2%. Quanto a vigilancia eletrénica, as despesas somaram R$ 6.763.650,80, com aumento de 23,8% em
comparacao com 2024.
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EVOLUCAO DO DESEMPENHO - Resolucido CNJ 400/2021

. Resultado Resultado Evolucao
Indicador 2024 2025 2024-2025

12.1 Gastos com telefonia fixa (R$) R$ 3.942.356,56 4.485.539,28 +13,8%
12.2 Linhas telefonicas fixas 12.477 12.477 0,0%
12.3 Gasto relativo com telefonia fixa (R$) 315,97 359,50 +13,8%
12.4 Gasto com telefonia mével (R$) R$ 596.179,85 579.996,00 -2,7%
12.5 Linhas telefonicas moveis 400 400 0,0%
12.6 Gasto relativo com telefonia movel (R$) 1.490,45 1449,99 -2,7%

ANALISE DOS INDICADORES E ACOES

Em 2025, os gastos com telefonia fixa totalizaram R$ 4.485.539,28, representando aumento de 13,8% em relacao a
2024. Por sua vez, a telefonia movel registrou reducdao de 2,7% nas despesas, mantendo-se estavel o numero de
linhas.
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ANALISE DAS ACOES DAS METAS

META 13.1: Reduzir a frota de veiculos, em pelo menos 40% do valor referéncia do ano de 2020, até 2026

: Acao Prazo Status

Buscando alcancar o cumprimento da

Meta 13.1, que prevé a reducao da Leildo 01/2022. 18/01/2022 Concluida
frota institucional em relagdo ao ano- o ) Concluida
base de 2020, estio sendo adotadas, ao Previsao de descarte de 61 veiculos. 15/06/2022

longo dO.SN Ultimos exercicios, medidas  pqyisag de descarte de 51 veiculos. 15/08/2022 Concluida
como leildes, descartes programados

de VGiCUlOS e estudos de alternativas ao Previsao de descarte de 30 veiculos. 15/10/2022 Concluida
modelo de frota propria. Estudos de viabilidade de locacao de veiculos 30/06/2023 Concluida
Em 2025, essas iniciativas contribuiram Estimular o uso do taxi TJSP 19/12/2024 Concluida

para a diminuicao do quantitativo total

de veiculos, resultando em nova Prqetp/ QIe estudo para a contratacao de passagens 01/06/2025 NI
reducio da frota em relacdo ao rodoviarias. Contratacao em fase de pregao 2025/104243

exercicio anterior. As a¢les evidenciam  Ampla divulgacdo do Item 4 para os setores elegiveis a sua N )

a continuidade dos esforcos de utilizacdo (STI, Engenharia, Assistentes Sociais etc.). 19/12/2025 Nao concluida
racionalizagao da frota institucional. Descarte de 91 veiculos em leilao 19/12/2025 Concluida

Previsao de descarte de 56 veiculos em leildo 19/12/2026 Prevista
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EVOLUCAO DO DESEMPENHO - Resolucido CNJ 400/2021

Referéncia Resultado Resultado Evolucao
Indicador (2020) 2024 2025 2024-2025

13.1 Quilometragem (km) 2.753.928
13.2 Quantidade de veiculos a gasolina etanol e flex 1.119
13.3 Quantidade de veiculos a diesel 39
13.4.0 Quantidade de veiculos exclusivamente de energia alternativa 0
13.4.1 Quantidade de veiculos hibridos* -
13.5 Quantidade de veiculos 1.158
13.6 Quantidade de veiculos de servico 813
13.7 Usuérios por veiculo de servico (usuarios/veiculo) 83
13.8 Quantidade de veiculos destinados a locomocao de magistrados(as) 345
13.9 Usuarios por veiculo destinado a locomocao de magistrados(as) 127

(usuarios/veiculo)

13.10 Gasto com manutencao de veiculos (R$) R$ 1.198.217,33

13.11 Gasto relativo com manutencao por veiculo (R$) 1.034,73
13.12 Gastos com contratos de motoristas (R$) R$ 16.920.910,26
13.13 Gasto com contrato de motoristas por veiculo (R$) 14.612,19

**

13.14 Gasto com contrato de agenciamento de transporte terrestre (R$)

13.15 Gasto com outros tipos de transportes (R$)* -

*Variavel solicitada a partir de 2025
** Variavel introduzida pela Resolugcdo CNJ 400/2021

4.629.207

951

38

0
989
676
92,8
313

1,50

R$ 3.011.105,28
3.044,60
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31.400,29
R$ 543.117,46

4.989.645
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670

93,09
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1,86

R$ 3.863.509,90
R$ 4.140,95
R$ 34.907.374,99
R$ 37.414,12
R$ 673.987,35
R$ 907.762,84

+7,8%
-8,6%
0,0%
-5,7%
-0,9%
+0,3%

-16,0%

+23,8%

+28,3%
+36,0%
+12,4%
+19,2%
+24,1%

Evolucao
Referéncia-2025

+81,2%
-22,3%
-2,6%
-19,4%
-17,6%
+12,2%
-23,8%

+46,4%

+222,4%
+300,2%
+106,3%
+156,0%



=, VEICULOS

ANALISE DOS INDICADORES E ACOES

No ano de referéncia (2020), a Instituicdo contava com 1.158 veiculos. Em 2025, o quantitativo foi reduzido para 933
veiculos, correspondendo a diminuicao de 19,4% em relacao a referéncia, equivalente a 225 unidades.

No periodo, foram adotadas medidas de gestao da frota, incluindo leildes, inativacao de veiculos para posterior alienacao e
substituicdao de modelos antigos. Em 2025, foram incorporados 26 veiculos hibridos, em substituicao a veiculos mais
antigos, e realizadas inativacdes e descartes por meio de leildo, contribuindo para a renovacao e reducao do estoque total.

Observou-se, ainda, aumento das despesas com manutencao e contratos de transporte, concomitantemente a atualizacao
normativa da gestao, com a edicao de portaria especifica para regulamentar a utilizagao de veiculos oficiais e ampliar o uso
de servicos de taxi como alternativa operacional.

O conjunto dessas medidas demonstra a continuidade das acdes de racionalizacdo e gestdao da frota institucional, em
alinhamento as diretrizes do PLS.
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@ COMBUSTIVEL

EVOLUCAO DO DESEMPENHO - Resolucido CNJ 400/2021

Resultado Resultado Evolucao
Indicador 2024 2025 2024-2025

14.1 Consumo de gasolina (I) 44.283,12 53.182,56 +20,1%
14.2 Consumo de etanol (l) 728.106,43 684.057,11 -6,0%

14.3 Consumo de diesel (l) 49.788,79 67.298,58 +35,2%
14.4 Consumo de gasolina e etanol por veiculo (I/veiculo) 812,19 820,07 +1,0%
14.5 Consumo de diesel por veiculo (I/veiculo) 1.310,2 1.771,02 +35,2%
14.6 Gasto com combustivel (R$) R$ 3.544.361,07 R$ 3.857.920,35 +8,8%

ANALISE DOS INDICADORES E ACOES

Em 2025, observou-se aumento de 20,1% no consumo de gasolina e de 35,2% no diesel, enquanto o etanol apresentou
reducdo de 6,0% em relacdo a 2024. No mesmo periodo, o gasto total com combustivel passou de R$ 3.544.361,07 para R$
3.857.920,35. Os resultados refletem o comportamento do consumo de combustiveis da frota institucional no exercicio,
considerando a demanda operacional e a composicao dos veiculos utilizados.



APOIO AO SERVICO ADMINISTRATIVO

EVOLUCAO DO DESEMPENHO - PLS-TJSP

R$ 1.000.000,00
R$ 900.000,00
R$ 800.000,00

R$ 700.000,00

R$ 910.688,71

R$ 806.424,70

R$ 600.000,00

R$ 775.672,63
R$ 796.662,47

@ SEM META

R$ 500.000,00

I
2
N
0
o
©
<]
~

v
-3

R$ 400.000,00
R$ 300.000,00
R$ 200.000,00
R$ 100.000,00

RS -

2021 2022 2023 2024 2025

Gasto com servicos graficos



APOIO AO SERVICO ADMINISTRATIVO

EVOLUCAO DO DESEMPENHO - Resolucido CNJ 400/2021

. Resultado Resultado Evolucao
Indicador 2024 2025 2024-2025

R$ 910.688,71 R$ 796.662,47 -12,5%

15.1 Gastos com servicos graficos (R$)

ANALISE DOS INDICADORES E ACOES

Em 2025, os gastos com servicos graficos totalizaram R$ 796.662,47, representando reducdo de 12,5% em relacdo a 2024,

em que os gastos foram de R$ 910.688,71.

O resultado decorre de estudo realizado no ambito da nova contratacao de impressoras graficas, no qual se avaliou a
viabilidade de reduzir a locacao de duas maquinas para apenas uma, medida que contribuiu para a diminuicao das

despesas do periodo.



) AQUISICOES E CONTRATAGOES

EVOLUCAO DO DESEMPENHO - PLS-TJSP

120
100
80
META PLS
O] 2025
60 50%
em relagdo a referéncia
40
20 ('Eiil"
META NAO ATINGIDA

2022 2023 2024 2025

Itens da rede de suprimentos de acordo com critérios de sustentabilidade



@ AQUISICOES E CONTRATACOES

META 14.1: Revisar 70% dos itens da Rede de Suprimentos do TJSP de acordo com critérios de sustentabilidade, até 2026

No ambito do PLS, foram desenvolvidas
acbes voltadas a adequacao das
especificagbes de materiais aos critérios
de sustentabilidade da Bolsa Eletronica
de Compras do Estado de Sdo Paulo
(BEC). Inicialmente, realizou-se o
levantamento das especificacdes ja em
uso para identificar os itens compativeis
com o catalogo socioambiental, além
da inclusao de novas lampadas e
luminarias com essa mesma diretriz.

Posteriormente, foram  promovidas
revisdes periddicas das especificagdes
para as RDS (Rede de Suprimento) de
2023 a 2026, com ajustes e atualiza¢des
sempre que cabiveis.

ANALISE DAS ACOES DAS METAS

Acao Prazo Status
Identificar quais das especificagdes atualmente em uso ja atendem a critérios
de sustentabilidade, uma vez que ja estdao de acordo com o catalogo 04/02/2022 Concluida
socioambiental da BEC.
Inclusdo de novos itens de lampadas e luminarias na BEC, com verificacdo da ,
possibilidade de inclusdo no catalogo socioambiental. 14/04/2022 Concluida
Revisdo dos itens para a RDS 2023 a 2025, com possibilidade de alteracao da
especificagdo para itens ja existentes no catalogo socioambiental da BEC ou 30/05/2022 Concluida
com adocao de outros critérios de sustentabilidade possiveis.
Revisao dos itens para a RDS 2026, com possibilidade de alteracao da
especificagao para itens ja existentes no catalogo socioambiental da BEC ou 30/05/2025 Concluida
com adocao de outros critérios de sustentabilidade possiveis.
Revisao dos itens para a RDS 2027, com possibilidade de alteragao da
especificacdo para itens ja existentes no catalogo socioambiental da BEC ou 30/05/2026 Prevista

com adocao de outros critérios de sustentabilidade possiveis.

Para a RDS 2027, permanece prevista nova revisao, mantendo o acompanhamento continuo das contratacdes sob a otica da sustentabilidade.



) AQUISICOES E CONTRATAGOES

EVOLUCAO DO DESEMPENHO - Resolucido CNJ 550/2024

Resultado Resultado Evolucao
Indicador 2024 2025 2024-2025

16.1 Aquisicbes e contratacoes realizadas no periodo-base -8,6%
16.2 Aquisicdes e contratacdes sustentaveis realizadas no periodo-base 46 133 +189,1%
16.3 Percentual de Aquisicdes e Contratacdes Sustentaveis sobre a totalidade (%) 11,03 34,91 +216,4%

ANALISE DOS INDICADORES E ACOES

Em 2025, as aquisicdes e contratacdes sustentaveis totalizaram 133 processos, ante 46 em 2024, representando aumento de
189,1%. Como consequéncia, o percentual de contratacOes sustentaveis sobre o total passou de 11,03% para 34,91% no

periodo.

Quanto a Rede de Suprimentos, 105 dos 739 itens cadastrados possuem critérios de sustentabilidade, correspondendo a
14,2% do total, percentual inferior a meta estabelecida no PLS. A relacdo de itens é revisada a cada novo processo licitatorio,

conforme a disponibilidade do mercado.

Assim, observa-se ampliacdo relevante na participacao de contratacdes sustentaveis no periodo, indicando maior
incorporacao de critérios socioambientais nos processos de aquisicao do TJSP.
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‘] QUALIDADE DE VIDA

EVOLUCAO DO DESEMPENHO - Resolucido CNJ 400/2021

. Resultado Resultado (2] [TTTe)
Indicador 2024 2025 2024-2025

17.1 Participacdes em acdes de qualidade de vida 62.730 62.371 -0,6%
17.2 Quantidade de a¢bes de qualidade de vida 143 168 +17,5%
17.3 Percentual de participantes em acdes de qualidade de vida (%) 0,70 0,60 -14,9%

ANALISE DOS INDICADORES E ACOES

Em 2025, a meta definida no PLS foi alcancada, com a execucao de 168 acdes de qualidade de vida, quantitativo
superior ao exercicio anterior (143 a¢des) e significativamente acima da meta estabelecida de 30 acdes. As iniciativas
estdao detalhadas no Anexo.

No periodo, o numero de participacdes apresentou variacao discreta, com reducao de 0,6%, e o percentual de
participantes passou de 0,70% para 0,60%. Os resultados evidenciam a ampliacdao da oferta de acdes voltadas a
qualidade de vida no ambito institucional.
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‘3| QUALIDADE DE VIDA — ACOES SOLIDARIAS

ANALISE DAS ACOES DAS METAS

META 9.1: Realizar uma acao solidaria bimestral por ano, até 2026

A Meta 9.1 do Plano de Logistica Sustentavel, que
estabelece a realizacao de uma acao solidaria bimestral
ao longo do ano, foi superada em 2025. No periodo,
foram executadas nove ac¢des, quantitativo superior ao
previsto, resultando em desempenho acima da meta
estabelecida.

Destacamos que foram realizadas nove acdes, ou seja,
duas a mais do que o planejado no Plano de Acao, a
saber: “Marco Lilas” (campanha de conscientizacao e
prevencao do cancer de colo do Utero) e a Campanha
"Papai Noel dos Correios 2025".

O resultado alcancado representa um aumento de
12,5% em relacao a 2024. Esse desempenho reflete o
cumprimento eficaz das acdes planejadas, assegurando
a execucao dos objetivos propostos.

Acao Prazo Status
F‘evereliro Roxo - Conscientizacao sobre IUpus, Alzheimer e 28/02/2025 Concluido
fibromialgia
Fevereiro/25: Campanha Conjunta de Doagao de Sangue
(Forum Criminal Complexo Judiciario Ministro Mario Guimaraes 19/02/2025 Concluido
- Barra Funda)
Maio/25: Campanha Conjunta de Doagao de Sangue (Tribunal ,
de Contas do Estado de Sao Paulo) e s Londuee
Campanha Inverno Solidario 01/09/2025  Concluido
Campanha Conjunta de Doagao de Sangue (Tribunal de Justica ,
do Estado de Sao Paulo) 26/08/2025 Sl
Campanha Corte Solidario 10/2025 Concluido
Campanha Conjunta de Doacao de Sangue (Secretaria da 26/11/2025 Concluido

Fazenda do Estado de Sao Paulo)

Dentre as campanhas promovidas, destaca-se a Campanha Conjunta de Doacao de Sangue*, realizada em 26/11/2025, em parceria com a Secretaria
da Fazenda do Estado de Sao Paulo e do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, que resultou na coleta de 136 bolsas de sangue, com potencial

para atender até 544 pessoas.

*Fonte: https://www.tjsp.jus.br/Noticias/Noticia?codigoNoticia=1129528utm source=c



https://www.tjsp.jus.br/Noticias/Noticia?codigoNoticia=112952&utm_source=c
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EVOLUCAO DO DESEMPENHO - Resolucido CNJ 400/2021

. Resultado Resultado Evolucao
Indicador 2024 2025 2024-2025

17.4 Participacdes em acdes solidarias 42.500 43.000 +1,2%
17.5 Quantidade de ag¢des solidarias 8 9 +12,5%
17.6 Percentual de participantes em acdes solidarias 8,5 1,7 -9,5%

ANALISE DOS INDICADORES E ACOES

Para o ano de 2025, ultrapassou-se a meta do PLS de 6 a¢des solidarias por ano, atingindo 9 acdes, apresentadas abaixo:

» Fevereiro/25: Fevereiro Roxo - Conscientizacao sobre lUpus, Alzheimer e fibromialgia.

» Fevereiro/25: Campanha Conjunta de Doacao de Sangue (Férum Criminal Complexo Judiciario Ministro Mario Guimaraes - Barra Funda).

» Marco/25: Marco Lilas - Conscientizacdo e prevencao - alerta sobre cancer de colo uterino.

* Maio/25: Campanha Conjunta de Doag¢ao de Sangue (acdo ocorrida no Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo).

* Julho/25: Campanha do Agasalho 2025.

* Agosto/25: Campanha Conjunta de Doacgao de Sangue TJSP, TCESP, Sefaz e Secretaria de Turismo e Viagens (acao ocorrida no Tribunal de
Justica do Estado de Sao Paulo).

* Outubro/25: Campanha Outubro Rosa "Corte Solidario 2025"

* Novembro/25: Campanha Conjunta de Doacao de Sangue TJSP, TCESP, Sefaz e Secretaria de Turismo e Viagens (acao ocorrida na Secretaria
da Fazenda e Planejamento)

« Dezembro/25: Campanha "Papai Noel dos Correios 2025"
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T~ CAPACITACAO EM SUSTENTABILIDADE

ANALISE DAS ACOES DAS METAS

META 11.1: Realizar uma acao de capacitacao anual para Administradores Prediais e
Equipes/Coordenadores de RAJ e Equipes, relativa ao tema de sustentabilidade

No ambito do PLS, foram realizadas acdes voltadas

. . N oL Acao Prazo Status
a estruturacdo e execucdo de capacitacdes

alinhadas a realidade do TJSP. Inicialmente, foram Levantar as op¢oes de acdes de capacitagao disponiveis

mapeadas as opcdes de treinamento disponiveis e e/ou desenvolver matérias que atendam a realidade do Jun./25 Concluido

elaborados conteldos adequados as necessidades TJSP

das unidades. o -
Estabelecer Plano de Capacitacao para Administradores e

Na sequéncia, foi instituido Plano de Capacitagdo Coordenadores de RAJ e respectivas Equipes Jun./25 Concluido
direcionado a Administradores, Coordenadores de . . L _ )

RAJ e respéctivas equipes. As .agées forma,tivas E/lea”'fatf acdo de CaPQC";IaCalo apoiado pelo Nucleo, Dez./25 .
foram realizadas com apoio do Ncleo el Elafe] & EEsEsseliiEl Gl lan] plisin e

Socioambiental, da Coordenadoria de Marketing e
da Assessoria de Imprensa, com acompanhamento
da participacdo do publico-alvo e reforco das
divulgacdes quando necessario, a fim de ampliar o
alcance e a efetividade das atividades.

Acompanhar a participacao do publico-alvo a acao
oferecida e reforcar, se necessario, a fim de ampliar o Dez./25 Concluido
alcance e efetividade do Plano de Capacitacao

Assim, as medidas contribuiram para organizar e sistematizar as acdes de capacitacao, assegurando a continuidade do desenvolvimento das equipes.
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T~ CAPACITACAO EM SUSTENTABILIDADE

ANALISE DAS ACOES DAS METAS

META 11.2: Realizar uma acao de capacitacao anual para Juizes Diretores de Prédios e Juizes
Coordenadores de RAJ, relativa ao tema de sustentabilidade

Para cumprimento da meta 11.2, foi organizada acao
de capacitacao em formato adequado as necessidades
do TJSP contemplando modalidades como cursos,
oficinas, palestras, seminarios e outros eventos
formativos.

Inicialmente, discutiram-se as interfaces possiveis e a
coordenacao validou as iniciativas a serem executadas.

Em seguida, as atividades foram divulgadas com
antecedéncia compativel, a fim de estimular a adesao
dos magistrados e ampliar a participacdo do publico-
alvo. As etapas previstas foram concluidas dentro do
prazo estabelecido.

Acao Prazo Status
Preparacao de acdes de ensino, por meio de interfaces
diversas, como Curso, Oficina, Palestra, Seminario, ,
. . Jun./25 Concluido
Férum, Congresso, Semana, Jornada, Convencao e
Coloquio.
Discussao acerca das interfaces possiveis e validacao ,
N . POs: S Jun./25 Concluido
pela coordenacao das acoes escolhidas.
Promocao da divulgacdo da acao, com antecedéncia ,
S 9as § Set./25 Concluido

compativel para estimular adesdo dos magistrados.

Dessa forma, manteve-se a realizacao anual de capacitacao voltada aos Juizes Diretores de Prédios e Juizes Coordenadores de RAJ, conforme
previsto no PLS, contribuindo para a disseminacao de praticas de sustentabilidade nas unidades.
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T~ CAPACITACAO EM SUSTENTABILIDADE

ANALISE DAS ACOES DAS METAS

META 12.1: Realizar 4 campanhas de sustentabilidade por ano

A Meta 12.1, que prevé a realizacao de quatro campanhas

de sustentabilidade por ano, foi superada em 2025, com a Agao Prazo Status
execucao de cinco acdes ao longo do exercicio, quantitativo Campanhas de conscientizacdo relacionadas 5 s Concluid
superior ao inicialmente previsto. As iniciativas a datas relativas ao meio ambiente ezembro/ QUEleE

contemplaram atividades de conscientizacao, mobilizacao e ,
Campanhas para atender necessidades

engajamento socioambiental, desenvolvidas de forma . , . i
cogtijnua a0 longo Ido perliodo especificas do TJSP identificadas pelo PLS Dezembro/2> Concluida
O conjunto das campanhas contribuiu para a disseminacio Campanhas #ReciclaTJ/T) Sustentavel Dezembro/25 Concluida
de praticas sustentaveis e para o fortalecimento da cultura N30
de responsabilidade socioambiental no &mbito do Tribunal, Campanha com foco na COP30 Novembro/25 concluida

mantendo a regularidade das ac¢des institucionais voltadas a
sustentabilidade.
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EVOLUCAO DO DESEMPENHO - Resolucio CNJ 400/2021

Resultado Resultado 3] [TTTe)
Indicador 2024 2025 2024-2025

18.1 AgOes de capacitacao em sustentabilidade -16,7%
18.2 Acdes de sensibilizacdo em sustentabilidade 5 5 0.0%

18.3 Participacdo em acdes de capacitacdo em sustentabilidade 43.310 35.543 -17,9%
18.4 Percentual de participantes em acdes de capacitacdo em sustentabilidade (%) 11,51 7,12 -38,1%

ANALISE DOS INDICADORES E ACOES

As ac¢Oes de capacitacdo em sustentabilidade realizadas no ano de 2025 foram:
*  Tutorial: 3Rs da sustentabilidade

e Tutorial: Consumo consciente

»  Tutorial: Produtos de limpeza atoxicos

e Tutorial: Priorizar a luz natural

e Curso: Conhecendo a sustentabilidade no TJSP

Ao longo do ano de 2025, foram realizadas 5 a¢bes de sensibilizacao em sustentabilidade, meta do PLS:

« 22/03: Dia Mundial da Agua

e 22/04: Dia Internacional do Planeta Terra

» 05/06: Dia Mundial do Meio Ambiente

* Junho: Campanha de credenciamento de cooperativas para coleta de produtos reciclaveis no Interior do estado
+ 21/09: Dia da Arvore
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Programa #ReciclaT) arrecadou mais de 700 quilos de produtos R
aE Estado de Sao Paulo

Diario da Justica __

Eletronico  remsnos antonio Tomss Garcs

AMSRA VO

No més de marco de 2025, foi realizada e amplamente divulgada a campanha institucional #ReciclaT),

iniciativa voltada a promocao da gestao sustentavel de residuos solidos e ao descarte correto de
materiais de dificil reciclagem no ambito do Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo. A acao foi
publicada no Diario da Justica Eletronico (DJE) e na area de Noticias do portal oficial do TIJSP,
garantindo ampla difusao e engajamento do publico interno e externo.

O programa, iniciado em 2022, ja arrecadou mais de 700 quilos de esponjas sintéticas e materiais de
escrita usados, como lapis, canetas, borrachas e marcadores, os quais sao encaminhados a logistica
reversa por meio da empresa Terracycle, em parceria com companhias como Faber-Castell e Scotch-
Brite. Os materiais coletados sdo reaproveitados e transformados em novos produtos, como pallets
utilizados na fabricacdo de bancos e lixeiras, contribuindo para a reducao de impactos ambientais e
evitando o descarte inadequado em aterros sanitarios.

No ambito do Plano de Logistica Sustentavel do TISP (PLS 2021-2026), a divulgacdo da campanha em
marco de 2025 integra o Plano de Acao vinculado a Meta 12.1 — Realizar quatro campanhas de
sustentabilidade por ano. Trata-se de acao de comunicacao e sensibilizacao planejada, monitorada e
alinhada as diretrizes institucionais de sustentabilidade, com foco na mobilizacdo coletiva e no
fortalecimento da cultura organizacional voltada ao consumo consciente e a responsabilidade
socioambiental.

A campanha mantém carater permanente, com cronogramas especificos para determinados materiais.
A coleta de esponjas sintéticas ocorreu até 28 de marco de 2025, enquanto a arrecadagao de materiais
de escrita permanece ativa nos prédios do Tribunal.

Ano XVl - EcicSo £165 - S3o Pauio, quarta-S=a, 19 de margo de 2025

PODER JUDICIARIO
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Programa #ReciclaTJ arrecadou
mais de 700 quilos de produtos

Coleta de esponjas vai até 28/3; materiais de escrito seguem na campanbo
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Indicadores de Equidade e Diversidade — Resolucao CNJ 550/2024

Evolugao

19.1 ACapED - Acbes de capacitacdo em equidade e diversidade +92,3%
19.2 ASenED - Acdes de sensibilizacio em equidade e diversidade 17 9 -47,1%
19.28 TFAuxTFV - Total de trabalhadoras terceirizadas em condicao de vulnerabilidade o o
Dados indisponiveis 35 -
econbémico-social
19.30 MagPG - Total de magistrados(as) na composicdao de comissdes, comités, grupos de
= - = i i 262 563 +114,9%
trabalho ou outros coletivos de livre indicagao
19.31 MagPGF - Total de magistradas na composicao de comissdes, comités, grupos de
2 2 i 2/ 101 188 +86,1%
trabalho ou outros coletivos de livre indicacao
19.32 MagPGFN - Total de magistradas do sexo feminino e negras na composicao de . .
Dados indisponiveis 3 -
comissdes, comités, grupos de trabalho ou outros coletivos de livre indicagdo
19.33 MagPGMN - Total de magistrados do sexo masculino e negros na composicao de
< 2 £ SRt Dados indisponiveis 2 -
comissdes, comités, grupos de trabalho ou outros coletivos de livre indicacao
19.34 MagPGFI - Total de magistradas do sexo feminino e indigenas na composicao de L o
Dados indisponiveis 0 -

comissdes, comités, grupos de trabalho ou outros coletivos de livre indicagao
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Indicadores de Equidade e Diversidade - Resolu¢cao CNJ 550/2024

. Resultado Resultado Evolucao
Indicador 2024 2025 2024-2025

19.35 MagPGMI - Total de magistrados do sexo masculino e indigenas na composicao de

Dados indisponiveis 0 5
comissdes, comités, grupos de trabalho ou outros coletivos de livre indicagao
19.36 ServG - Total de servidores(as) na composicao de comissdes, comités, grupos de
(@s) S 2 113 125 +10,6%
trabalho ou outros coletivos de livre indicacao
19.37 ServGF - Total de servidoras na composicao de comissdes, comités, grupos de
P 2 57 63 +10,5%
trabalho ou outros coletivos de livre indicacao
19.38 ServGFN - Total de servidoras do sexo feminino e negras na composicao de 6 5 16.7%
-16,7%
comissOes, comités, grupos de trabalho ou outros coletivos de livre indicagao
19.39 ServGMN - Total de servidores do sexo masculino e negros na composicao de
2 e 9 12 +33,3%
comissOes, comités, grupos de trabalho ou outros coletivos de livre indicagao
19.40 ServGFI - Total de servidoras do sexo feminino e indigenas na composicao de 0 :
comissdes, comités, grupos de trabalho ou outros coletivos de livre indicagao
19.41 ServGMI - Total de servidores do sexo masculino e indigenas na composicao de 0 0

comissdes, comités, grupos de trabalho ou outros coletivos de livre indicagao
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Os indicadores relacionados a equidade e diversidade apresentaram variacdes relevantes entre 2024 e
2025, evidenciando avancos na oferta de capacitacdes e na ampliacao da participacao de magistrados(as)
e servidores(as) em comissdes e grupos de trabalho.

As acOes de capacitacao em equidade e diversidade praticamente dobraram no periodo, passando de 13
para 25 iniciativas, o que representa crescimento de 92,3%. As acbes de sensibilizacdo, por sua vez,
reduziram de 17 para 9 no mesmo periodo (-47,1%).

No tocante a composicao de comissdes, comités e grupos de trabalho, observou-se aumento expressivo
no total de magistrados(as) participantes desses colegiados, que passou de 262 para 563 integrantes.
Também houve crescimento do quantitativo de magistradas participantes, de 101 para 188. Ademais,
registrou-se, pela primeira vez, a presenca de magistradas e magistrados negros nesses espacos.

Entre os(as) servidores(as), verificou-se ampliacao da participacao total, de 113 para 125 integrantes, com
incremento no numero de servidoras. Houve ainda aumento da presenca de servidores negros e registro
inicial de participacao indigena. Algumas variacdes pontuais, como a leve reducao de servidoras negras,
refletem oscilagdes naturais do periodo e permanecem sob acompanhamento.

De modo geral, os resultados indicam fortalecimento gradual das politicas de equidade e diversidade no
TJSP com ampliacao da representatividade e maior insercao do tema nas acdes de capacitacao e nos
espacos decisorios, em linha com as diretrizes do PLS.
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O TISP realizou, entre 15 e 19 de setembro de 2025,
a 62 Semana da Acessibilidade e Inclusao, com
programacao voltada a diversidade, a inclusao de
pessoas com deficiéncia, a acessibilidade e ao
letramento anticapacitista, contemplando palestras,
formacdes e atividades culturais.

A iniciativa reuniu magistrados, servidores e
especialistas para discutir praticas voltadas a
eliminacdo de barreiras e a promocao do acesso
universal no ambito do Judiciario. A acao integra as
diretrizes institucionais de equidade e diversidade e
esta alinhada as orientagdes do CNJ, especialmente
as variaveis e indicadores do tema previstos no PLS,
contribuindo para o fortalecimento das politicas de
inclusdo e para o acompanhamento sistematico dos
resultados.

NOTICIAS

62 Semana da Acessibilidade: TJSP reforca compromisso com inclusao e cidadania

18/09/2025

O] < Jolo] +

DEJESP

Diario Eletronico da Justica
do Estado de Sao Paulo

Presidente Fernando Torres Garcia abriu o evento.

O Tribunal de Justica de S3o Paulo promove,
nesta semana, a 6°® edicdc da Semana da
Acessibilidade, iniciativa que reforga o compromisso
com a inclusdo, a igualdade de oportunidades e o
pleno exercicio da cidadania. Organizado pela
Diretoria de Apoio aos Servidores (Daps), 0 evento
reline magistrados, funcionarios e especialistas no
tema para debater, refletir e promover praticas que
garantam o acesso universal e a eliminagdo de
barreiras em todos os espagos do Judicidrio. A
programacdo, que vai até sexta-feira (19), antecede
o Dia Nacional da Luta das Pessoas com Deficiéncia,
celebrado em 21 de setembro.

Na abertura, realizada na segunda-feira (15), o
presidente do TISP, desembargador Fernando

Antonio Torres Garcia, destacou que a iniciativa vai ao encontro da Resolugdo CNJ n® 401/21 e estimula o didlogo, o conhecimento e 2
construgdo de uma cultura mais acessivel. O coordenador da Comissao Permanente de Acessibilidade e Inclusdo do TJSP e da Daps,
desembargador Irineu Jorge Fava, afirmou que a acessibilidade deve ser entendida de forma ampla, inde além do aspecto fisico, para

contemplar, também, o acesso processual, informacional e institucional.

Fonte: https://www.tjsp.jus.br/Noticias/Noticia?codigoNoticia=111264



https://www.tjsp.jus.br/Noticias/Noticia?codigoNoticia=111264
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CONSIDERACOES FINAIS

O empenho nas acoes de sustentabilidade resultou no cumprimento de 78,6% das metas estabelecidas no PLS para 2025, com destaque para o
atendimento integral das metas relacionadas a reducao do consumo de papel, copos descartaveis, agua mineral envasada retornavel,
impressdes, energia elétrica, agua e esgoto, bem como das metas de qualidade de vida, acdes solidarias, capacitagbes e campanhas
institucionais.

Entre os principais resultados, destacam-se as reducdes no consumo de papel, copos descartaveis e no volume de impressdes. Em comparacao
a 2019, ano adotado como referéncia para as metas do PLS, o consumo de papel apresentou diminuicdo de 72,7%, os copos descartaveis
reduziram 47% e as impressdes cairam 74,3%, evidenciando a racionalizacao do uso de recursos e o avanco da digitalizacao nos processos de
trabalho.

Destaca-se, ainda, a implantagao de usinas fotovoltaicas em edifica¢cdes do Tribunal, com capacidade de suprir quase integralmente a demanda
energética das unidades ja contempladas. A iniciativa contribui para a geracao de energia limpa, para a reducdo do consumo proveniente de
fontes convencionais e para o fortalecimento das acbes de eficiéncia energética, com previsao de expansao para outras comarcas.

O prazo para consolidacao das informacdes relativas ao capitulo de descarbonizacao foi prorrogado, conforme Oficio Circular n°® 3/2026/GAB-
JUI TRAB, que trata do cumprimento da Resolu¢do CNJ n° 594/2024 — Programa Justica Carbono Zero. Assim, os dados correspondentes serdao
apresentados oportunamente em capitulo especifico.

O indicador de Reducao de Custos decorrentes da adocao de novas tecnologias ou processos (RDC) nao foi apresentado, tendo em vista a
suspensdo temporaria de sua exigéncia, conforme Oficio Circular n® 6/2026/GAB-JUI TRAB, até a definicao de metodologia e parametros para
sua afericao.

Por fim, para o ano de 2026, o Tribunal de Justica de Sao Paulo ira estimular campanhas de sustentabilidade, fomentar a capacitacao da forca de
trabalho, expandir a coleta seletiva e aprimorar a coleta dos dados para o alcance de melhores resultados quanto ao Plano de Logistica
Sustentavel.






ANEXO: ACOES DE QUALIDADE DE VIDA

ACOES E TIPOS

Acompanhante em Instituicdes de Saude: E-mail marketing

Convivio com animais: Beneficios para a saide mental: Evento ao vivo
Janeiro Branco: Més de conscientizacdo sobre Saude Mental e Emocional: E-mail
marketing

Janeiro Roxo: Més de prevencao da Hanseniase: E-mail marketing

Alonga TI: Webinar

Saude mental: Webinar

Leveza, conforto e praticidade no teletrabalho: Webinar

Qual o papel da pandemia no uso, abuso e dependéncia do alcool: Webinar
Dores nas costas e o trabalho sentado - como o movimento pode ajudar vocé:
Webinar

Bora ser feliz! Enriqueca a sua vida!: Webinar

Gentileza gera gentileza: Tutorial / Webinar

Exercendo a gentileza: Tutorial / Webinar

Setembro Amarelo: Precisamos falar, sim, sobre o suicidio: Tutorial

Estigmas dos transtornos mentais: Tutorial / Webinar

Janeiro Branco: Tutorial / Webinar

Terapias alternativas: Tutorial / Webinar

Ginastica laboral: Tutorial / Webinar

Por que investir no sono?: Tutorial / Webinar

Nutrir-se: Tutorial / Webinar

Sindrome do pensamento acelerado: Tutorial / Webinar

Amazonia Azul: Tutorial / Cartilha

O Amor na relagao profissional: Tutorial / Webinar

Envelhecendo com saude: Tutorial / Webinar

Sindrome do impostor: Tutorial / Webinar

Constelacao familiar: Tutorial / Webinar

Alimentos funcionais e sua importancia para a saude humana: Tutorial / Webinar
Déficit de atencao : Tutorial / Webinar

Menopausa e terapéutica hormonal: fatos e mitos: Tutorial / Webinar

Nutricdo e saude emocional: Tutorial / Webinar

E possivel manter uma alimentacdo saudavel gastando pouco?: Tutorial / Webinar
Outubro Rosa: Tutorial / Webinar

Como gerir equipes hibridas?: Tutorial

Investindo no futuro: Tutorial / Webinar

Lideranga feminina: Tutorial / Cartilha

Floresca: Tutorial

Sensibilizagdo: a inclusdo pela convivéncia com a diversidade: Tutorial / Webinar
Nao a intolerancia religiosa: formas mais comuns de discriminacao: Tutorial
Racismo estrutural: Tutorial / Webinar

Visdo aberta: Tutorial / Webinar

Justica social — desigualdade e diferengcas — o que o nome social tem a ver com isso?:
Tutorial / Webinar

A insercao da mulher negra no protagonismo social: Tutorial / Webinar
Oniomania: Tutorial / Webinar

Qualidade de vida e alta performance: Tutorial

Mexa-se: Tutorial

Meditacdo: Podcast

Programa minha (nova) vida sem cigarro em 14 dias: Tutorial

Manhas com Libras: Webinar

Conheca para fazer a diferenca: Tutorial / Cartilha

Escute: Tutorial / Projeto

Zelar pela saude e pela qualidade de vida de nossos servidores: E-mail marketing
Fevereiro Roxo ¢ LUpus — Alzheimer — Fibromialgia: E-mail marketing



ANEXO: ACOES DE QUALIDADE DE VIDA

ACOES E TIPOS

Familia e internet: como aumentar nossa seguranca: Evento ao vivo

Saude mental e PICS — os beneficios das praticas integrativas: Evento ao vivo

Técnicas, habitos e dicas para aperfeicoar a memoria: Evento ao vivo

Discriminagdo contra pessoas com deficiéncia é crime: E-mail marketing

O emocional interfere no seu peso?: Evento ao vivo

Fevereiro Laranja * Leucemia: E-mail marketing

Marco Lilas — més de combate ao cancer de colo uterino: E-mail marketing

Sindrome de burnout e saude mental no trabalho: Evento ao vivo

Nuapsi Clinico — 30 anos de acolhimento e cuidado em saide mental: evento ao vivo
Declinio cognitivo na doenga de Alzheimer: existe prevencao?: evento ao vivo

Dia Internacional da Mulher — atendimentos de auriculoacupuntura com sementes para as
servidoras do TJSP: e-mail marketing

Mil dias: uma janela para o futuro da criancga: evento ao vivo

O superendividamento do servidor publico: evento ao vivo

Marco Azul-Marinho — prevencao ao cancer colorretal: e-mail marketing

Autismo: tratamento pautado em evidéncias cientificas: evento ao vivo

Liberdade religiosa na infancia em contextos de acolhimento institucional e adogao:
evento ao vivo

Semana Nacional da Saude — a importancia da promocao da saude na prevengao do risco
de morte subita: evento ao vivo

Semana Nacional da Saude — saide mental no trabalho: evento ao vivo

Como liderar e inspirar diferentes geragdes: evento ao vivo

Semana Nacional da Saude - higiene do sono, distlrbios temporomandibulares (DTM) e
apneia do sono: evento ao vivo

Semana Nacional da Saude — letramento em diversidade: género e sexualidade: evento ao
vivo

Semana Nacional da Saude - envelhecimento saudavel: evento ao vivo

Transtorno do Espectro Autista: desafios, potencialidades e inclusdo: evento ao vivo
Educacao inclusiva na pratica: como abordar criancas e adolescentes: evento ao vivo
Orientacdes sobre AVC/AVE: e-mail marketing

Agenesia: e-mail marketing

A arte de dizer ndo: evento ao vivo

Vacinacao influenza (tetravalente)

Semana de Combate ao Assédio e a Discriminacdo — “Siléncios que julgam™
enfrentamento ao assédio e a discriminacdo no Poder Judiciario: evento ao vivo
Semana de Combate ao Assédio e a Discriminacdo — diversidade sexual e de género,
respeito e justica: evento ao vivo

Semana de Combate ao Assédio e a Discriminacdo — como lidar com o assédio moral
no ambiente de trabalho: evento ao vivo

Semana de Combate ao Assédio e a Discriminacdo — o racismo e suas nuances: evento
ao vivo

Semana de Combate ao Assédio e a Discriminacdo — o assédio nosso de cada dia:
evento ao vivo

Campanha conjunta de doacao de sangue: evento ao vivo

Nutricdo adequada das pessoas com autismo: e-mail marketing

Quando procurar atendimento no SUS?: e-mail marketing

Saude mental e parentalidade: evento ao vivo

Vacinagao: protecao que comeca antes do inverno: e-mail marketing

Evento auriculoacupuntura com sementes: evento ao vivo

Combate a violéncia contra pessoas com deficiéncia: evento ao vivo

Qual a atividade fisica do seu coracdo? Musculagdo: evento ao vivo

Dia Mundial sem Tabaco: e-mail marketing

Como produzir um bom texto?: evento ao vivo

Qual a atividade fisica do seu coracao? Caminhada/corrida: evento ao vivo
Envelhecimento — PPA Novos Tempos: evento ao vivo
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ACOES E TIPOS

Junho Vinho — més de conscientizagdo sobre a importancia do risco cardiovascular: e-mail

marketing

O que fazer em casos de hemorragia?: e-mail marketing

Impactos da tecnologia na saide mental: evento ao vivo

Fibromialgia: entender para cuidar: evento ao vivo

E preciso ter coragem para mudar: evento ao vivo

Repescagem da vacinacao virus influenza: evento ao vivo

Qual a atividade fisica do seu coracao? Ciclismo: evento ao vivo

Dia Mundial da Saude Ocular — cuidados com o uso de telas: e-mail marketing
Primeiros socorros: remogao de corpo estranho no olho: e-mail marketing
Conversas sobre a morte — um jeito bom para viver melhor: evento ao vivo / webinar
Comportamentos alimentares na sociedade contemporanea: evento ao vivo

Da oportunidade ao éxito: evento ao vivo

Agosto Laranja: esclerose multipla (EM): e-mail marketing

Qual a atividade fisica do seu coracao? Yoga: evento ao vivo

Enfrentamento a violéncia sexual contra criancas e adolescentes: evento ao vivo
TDAH: transtorno do déficit de atencdo com hiperatividade: e-mail marketing
Auriculoacupuntura com sementes — Forum Jodo Mendes: evento ao vivo

O dia em que Messi parar de jogar: estratégias para o day after profissional em um mundo

tecnoldgico, muito tecnoldgico: evento ao vivo
Programa Multiplique Doe Sangue: evento ao vivo

Comemoracao do Agosto Verde — Fazer o futuro sorrir: 0 que as criangas tém a nos dizer?

Promovendo a escuta e participacao de criancas por meio da musica: evento ao vivo
Nao é nao: pelo fim da violéncia contra a mulher: evento ao vivo

A nebulosa fumaga do cigarro eletronico: mitos e verdades: evento ao vivo

Qual vida vocé decide viver?: evento ao vivo

Comemoracao do Agosto Verde — apresentacao do portfélio de politicas publicas da
primeira infancia e a palestra “E a sua rede, esta articulada? Discussao acerca da

importancia e da potencialidade do trabalho em rede”: evento ao vivo

Setembro Amarelo — prevencao ao suicidio: e-mail marketing

Primeiros socorros em asfixia: e-mail marketing

Precisamos falar sobre inclusdo e salde mental: e-mail marketing

Qual a atividade do seu coracao? — natacao: evento ao vivo

Cenarios turbulentos, mudancas velozes: evento ao vivo

Dependéncias quimicas e digitais: questdes presentes na atualidade: evento ao vivo
Setembro Verde — doacdo de érgdos: evento ao vivo

Como gerir equipes hibridas: tutorial / webinar

Intolerancia religiosa: tutorial / webinar

Minha (nova) vida sem cigarro em 14 dias: tutorial / cartilha

Qual a atividade fisica do seu coracdo?: webinar

Setembro Amarelo: tutorial / cartilha

Outubro Rosa — prevencao e cuidado com a saude da mulher: tutorial / webinar
Campanha: talento ndo tem idade — diga ndo ao etarismo: evento ao vivo / webinar
Qual a atividade do seu coracao? — pilates: tutorial / webinar

Corte Solidario 2025

Envelhecimento: desafios, limites e possibilidades / Resetando crises: entendendo a
mente, acolhendo emoc¢des e encontrando equilibrio em tempos de crise: tutorial /
webinar

Alimentagdo saudavel: tutorial / projeto

Outubro Rosa — guarda-roupa social: tecendo caminhos de inclusdo / imagem
pessoal e autoestima: tutorial / webinar

Atendimento a pessoas com transtorno do espectro autista (TEA): tutorial / webinar
Caminhada comemorativa do dia do servidor: tutorial / webinar

Primeiros socorros em crise de ansiedade: tutorial / webinar

Outubro Rosa — a psicossomatica no cancer de mama — fatores emocionais que
contribuem para o desenvolvimento da doenca / direitos dos pacientes com cancer
de mama / alimentacdo preventiva / cancer de mama: webinar

Inteligéncia emocional nas financas: tutorial / webinar
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ACOES E TIPOS

Ferramentas emocionais para lidar com a dor: tutorial / webinar

Outubro Rosa — a importancia do check-up: tutorial / webinar

Envelhecer ndo é erro; o etarismo, sim!: tutorial / cartilha

Queimaduras: tutorial / webinar

Novembro Azul — saude intestinal: o guia para uma vida ativa e longa: webinar

Maturidade modo de usar: tutorial / webinar

Ansiedade: aspectos psiquiatricos e psicossociais: tutorial / webinar

Qual a atividade do seu coracao? — crossfit: tutorial / webinar

Inteligéncia emocional: tutorial / webinar

Estou ajudando ou atrapalhando? Como o comportamento online de adultos interfere na seguranga de criangas e
adolescentes nos ambientes digitais?: tutorial / webinar

Novembro Azul — envelhecimento masculino saudavel: tutorial / webinar

Novembro Azul: webinar

Inscricdo para exames laboratoriais — exclusivo para homens com 45 ou mais — capital: tutorial / webinar

Campanha conjunta de doagao de sangue — TJSP — TCESP — Secretaria da Fazenda e Planejamento — SP: tutorial / webinar
Dor cronica: quando o corpo fala: webinar

Aposentadoria: o caminho do meio — vitalidade na saude e na intimidade: tutorial / webinar

Saude mental e aposentadoria: tutorial / webinar

Apresentacao musical e de danca — evento presencial alusivo ao Dia Internacional da Pessoa com Deficiéncia: tutorial /
webinar

Dezembro Vermelho: e-mail marketing

Transtorno obsessivo-compulsivo: evento ao vivo

Mudangas no Codigo Penal: evento ao vivo

Entre historias e recomecos: a vida apds os 50 — 16/12 — 16h — campanha: talento néo tem idade — diga nao ao etarismo:
evento presencial

Cantata de Natal: evento ao vivo

Ano novo, antigas promessas: e-mail marketing
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