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Estratégia de Tl 2021/2026 do TJSP

Alinhamento com diretrizes governamentais

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI) possui a finalidade de alinhar as estratégias e os
planos de Tl com as estratégias organizacionais. As orientacdes governamentais sdo referéncia
fundamental para o planejamento do poder judicidrio.

Nesse sentfido, o PDTl do Poder Judicidrio do Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo (TJSP)
considerou o disposto nas Resolucdes do Conselho Nacional de Justica - CNJ n° 325/2020 e n° 370/2021;
nos Macrodesafios da Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo do Poder
Judicidrio (ENTIC-JUD) para o periodo 2021- 2026; nas Metas Nacionais do Poder Judicidrio, em
especial, o que versa sobre o “Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de Protecdo de Dados";
e na Resolucdo 845/2020 do TJSP.

Estratégia corporativa

A Estratégia de Tl do TJSP é alinhada & missdo, visdo e valores do TJSP, aos Macrodesafios da estratégia
do poder judicidrio nacional, ao planejamento estratégico do TJSP (PETJ) e aos objetivos da estratégia
nacional de Tl (ENTIC-JUD); e visa no periodo de sua vigéncia, definir as oportunidades para melhoria
dos servicos prestados com otimizacdo dos recursos € maximizacdo dos resultados.

Anualmente, durante o periodo de vigéncia da estratégia de Tl, é elaborado um Plano Diretor de Tl
(PDTI), gue acompanhard os novos cendrios com novas demandas e possiveis alteracdes nos Objetivos
e suas respectivas Metas, mediante aprovacdo dos Comités Gestor e de Governanca de Tl, como
parte do processo de institucionalizacdo e publicacdo das etapas que compordo a Estratégia de Tl
da Secretaria de Tl do TJSP até 2026. Este documento compde o primeiro PDTI do terceiro ciclo da
estratégia de tecnologia da informagdo do Tribunal, com vigéncia entre 2021 e 2026.

Missdo de Tl

Prover sistematicamente solucdes tecnoldgicas efetivas, criando e suportando Servicos de Tl que
permitam ao TJSP cumprir sua funcdo institucional.

Visdo de Tl

Ser reconhecido pelos magistrados, servidores do TJSP e pela sociedade como um centro de
exceléncia em Gestdo de servicos de Tl.

Valores de Tl

Acessibilidade, Celeridade, Credibilidade, Etica, Imparcialidade, Modernidade, Probidade,
Responsabilidade Social e Ambiental e Transparéncia.
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Estratégia de Tl 2021/2026 do TJSP

Mapa Estratégico de Tl

O mapa estratégico é uma representacdo grdfica dos objetivos estratégicos considerados pela alta
administracdo. Nele sdo apresentadas as perspectivas estratégicas, de modo a contribuir para o
alcance da visdo e da missdo da drea de Tecnologia da Informagdo do TJSP. O mapa estratégico do
TJSP foi revisado em julho de 2021.

As perspectivas identificadas para compor o Mapa Estratégico de TIC do TJSP foram: Sociedade,
Processos Infernos e Aprendizado e crescimento. Para cada Macrodesafio do CNJ foram fixadas
iniciativas mapeadas pela Secretaria de Tl do TJSP frente ds demandas e ao cendrio atual de
necessidades deste egrégio Tribunal. Conforme surgirem novas demandas de acordo com cendrios
futuros, a figura abaixo ficard passivel de alteracdes.
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Estratégia de T1 2021/2026 do TJSP

Mapa das Diretrizes estratégicas de Tl do TISP para o periodo de 2021 a 2026

— MAPA ESTRATEGICODA T ( 2021-2026)

( N\ 1[_ \( )
NS
Proversistemaficamente solugaes Serreconhecido pelosmagistrados, Acggsibflidode; ICellen'dode; Cred.ibflidode;
fecnolégicas efefivas, criando & suportando servidores do TJSP € pelasociedade como Encq; Imparcialidads; lModernzda_de:
servigos de Tl que permitam ao TJSP cumpri um centro de excelénciaem Gestdo de Probidade; Responsabiidade Social &
sua funcdo institucional. senvicosdeTl Ambiental e Transparéncio.
\. J\ J\. J

};{ SOCIEDADE | 0 que entregar para a sociedade?

Garantia dos Direitos Fundamentais

y PROCESSOS INTERNOS | O que precisamos fazer infernamente para garanfir as enfregas?

Enfrentamento & conupgdoe O
improbidade adm. e aos licitos
gleitorals

Aperfeicoamento da gestao
administrafiva e da governanga
judiciaria

Aglidade ¢ produtividadena
prestac@o jurisdicional

Apereicoamento da gestéo da
justica criminal

4/ APRENDIZADO E CRESCIMENTO| Quais recursos sdo essenciais?

Aperfeicoamento da gestdio orcamentéria e financeira Fortalecimento da estratégia nacional de TIC & de prote¢do de dados
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Estratégia de Tl 2021/2026 do TJSP

Painel Estrategico

O painel da estratégia do TISP para a Secretaria de Tl apresenta o alinhamento dos
objetivos estratégicos nacionais aos objetivos estratégicos do PETJ, este Ultimo traz
realcado em quatro de seus objefivos, os pontos de posicionamento das metas de
longo prazo da Secretaria de Tl do TJSP para 2021/2026. Qualquer alteracdo, tanto nos
Objetivos e Metas do PETJ ou nos seus respectivos Gestores, caberd revisdo deste
documento com apreciagdo do CGesTl e aprovacdo do CGovTl para publicagdo em
DJE.

A seguir foi elaborado esse painel, a partir de andlise da equipe de Governanca de Tl
da STl do TJSP, j& definindo sua matriz de responsabilidades através dos Gestores de
Metas de longo prazo da STI.

Objetivos Estratégicos

No que tange aTl, foram considerados os objetivos da Estratégia Nacional de TIC (ENTIC-
JUD) e o Planejamento estratégico do TJSP (PETJ) para a elaboracdo das metas
associadas a cada objetivo do PETJ.

As diretrizes que orientam a elaboracdo de objetivos e resultados da Secretaria de
Tecnologia da Informacdo do TJSP se desdobram em:

Objetivos da Estratégia Nacional de TIC (ENTIC-JUD), com a Resolugdo CNJ n. 370/2021:

1-  Aumentar a Satisfacdo dos Usudrios do Sistema Judicidrio,

2- Promover Transformagado Digital,

3- Reconhecer e Desenvolver as Competéncias dos Colaboradores,
4- Buscar a lnovacdo de Forma Colaborativa,

5- Aperfeicoar a Governanca e a Gestdo,

6- Aprimorar a Seguranga da Informacdo e a Gestdo de Dados,

7- Aprimorar as Aquisicdes e Contratagdes e

8- Promover Servicos de Infraestrutura e Solugcdes Corporativas.

Planejamento estratégico do TISP (PETJ)- objetivos e metas estratégicos afetos a Tl

Objetivo 5 - Aprimorar os recursos de Tl com as metas a saber:

5.1- Manter atualizado o parque tecnoldgico,

5.2- Adequar a estrutura de Tl ao iGovTIC-JUD, até 31/12/2026,

5.3- Prover infraestrutura para realizacdo e gravacdo de teleaudiéncias para fodas as
unidades, até 31/12/2026,

5.4- Adequar os sistemas administrativos legados para ambiente de alta disponibilidade
até 31/12/2026,

5.5~ Aderir em 100% &s direfrizes estratégicas mapeadas, anualmente, pelo TJSP,
referentes ao Sistema Judicial de 1° e 2° graus,

5.6~ Aderir em 100% d&s diretrizes estratégicas mapeadas, anualmente, pelo TJSP,
referentes & Seguranca de Informacéo,

5.7- Implantar o barramento Unico de dados institucionais em 100% dos sistemas, até
31/12/2026

5.8- Manter ambiente de alta disponibilidade para suporte aos sistemas, no que se
refere ao armazenamento e comunicacdo.

Objetivo 6 — Aprimorar a Governanca de TIC com a seguinfe meta:
6.1- Atingir nivel de exceléncia em Governanca de T, até 31/12/2026.

Objetivo 7 — Aprimorar a integracdo dos sistemas com entidade publicas e privadas com
as seguintes metas:
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7.1- Manter e aprimorar as interfaces de infegracdo dos sistemas administrativos com
entidades publicas e privadas e

7.2— Manter e aprimorar as interfaces de integracdo dos sistemas judiciais de 1° e 2°
graus com entidades publicas e privadas.

Objetivo 12 - Aprimorar os processos de trabalho administrativos com a seguinte meta
colaborativa:

12.1- Aprimorar os sistemas de trabalho e fazer tramitar, virtualmente, 100% dos processos
administrativos, até 31/12/2026.

10
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Estratégia de T 2021/2026 do TISP

~ PAINELESTRATEGICO DA TI (2021-2026)

Adequar a estrutura de Tl ao iGovTIC-JUD, até ~  Implantar o barramento tnico de dados institucionais
31/12/2026 em 100% dos sistemas, até 31/12/2026

Prover infraestrutura para realizagdo e gravagdo de tele ~ Adequar os sistemas administrativos legados para Manter atualizado o parque
audiéncias para todas as unidades, até 31/12/2026 ambiente de alta disponibilidade até 31/12/2026 tecnoldgico

Aderir em 100% &s diretrizes estratégicas mapeadas, anualmente, ~ Aderir em 100% s diretrizes estratégicas mapeadas, anualmente,
pelo TISP, referentes ao Sistema Judicial de 12 e 22 graus pelo TISP, referentes & Seguranca de Informago

Manter ambiente de alta disponibilidade para suporte aos
sistemas, no que se refere ao armazenamento e comunicagdo

1
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Estratégia de T 2021/2026 do TJSP =

APRIMORAR A GOVERNANGA DETI =

Atingir nivel de exceléncia em Governanga de Tl, até
31/12/2026

APRIMORAR A INTEGRAGAO DOS SISTEMAS COM ENTIDADES PUBLICAS E PRIVADAS =3L=

Manter e aprimorar as interfaces de integracdo dos sistemas = Manter e aprimorar as interfaces de integrado dos sistemas
administrativos com entidades publicas e privadas judiciais de 12 e 22 graus com entidades publicas e privadas

APRIMORAR OS PROCESSOS DE TRABALHO ADMINISTRATIVOS Sy

Aprimorar os sistemas de trabalho e fazer tramitar, virtualmente,
100% dos processos administrativos, até 31/12/2026

[
OBITIVOS DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TIC (ENTIC-JUD) N
I O ! Aumentar a Satisfagdo dos Usudrios do Sistema I 0E5 Apereicoar a Governanga e Gestio
Judiciario
[ 0F 2 Promover Transformagio Digital [ O 6 Aprimorar a Seguranga da Informag3o e a Gestdo de Dados
I O 3 Reconhecer e Desenvolver as Competéncias dos I O 7 Aprimorar as Aquisigdes e Contratagdes
Colaboradores

[ OE8Promover Servigos de Infraestrutura e Soluges Corporativas
I o 4 uscar: Inovagao de Forma Colaborativa

12
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Estratégia de T 2021/2026 do TJSP

A sequirsdo apresentadas as iniciafivas mapeadas pela Secretaria de T do TISP frente ds demandas e ao cendrio atual de necessidades deste
egrégio Triounal. Conforme surgirem novas demandas de acordo com cendrios futuros, o quadro abaixo ficard passivel de alteragdes.

Assim, parra alteracdes que se fizerem necessdrics, este documento deverd ser apreciado pelo CGesTl e submetido & aprovagdo do CGovl
para nova publicagdo em DJE.

Iniciativas da STl de acordo com os Macrodesafios do CNJ de 2021 a 2026

i n PROCESSOS INTERNOS E APRENDIZADO E CRESCIMENTO
[ o ® & w w v
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CNJ 202112026 METACAD ADM, EAOS ORCANENTARIAE
FUNDRMENTA : ASTICACKINAL |~ DA GOVERNANCA DERROTECAO Ok
JURISDICIONAL Iliciras JUDICIARA FINANCEIRA DADOS
| EETORAIS
L L F i
L4 $ ¥ w b L k22
e W o I, = : = =
[+ Carta Precatéria \ ) '{- ( / \ [Esuslmluopooh
etibnica - PG adptacin
 Publeaga + 1KPxPokio fefof] do Sdo
?f”e'“ itca-FG Micr 2 4 $AP2 m'm
' e i * Médo de + Afudago do
proléiho Wil | e Custose Gecal | | e
1Py MPP T i iladal « bsilvigbodo | | |
INICIATIVAS DA . Portd + TSPXMPSP /1S Regh, movimentacde T Net:n(:«b\;iu:ﬁ )
9l Exkejucicia - xiibad Homético s confome o e Datcenter
PECiogo | | leloinck exREe | |1 BP0 et semage | [* EnIgR0 de
Articil com * THFIRE Mo At -$G %P servicos de WHA
apob USP Inchviducl + §A]Insights - PG + Prepodd + Adogloe
! :':Tcemmw « Pacoledolel Oconentéi gfmmﬁgs;ﬂf |
+ equgho anlmm Seokt-205e | |, Gaigogy
pre*giﬁ;me ' e ie Caldiego de
portdl &-5AJ Sendgos
¥ Eﬁfﬂmd@ . g:s:pmmo
IOCES08 s
+ foboliagho (Govemarca de
\ J\ 2% VA J\__ )

14

M3

Publicagédo Oficial do Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo - Lei Federal n® 11.419/06, art. 4°




Disponibilizagao: terga-feira, 1 de fevereiro de 2022 Diario da Justiga Eletronico - Caderno Administrativo Séo Paulo, Ano XV - Edigéo 3438

Y Matriz SWOT

Publicacao Oficial do Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo - Lei Federal n° 11.419/06, art. 4°




Disponibilizagao: terga-feira, 1 de fevereiro de 2022 Diério da Justica Eletrénico - Caderno Administrativo Sao Paulo, Ano XV - Edigdo 3438

Estratégia de T 2021/2026 do TISP

A matriz SWOT representa a andlise do ambiente extemo & intemo da STI em uma visto de quadrantes, onde sdo identificadas s forgas e
fraquezas no contexto intemo & ST, € as oportunidades e ameacas do contexto externo @ STI.

 t:0%§

Adequacdo da estutura organizacional e do quadro de
servidores para funcdes especificas denfro da ST

Expansdo de contratos com forecedores em temas relacionados
@ estratégio, governanca e gestdo de Tl

Fortalecimento da Govemanga de Tl

Desclinhamento enfre as demandas de servicos de Tl € s
objefivos do TISP

Dificuldade na ampliag@o do quadro de servidores intemos & com
perfil tcnico e gerencial adequado ds atividades de Tl

)gia no ambiente de Tl

Sinergia entre as Direfories da STl
9

Strenghfs - Forcas W Weaknesses - Fraquezas

Opportunities - Oportunidades O Threats - Ameagas

Possibiidade de adogdo de novas fecnologias para entrega de Eventuais lacunas causadas por demandas requlatérios
valor ao TJ e aos cidadcios .

Demandas crescentes por servigos digitais

Forfolecimento dos temas ligados & Ti na estratégia nacional do /s técnicas de alaque @ infraestrutura de T

Poder Judiciario Pressaio extern ducdo de investimentos em Tl

AF“?C‘!O da T} como insumento para a inclusdo digial dos Direfrizes regulatérias que dificultom a evolug&io & manutengdo
cidodgos de sistemas juridicos e administrativos

Extferno

Falta de patrocinio da Atta Administracgo para insfituir os afos
normativos de Tl

sl

16
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Estratégia de Tl 2021/2026 do TJSP

Identificacdo dos Riscos Estratégicos

S@o denominados riscos os fatores internos e externos que podem impactar positiva ou negativamente
no objetivo ou no alcance dos resultados.

Através da elaboracdo do PETI, foram levantadas as metas estratégicas e os objetivos estratégicos
para a STl. Desta maneira, foram levantados os riscos, conforme tabela abaixo:

Descri¢do do Risco Codigo do Risco
Reducdo do orcamento para manutencdo dos recursos de Tl R1
Insuficiéncia orcamentdria para execucdo dos projetos previstos R2
Alfa incidéncia de alteracdes no escopo de projetos em andamento solicitadas R3
pelas dreas demandantes
Descontinuidade do sistema que suporta as atividades jurisdicionais € R4
administrativas do TJSP (PDPJ x SAJ)
Incompatibilidade na integracdo entre os servicos de Tl e érgdos externos RS
Déficit na capacidade e alta disponibilidade necessdrias para manutencdo dos Ré6
servicos estratégicos de Tl
Desatualizacdo do pargue tecnoldgico e insuficiéncia de recursos tecnoldgicos R7
Dificuldade de adequacdo da estrutura organizacional da STl em relacdo as R8
diretrizes regulatdrias
Quantitativo inadequado de recursos humanos para a execucdo das acdes R9
Alteracdes continuas no cendrio politico e regulatério R10
Descricdo de cargos e funcoes desnivelados e/ou com sobrecarga de R11
atividades
Aumento dos indicadores de projetos de Tl descontinuados ou sobrestados R12
Demora entfre a fomada de decisdo e a execucdo de iniciativas de Tl R13
Grande volume de demandas para a STl originadas de diretrizes regulatérias R14
para os érgdos do Poder Judicidrio
Alta volatilidade nos modelos de trabalho presencial x remoto x hibrido R15
Falha na comunicacdo da STl com clientes internos e externos R16
Ameacas d integridade, confidencialidade e disponibilidade de dados R17
Alto volume de dados disponibilizados aos cidaddos R18
Atraso nos processos licitatdrios e contratuais especificos R19
Falta de apoio &s atividades de TIC pela Alta Gestdo R20
Falta de engajamento das partes interessadas e capacitagdo R21

18
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Estratégia de Tl 2021/2026 do TJSP

Critério de Classificacdo dos Riscos

Foi utilizada uma medida para indicar a classificacdo do risco, através da probabilidade e impacto
(Alto, Médio e Baixo). Desta forma foi obtido o Score, conforme tabela abaixo.

Score | Probabilidade | Impacto
25 Alta Alto
15 Alta Médio

5 Alta Baixo
20 Média Alto
9 Média Médio
3 Média Baixo
7 Baixa Alto
4 Baixa Médio
1 Baixa Baixo

Matriz dos Riscos

Apds a classificacdo, foi identificado através do Score de cada risco, sua exposicdo e a forma de
priorizacdo ao risco, conforme a tabela abaixo.

. . Impacto
Matriz de Riscos
Alto Médio Baixo
Alta 15 5
[}
5e]
[}
Kol
e} Média 9 3
S
o
o
Baixa 7 4 1

19
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Estratégia de Tl 2021/2026 do TJSP

Alinhamento dos Objetivos e Metas Estratégicas com os
Riscos

Planejamento estratégico do TJSP (PETJ
Obijetivo 5 - Aprimorar os recursos de TI

Riscos Associados | Score

\ R4 25

R1, R13, R19, R20 20

. 2 R14,R15,R18 15

5.1 - Manter atualizado o parque tecnologico R3.R5 RI12,R16 9

R2, R6, R17 7

R7 4

R4, R8, R9 25

R1, R13, R20 20

5.2 - Adequar a estrutura de Tl ao iGovTIC-JUD, até 31/12/2026 R3, RS, R11, R21 9

R14 15

Ré 7

R4 25

R1,R10, R13, R19, R20 20

5.3 - Prover infraestrutura para realizagGo e gravagado de tele R15,R18 15

audiéncias para todas as unidades, até 31/12/2026 R3, R12, R16, R21 9

R2, Ré6, R17 7

R7 4

R4 25

R1,R10, R13, R19, R20 20

5.4 - Adequar os sistemas administrativos legados para 2;43?212’]?] g] 5 RIS 15

ambiente de alta disponibilidade até 31/12/2026 R2,1 ' ! ’ ! 9

R2, Ré, R17 7

R7 4

R4, R9 25

R1,R10, R13, R19, R20 20

5.5 - Aderir em 100% as diretrizes estratégicas mapeadas, R14,R18 15

anualmente, pelo TISP, referentes ao Sistema Judicial de 1° e 2° EEXEEHNENNPAIEE 9
graus R21

R2, R4, R17 7

R7 4

20
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Estratégia de Tl 2021/2026 do TJSP

Planejamento estratégico do TJSP (PETJ

Metas PETJ para STI

5.6 — Aderir em 100% as diretrizes estratégicas mapeadas,
anualmente, pelo TJSP, referentes a Seguranca de Informagdo

5.7 — Implantar o barramento Unico de dados institucionais em
100% dos sistemas, até 31/12/2026

5.8 — Manter ambiente de alta disponibilidade para suporte aos
sistemas, no que se refere ao armazenamento e comunicagao

Objetivo 5 - Aprimorar os recursos de Tl

Riscos Associados Score
R4, R8, R? 25
R1,R13, R19, R20 20
R15,R18 15
R3,R5,R11,R12, R16, 9
R21
R2, R6, R17 7
R7 4
R4 25
R1 20
R18 15
R5, R12 9
Ré, R17 7
R4 25
R1,R10, R13, R19, R20 20
R15,R18 15
R5, R12, R12, R16, R21 9
R2, Ré, R17 7
R7 4

Planejamento estratégico do TJSP (PETJ

Metas PETJ para STI
|

6.1 — Atingir nivel de exceléncia em Governanga de Tl, até
31/12/2026

Objetivo 6 — Aprimorar a Governanca de TIC

Riscos Associados

R4, R8, R9 25
R1, R10, R13, R20 20
R14, R18 15
R3,R11, R12, R16, R21 9
R2, R17 7

Metas PETJ para STI

Planejamento estratégico do TJSP (PETJ)

Objetivo 7 — Aprimorar a integracdo dos sistemas com entidade pUblicas e privadas

Riscos Associados

R4 25
R1,R10, R13, R19, R20 20
R18 15
R3, R5, R12, R16, R21 9
R2, Ré, R17 7
R7 4
R4 25
R1,R10, R13, R19, R20 20
R18 15
R3, R5, R12, R16, R21 9
R2, R6, R17 7
R7 4

21
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Estratégia de Tl 2021/2026 do TJSP

Planejamento estratégi

Objetivo 12 - Aprimorar os processos de trabalho administrativos
Metas PETJ para STI Riscos Associados
R4, R8, R9 25
R1,R10, R13, R19, R20 20
12.1 - Aprimorar os sistemas de trabalho e fazer tramitar, R15 15

virtualmente, 100% dos processos administrativos, até R3, R5,R11,R12, R16,
31/12/2026 R21

9
R2, Ré, R17 7
R7 4

22
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Estratégia de Tl 2021/2026 do TJSP
Resposta aos Riscos por metas estrategicas
A classificacdo de Riscos foi atribuida a cada uma das metas estratégicas da STl e foram levantas as
acgdes para a mitigagcdo e priorizacdo aos mesmos, conforme a tabela abaixo.
Identificagdo | Avaliagdo
dos do Plano de tratamento e Priorizagdo
Riscos Risco
Coglsgfodo Score Mitigagao
R4 25 Implantar, criar e desenvolver solugcdes para integracdo de sistemas
RS o5 Apresentar modelo de organograma adequado as resolucoes
vigentes
RO o5 Apoiar a confratacdo / realocacdo de recursos para atividades
relacionadas
Executar o processo orcamentdrio com conscientizac&o e apoio da
R1 20 = - ) .
Alta Gestdo e dreas envolvidas voltado aos recursos necessarios a Tl
R10 20 Implantar resolucdo regulatéria de acordo com os érgdos judiciais
R13 20 Propor modelo poo!ronizodo de I’romodo de decisiio entre os
demandantes e a drea responsavel pela execucdo
R19 20 Aperfeicoar os processos de licitacdo e contratos
Conscientizar através de acdes & Alta Gestdo sobre a importéncia e
R20 20 ; L
apoio para decisdes sobre TIC
R14 15 Iv\oniToror_ as resolucoes do~ CNJ referentes & diretrizes para Tl e obter
respaldo junto a Alta Gestdo do TJSP
Garantir a eficiéncia, estrutura e recursos tecnolégicos necessdrios
R15 15 . -
para o desenvolvimento das atividades
Aprimorar politicas e agcdes de seguranca da informacdo e
R18 15 S
privacidade de dados
R3 9 Estabelecer um plonp de cqmunicogdo e aprovacdo de projetos da
STl e implementar métodos ageis entre as partes envolvidas
RS 9 Implantar solucdes, desenvolvimento de aplicacdes e novas
tecnologias
% RT] 9 Realizar processo de avaliacdo de competéncias e plano de carreiras
0 para servidores
=2 R12 9 Garantir maior envolvimento da Alta Gestdo na priorizacdo e
alinhamento entre projetos e os objetivos estratégicos da organizacdo
R16 9 Criar planos de comunicacdo entre a STl e os clientes internos e
externos
RO 9 Criar plgnos delcopoci‘rogdo, estratégias para treinamentos para
determinadas dreas de atuacdo
RD 7 Executar o processo orcamentdrio com conscientizacdo e o,poio da
Alta Gest@o e dreas envolvidas voltado aos recursos necessarios
Ré 7 Redlizar treinamentos de capacitacdo
R17 7 Implantar mecanismos, processos e procedimentos para a segurangca
ao ambiente interno e externo
2
‘© R7 4 Utilizar equipamentos e recursos compativeis de acordo com a
@ tecnologia adequada
23
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Estratégia de Tl 2021/2026 do TJSP

Metodologia OKR

E um método utilizado para definir e comunicar Objetivos e mensurar seu progresso baseado em
Resultados chave alcancados.

Possui Ciclos mais curtos, primando pela agilidade na correcdo de rumo, caso necessdrio, e gerando
um cabedal de conhecimentos mais rapidos.

Este método tem a particularidade de engajar todas as equipes técnicas verticalmente, unindo
diretores, gestores e colaboradores técnicos, fomentando envolvimento e compartihamento de
responsabilidades.

OKR se compode de:

* Objetivos (defini¢des qualitativas do que se deseja alcancar) com

* Resultados chaves (métricas quantitativas que medem o progresso de acdes e/ou projetos,
em direcdo ao atendimento do Objetivo).

Para a Estratégia da STl do TJSP, o desdobramento dos OKRs contemplard as seguintes perspectivas:

* Estratégica: sdo objetivos de alto nivel, alinhados diretamente aos objetivos do TJSP,
limitados aos pontos referentes a tecnologia da informacédo e, com isso, orientados para o
longo prazo (anuais).

* Tdfica: sGdo OKRs trimestrais que contribuirGo para a realizacdo dos OKRs de nivel
estratégico. Os times Departamentais focam na realizacdo de iniciativas (projetos,
atividades e acdes) que compordo o alcance dos KR tdticos. Dadas as caracteristicas do
cendrio Incerto e Complexo ao qual estamos expostos, as iniciativas também sdo voltadas
para o curto prazo, possibilitando maior adaptabilidade & estratégia.

| Diretrizes PETJ e CNJ

—
. OE 1 OE?2 OEn
Perspectiva
Estratégica KR 1.1 =0T 1.1 *KR2.1 =0T 2.1 *KRn.1 =0Tn.1
*KR1.n =0T 1.2 *KR2.n =0T 22 *KRn.n =0T n.n

o111 o112 [ornn ]
Perspectiva {—k—\ f—k—\ f—)‘—\ {_k_\

Tdatica
KR 1 KR n KR 1 KR n KR 1 KR n KR 1 KR n
Projetos Projetos Projetos Projetos Projetos Projetos Projetos Projetos

Todo resultado-chave (KR) possui iniciativas/projetos, mas nem toda iniciativa/projeto possui resultado-
chave (KR) vinculado. Ao mesmo tempo, as demandas de Tl que ocorrem fora do processo estratégico
podem competir por recursos e servidores da STl inicialmente direcionados para a realizacdo da
estratégia. Desse modo, a estratégia de Tl do TSP precisa se alinhar ao processo de gestdo de
demandas de Tl para que as solicitacdes a STl passem a ocorrer por meio da proposicdo de OKRs para
a STl, pelos entes autorizados a realizarem demandas: presidéncia, comités e unidades de negdcio.

As necessidades que ndo puderem ser propostas como resultfados-chave a serem atingidos pela ST,
serdo mapeadas para andlise da Governanca de Tl com o fim de manter a qualidade do atendimento
no processo de gestdo de demandas da STI.

25
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A Estratégia de T 2021/2026, é composta por duas grandes fases:

1-

Definicdo da Estratégia de Tl 2021/2026

Esta fase tem como caracteristica possiveis revisdes de acordo com alteracdes que ocorram
nas Diretrizes nacionais e/ou no planejamento estratégico do TJSP.

A cada novo cendrio que se apresente, caberd as dreas da Secretaria de T, andlise e revisdo
do Painel Estratégico de Tl do TJSP, com nova publicacdo em DJE.

Elaboragdo de PDTIs anuais.

Como caracteristica dessa fase temos o desdobramento dela em subfases de execucdo e
revisdo de resultados para cada PDTIl elaborado anualmente.

Os PDTIs se materializacdo, ao longo da vigéncia da estratégia de Tl, com a utilizacdo da
metodologia Objecfives and Keys Results — OKR, que se propde a um maior engajamento e
nitidez sobre o que € mais importante para o negdcio, traduzindo-se em definicdes de
prioridades vinculadas ao propdsito do TJSP.

27
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Estratégia de Tl 2021/2026 do TJSP

Esta Estratégia de Tl somente se totalizard com a publicacdo de todos os seis PDTIs, o que se
concretizard em 2026.

Para tanto a cada ano os respectivos PDTls serdo aprovados pelos Comités Gestor (CGesTl) e de
Governanca de Tl (CGovTl), anexados a este documento e publicados em DJE.

No final do periodo de vigéncia desta estratégia de TIC, a Secretaria de Tecnologia da Informagdo
(STl), guiando-se pelas Diretrizes estabelecidas e anteriormente citadas, terd se elevado em
modernidade e qualidade, cumprindo seus préprios desafios e garantindo maior satisfacdo do publico
interno e externo ao TJSP.

29
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Anexo |
PDTI 2077
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Estratégia de Tl 2021/2026 do TJSP

Plano de Acdo

Elaborado com a finalidade de especificar agdes, procedimentos, responsdveis e prazos para o
alcance das metas de curto prazo. A tabela a seguir corresponde ao Anexo | PDTI 2021, com inicio em
01/04/2021 até 31/03/2022, e foi inspirada na ferramenta 5W2H, conforme apontamentos abaixo:

e WHAT: O que serd feito? - Informagdes contidas nos OE TJ (agdes) e OE STI
¢ WHEN: Quando serd feitoe - Periodicidade
e WHO: Por quem serd feito2 - Gestor responsdvel

e WHERE: Onde serd feito? — STl responsavel

e WHY: Por que serd feitoe - Informacdes contidas nas metas

¢ HOW: Como serd feito? — Informacdes contidas nos OTs e nos KRs
31
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Objetivo Estratégico TISP

Estratégia de Tl 2021/2026 do TISP

Objetivo 5 - PETJ - Aprimorar os recursos de TIC

Meta da STI \
Agdo estratégica da STl

5.1 - Manter atvalizado o parque tecnoldgico
OE 5.1.1 Atvalizagdo do parque computacional de desktops

Desdobramento da agdo STl

QT 1 -Estudo para atualizagdo do parque computacional

Periodo

1° Trimestre (abr/jun 2021)

2° Trimestre (jul/set 2021)

3 Trimestre (out/dez 2021)

4°Trimestre (jan/mar 2022)

Procedimentos

o KR1 Andlise das condicoes do
parque

o KR2 Andiise preliminar da
quantidade necessaria com
base na quantidade de
usudrios e dreas especificas

o KR3 Dimensionamento de
possibilidades (presencial e
teletrabalho

o KR4 Pesquisa das tecnologias
existentes

o KR5 Andlise de todos o
requisitos de seguranca

o KR Andlise de
interoperabilidade e
acessibiidade

o KR7 Andlise de todas as
amostras cedidas pelos
fabricantes para testes

o KR8 Validagdo das
especificagdes técnicas

o KR9 Andiise de risco

o KR10 Validagdo de
quantifafivo

o KR11 Andlise de riscos

« KR12 Eaboragdo do Estudo
Técnico Preliminare TR

o KR13 Envio da documentagdo
para aquisicdo

Agdo estratégica da STl

OE 5.1.2 Aquisicdo de equipamentos de rede GPON

Desdobramento da agdo Sl

0T 1 - Aquisigdo de equipamentos de rede GPON - Através de RP

o KR1 Pesquisa de novas
tecnologias

o KR2 Andlise de
inferoperabilidade e
coexisténcia

o KRé Implantagdo de
demandas legadas

« KR7 Nova confratacdo para
NOVO €5COPO

o KR8 Execucdio de novas
demandas Fase 1

o KR9 Execucdio de novas
demandas Fase 2

Procedimentos + KR3 Validagdio de quantitativo
o KR4 Elaboragdo do Estudo
Técnico Preliminar e TR
o KR5 Envio da documentagdo
para aquisicéo
Agdio estratégica da Sl OE 5.1.3 Atvalizagdo de Firmware do Parque de Impressoras

Desdobramento da agdo STl

QT 1 - Atualizagdo do

arque de impressoras

o KR1 Realizagdo de reunides de |  KR2 Elaboragdo de o KR3 Execucdo do projeto de o KR4 Execucdo do projeto de
Procedimentos alinhamento para elaboragdo cronograma de afualizacdo de firmware - Fase 1 atualizacdo de fimware - Fase 2
de plano de agdo implementagdo de Fimware
Area responsdvel STI3
Gestor Marco Antonio L. Samaan
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Objetivo Estratégico TJSP

Objefivo 5 - PETJ - Ap

Estratégia de Tl 2021/2026 do TISP

rimorar os recursos de TIC

Meta da STl
Acdo estratégica da Sl

5.2- Adequar a estrutura de Tl a0 iGovTICJud
OE 5.2.1 Institucionalizar a estrutura de Tl

Desdobramento da agdo STl

QOT 1 - Publicar a esfrutura proposta

Periodo

1°Trimestre (abr/jun 2021)

2° Trimestre (jul/set 2021)

3 Trimestre (out/dez 2021)

4 Trimestre (jan/mar 2022)

o KR1 Validar o modelo com ATl

o KR3 Elaborar minuta da

+ KR4 Aprovacdo da Presidéncia

Procedimentos o KR2 Levantar requisitos para esfrutura do TJSP e publicagdo em DJE
publicagdo

Arearesponsavel NI

Gestor Gislene Ribeiro

Objetivo Estratégico TJSP

Meta da STI

Obijefivo 5 - PETI - Ap

rimorar os recursos de TIC

5.3 - Prover infraestrutura para realizagdo e gravacdo de teleaudiéncias para fodas as unidades

Acdo estratégica da STI

OE 5.3.1 Prover infraestrutura para realizagdo e gravagdo de teleaudiéncias para todas as unidades

Desdobramento da agdo STl

QOT | - Manter todas as unidades aptas para realizagdo de gravacado de telaudiéncias

Periodo

1° Trimestre (abr/jun 2021)

2° Trimestre (jul/set 2021)

3 Trimestre (out/dez 2021)

£ Trimestre (jan/mar 2022)

o KR1 Acompanhamento das
necessidades de fomecimento

o KRS Acompanhamento das

necessidades de fomecimento

« KR9 Acompanhamento das
necessidades de fomecimento

o KR13 Acompanhamento das
necessidades de fomecimento

de novos equipamentos de novos equipamentos de novos equipamentos de novos equipamentos
+ KR2 Fonecimento de novos o KRé Fornecimento de novos o KR10 Fonecimento de novos + KR14 Fomecimento de novos
equipamentos para novas equipamentos para novas equipamentos para novas equipamentos para novas
i unidades criadas unidades criadas unidades criadas unidades criadas
Procedimentos + KR3 Acompanhomento da + KR7 Acompanhamento da + KR11 Acompanhamento da + KR15 Acompanhamento da
infraestrutura de servidores e infraestrutura de servidores e infraestrutura de servidores e infraestrutura de servidores e
espaco fisico para guarda das espaco fisico para guarda das espaco fisico para guarda das espaco fisico para guarda das
gravacdes de audiéncias gravagdes de audiéncias gravagdes de audiéncias gravacdes de audiéncias
+ KR4 Acompanhamento da + KR8 Acompanhamento da o KR12 Acompanhamento da + KR16 Acompanhamento da
usabilidade do sistema usabilidade do sistema usabilidade do sistema usabilidade do sistema
Area responsdvel STI3
Gestor Marco Antonio L. Samaan
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Objetivo Estratégico TJSP

Estratégia de Tl 2021/2026 do TISP

Objetivo 5 - PETJ - Aprimorar os recursos de TIC

Meta da STl

5.4- Adequar os sistemas administrativos legados para ambiente de alta disponibilidade

Agdio estratégica da STl OE 5.4.1 - Migragdo e desenvolvimento de sistemas legados
Desdobramento da agdo STl QT 1 - Migracdo e desenvolvimento de sistemas priorizados em plataforma Genexus
Periodo 1° Trimestre (abor/jun 2021) 2°Trimestre (jul/set 2021) 3 Trimestre (out/dez 2021) 4*Trimestre (jan/mar 2022)
+ KR1 Homologar 100% dos o KR4 Levantar 100% dos o KRS Implantacdo de 10% da
maddulos de Aposentadoria e maddulos e base de dados migragdo dos modulos e base
Licenga Prémio legados do sistema SIGE que de dados legados do sistema
o KR2 Migrar as informagdes dos deverdo ser migrados SIGE que deverdo ser migrados
médulos anteriores o KRé Levantamento dos
) + KR3 Implantogdo em médulos e base de dados do
Procedimentos producdo Competéncia Tertorial que
deverdo ser migrados
o KR7 Levantamento dos
mddulos e base de dados do
Certificado GAPRI que
deverdo ser migrados
Desdobramento da agdo STl 0T 2- Migracdo e desenvolvimento de sistemas priorizados da Magistratura
o KR1 Levantamento de 30% dos | o KR3 Levantamento de 50% dos | e KR4 Desenvolver 20% dos o KR7 Desenvolver 30% dos
médulos de Magistratura que madulos de Magistratura que madulos maaulos
deverdo ser migrados deverdo ser migrados « KRS Migracdo de 30% do o KR8 Migracdio de 30% do
Procedimentos + KR2 Migragdo de 10% do banco de passivos banco de passivos
banco de passivos + KRé Levantamento de 20% dos
madulos de Magistratura que
deverdo ser migrados
Desdobramento da agdo STl QT 3 - Migragdo e desenvolvimento de sistemas priorizados em plataforma Access
o KR1 Consfrucdo dos fluxos o KR4 Total dos fluxos DSPA/ o KR7 Total Migragdo Policicis o KR10 Total da Migracdio dos
DSPA para Hlos construidos para SHFWeb dados FUNDISP
. ¢ KR2 Migragdo de dados DSPA |« KRS Total da Migragéio DSPA o KR8 Total da Migragdo DSPA
Procedimentos para Holos + KRé Migracdio Policiais para + KR9 Total Migracdo Policiais
+ KR3 Migragdo de dados SHFWeb para SHFWeb
Policiais para SHFWeb
Area responsavel §112
Gestor Wagner Dias Gomes
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Estratégia de T 2021/2026 do TISP

Objetivo areqico Objetivo P Aprimorar os re 0s de
e AG Agequaro as Ad d 0 e(ados PAId d pnIe e de ana aisponinmadde
Agio estratégica da STI OE 5.4.1 - Migragdo e desenvolvimento de sistemas legados
Desdobramento da agcio STI QT 4 - Migracdo e desenvolvimento de sistemas priorizados em plataforma Webforms
Periodo 1° Trimestre (abr/jun 2021) 2° Trimestre (jul/set 2021) 3" Trimestre (out/dez 2021) 4 Trimestre (jan/mar 2022)
¢ KR1 Migragdo de sistema de o KR2 Migragdo do sistema de
Procedimentos consulta de produtividade afas de correigdo virtual
web 1°Grau
Desdobramento da agdo STl 0T 5 - Migracdo e desenvolvimento do sistema de Auxilio-creche
o KR1 Validacdo dos o KR3 Desenvolvimento da 2° o KR4 Desenvolvimento da 3
. levantamentos ja existentes Fase do mddulo Fase do mddulo
Procedimentos + KR2 Desenvolvimento da 1°
Fase do mddulo
Desdobramento da agdo STl QT 6 - Folha de pagamento
o KR1 Migragdo de 10% de + KR2 Migragdo de 30% de o KR4 Migragdio de 40% de
P dados da Prodesp dados da Prodesp dadog da P[odesp
+ KR3 Levantamentos da « KRS Migragdo de 10% de
migraco do SIGMA dados do SIGMA
Area responsavel §TI2
Gestor Wagner Dias Gomes
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Objetivo Estratégico TJSP

Meta da STI

Estratégia de TI 2021/2026 do TISP

Objetivo 5 - PETJ - Aprimorar os recursos de TIC
5.5- Aderir em 100% as diretrizes estratégicas mapeadas, anualmente, pelo TJSP, referentes ao Sistema Judicial de 1° e 2° graus

Agdio estratégica da STI OE 5.5.1 - Implementar demandas de 1° Grau origindrias de regulamentagdes do CNJ e demais legislagdes
Desdobramento da agdio STl QT 1 - Lei anticrime

Periodo 1° Trimestre (abr/jun 2021) 2° Trimestre (jul/set 2021) 3" Trimestre (out/dez 2021) 4 Trimesfre (jan/mar 2022)
Procedimentos o KR1 Cumprir 25% do projefo o KR2 Cumprir 50% do projeto ¢ KR3 Cumprir 75% do projefo o KR4 Cumprir 100% do projeto
Desdobramento da agdo STl QT 2 - Pagamento de precatérios pela DEPRE diretamente aos beneficidrios

Procedimentos o KR1 Cumprir 60% do projeto o KR2 Cumprir 100% do projeto

Desdobramento da agdo Tl QT 3-Envio de publicagdes ao DJEN - 1° grau

Procedimentos o KR1 Cumprir 50% do projeto o KR2 Cumprir 80% do projeto o KR3 Cumprir 100% do projefo

Desdobramento da agdo STl OT 4 - Citacdo elefrnica - grandes e médias empresas - 1° grau

Procedimentos o KR1 Cumprir 70% do projeto o KR2 Cumprir 80% do projeto o KR3 Cumprir 100% do projefo

Desdobramento da agdo STl OT 5 - Portaria CNJ 160-2020 - DATAJUD - 1° grau

Procedimentos o KR1 Cumprir 30% do projeto o KR2 Cumprir 0% do projeto o KR3 Cumprir 75% do projeto o KR4 Cumprir 100% do projeto
Desdobramento da agdo STl OT 6 -Resolucdo CNJ 333-2020 - espago estatistica TSP

Procedimentos o KR1 Cumprir 50% do projeto o KR2 Cumprir 75% do projeto o KR3 Cumprir 100% do projefo

Acdo estratégica da STi OE 5.5.2 - Implementar demandas de 2° Grau origindrias de regulamentagdes do CNJ e demais legislagdes
Desdobramento da agdo STl QOT 1 -Envio de publicagdes ao DJEN - 2° grau

Procedimentos + KR1 Cumprir 50% do projefo | o KR2 Cumprir 80% do projefo | KR3 Cumprir 100% do projefo

Desdobramento da agdo STl 0T 2 - Estudo automdtico de prevengdo - 2° grau

Procedimentos o KR1 Cumprir 100% do projeto

Desdobramento da agdo STl 0T 3 - Certiddo elefronica - 2° grau

Procedimentos o KR1 Cumprir 75% do projeto o KR2 Cumprir 100% do projeto

Desdobramento da agdo Sl OT 4 - Melhorias no madulo gerencial de gabinetes

Procedimentos o KR1 Cumprir 50% do projeto o KR2 Cumprir 100% do projeto

Desdobramento da agdo STl QT 5-Mddulo NUGEP

Procedimentos o KR1 Cumprir 50% do projeto o KR2 Cumprir 75% do projeto o KR3 Cumprir 90% do projeto o KR4 Cumprir 100% do projeto
Desdobramento da agdo Sl QOT 6 - Portaria CNJ 160-2020 - DATAJUD - 2° grau

Procedimentos o KR1 Cumprir 30% do projeto o KR2 Cumprir 50% do projeto o KR3 Cumprir 75% do projeto o KR4 Cumprir 100% do projeto
Area responsdvel ST

Gestor Fabiano § Martins
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Objetivo Estratégico TJSP

Meta da STI

Estratégia de I 2021/2026 do TISP

Objetivo 5 - PETJ - Aprimorar os recursos de TIC
5.5- Aderir em 100% as diretrizes estratégicas mapeadas, anualmente, pelo TJSP, referentes ao Sistema Judicial de 1° e 2° graus

Agdio estratégica da STI OE 5.5.3 - Implementar demandas de 1° Grau origindrias de regulamentagdes do CNJ e demais legislagdes

Desdobramento da agdo STI OT 1 -Publicagdo automatica - 1° grau

Periodo 1°Trimestre (abor/jun 2021) 2° Trimestre (jul/set 2021) 3" Trimestre (out/dez 2021) 4°Trimestre (jan/mar 2022)

Procedimentos o KR1 Cumprir 80% do projeto o KR2 Cumprir 95% do projeto o KR3 Cumprir 100% do projeto

Desdobramento da agdo Tl 0T 2- Carta precatdria eletronica - 1° gray

Procedimentos o KR1 Cumprir 85% do projeto o KR2 Cumprir 95% do projeto o KR3 Cumprir 100% do projeto

Desdobramento da agdo STl 0T 3 - Mddulo adolescente em conflito com alei-1° grau

Procedimentos o KR1 Cumprir 80% do projeto o KR2 Cumprir 95% do projeto o KR3 Cumprir 100% do projeto

Desdobramento da agdo STl OT 4 - Infegraco TJSP x TRF3 - 1° grau (fase 2)

Procedimentos o KR1 Cumprir 10% do projeto ¢ KR2 Cumprir 50% do projefo o KR3 Cumprir 95% do projeto o KR4 Cumprir 100% do projeto

Desdobramento da agdo STl QOT 5 - Infegracdo TJSP x Correios (e-Carta) - 1° grau

Procedimentos o KR1 Cumprir 60% do projeto o KR2 Cumprir 75% do projeto o KR3 Cumprir 95% do projeto o KR4 Cumprir 100% do projeto

Desdobramento da agdo STl Q0T 6 - Tramitacdo de processos hibrido - 1° grau

Procedimentos o KR1 Cumprir 40% do projeto o KR2 Cumprir 60% do projeto o KR3 Cumprir 80% do projeto o KR4 Cumprir 100% do projefo

Desdobramento da agdo STl QOT7-SAJ Insights - 1° grau

Procedimentos o KR1 Afingir o fotal de 15 painéis | « KR2 Atingir o total de 20 painéis |  KR3 Atingir o fotal de 25 painéis | o KR4 Afingir o total de 30 painéis
implantados implantados implantados implantados

Agdio estratégica da STl OE 5.5.4 - Implementar demandas de 2° Grav origindrias da Alta Administragdo

Desdobramento da agdo STl QOT 1 - Portal de intimagdo eletronica - MP - 2° grau

Procedimentos o KR1 Cumprir 95% do projeto o KR2 Cumprir 100% do projeto

Desdobramento da agdo STl OT2-Infegraco TJSP x TRF3 - 2° grau

Procedimentos o KR1 Cumprir 30% do projeto o KR2 Cumprir 80% do projeto o KR3 Cumprir 95% do projeto o KR4 Cumprir 100% do projeto

Desdobramento da agdo Sl Q0T 3 - Tramitacdo de processos hibrido - 2° grau

Procedimentos o KR1 Cumprir 40% do projeto o KR2 Cumprir 60% do projeto o KR3 Cumprir 80% do projeto o KR4 Cumprir 100% do projeto

Desdobramento da agdo Sl QOT 4-SAJ Insights - 2° grau

Procedimentos o KR1 Afingir o fotal de 5 paingis | « KR2 Atingir o total de 10 painéis |  KR3 Atingir o fotal de 15 painéis | o KR4 Afingir o total de 20 painéis
implantados implantados implantados

Area responsavel ST

Gestor Fabiano § Martins
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Objetivo Estratégico TJSP

Meta da STI

Estratégia de Tl 2021/2026 do TISP

Objetivo 5 - PETJ - Aprimorar os recursos de TIC
5.6 - Aderir em 100% as diretrizes estratégicas mapeadas, anualmente, pelo TISP, referentes & Seguranca de Informagdo

Agdio estratégica da STi OF 5.6.1 - Implantar Politica de Seguranga em Servidores
Desdobramento da agdo STl QT 1 - Gerenciar Configuracdo
Periodo 1° Trimestre (abor/jun 2021) 2° Trimestre (jul/set 2021) 3" Trimestre (out/dez 2021) 4°Trimestre (jan/mar 2022)
o KR1 Aplicar GPO nos servidores | o KR4 Gestdo de Configuragdo |  KRé Aplicar GPO nos servidores | KR8 Aplicar GPO nos servidores
mais crificos do TSP - Applocker | Linux - Execugdio Fase 2 moalis criticos do TJSP/Applocker | mis criticos do TJSP/Applocker
- Fase de Planejamento o KR5 Aplicar GPO nos servidores | - Execucdo Fase 3 - Execugdo Fase 4
Procedimentos o KR2 Gestao de Configuragdo maiis criticos do TJSP/Applocker |  KR7 Gestdio de Configuracdo |« KR9 Gestdo de Configuragdo
Linux- Execugdo Fase 1 - Execugdo Fase 2 Linux - Execugdo Fase 3 Linux - Execugdo Fase 4
+ KR3 Aplicar GPO nos servidores
mais criticos do TJSP/Applocker
-Execucdo Fase 1
Desdobramento da agdo STl QT2 - Gerenciar Vulnerabilidade
o KR1 Migracdo Sistema + KR3 Migracdio Sistema + KR4 Migragdo Sistema o KRS Migracdio Sistema
Operacional Obsoleto - Operacional Obsoleto - Operacional Obsoleto - Operacional Obsoleto -
Procedimentos Implantagdo Fase | Implantagdo Fase 2 Implantagdo Fase 3 Implantagdo Fase 4
+ KR2 SUM Security Monthly
Quality Rollup - Em operagdo
Desdobramento da agdo STl 0T 3- Gerenciar Recuperacdo de Dados e Politica
o KR1 Aquisicdo de Solugdo de o KR3 Aquisicdo de Solugdo de o KR5 Aquisicdo de Solugdo de
Backup - Fase 2 - Validagdio de Backup - Implementagdo Backup - Implementagdo (Fase 2
arquitetura (Haboragdo e validagéo de doc. | - confratagdo)
E A o KR2 Aquisicdo de Solugdo de da contratagdo) o KR6 Aquisicdo de Solugdo de
Vitualizagdo de Dados-Fase 1- | o KR4 Aquisicdo de Solugdo de Vitualizagdo de Dados -
Andlise e desenho Virtualzagdo de Dados - Implementagdo (Elaboracdo e
Implementacdo (Fase 2- validagdo de doc. da
Validacdio da arquitetura) contratagdo)
Agdio estratégica da STI OE 5.6.2 - Implantar Poliica de Seguranca de Acesso (Zero Trusf)
Desdobramento da agdo STl 0T 1 - Configurar Seguranca de Perimetro
o KR1 Plotaforma de Acesso & o KR2 VRF Convénios - Segregacdo | e KR4 Plataforma de Acesso & o KR4 VRF Convénios - Segregagdo
Intemet Segura - Plonejomento da Rede de Convénios - Infemet Sequra-ExecugloFase2 | daRede de Convénios -
. Fose | Planejomento Fase 1 o KRS VRF Convénios - Segregaccio Implantagdo execugdo Fase 2
Procedimentos o KR3Platoforma de Acesso & da Rede de Convénios -
Infemet Segura - Planejomento Planejomento Fase 2
Fase 2 e execugdoFase 1
Desdobramento da agdo STl QT 2 - Configurar Seguranca de Credenciais
o KR1 Gestdo Logs Seguranga- |  KR3 Gestdo Logs Seguranca- | KRS Senhas Texto Claro -Senhas | ¢ KR7 Gestdio Logs Seguranca -
EeeCaaneTIo: Execucdo Fase | Execugdo Fase 2 Texto Claro - Execugdo Fase 3 Execucdo Fase 4
+ KR2 Senhas Texto Claro - + KR4 Senhas Texto Claro - + KR6 Gestao Logs Seguranga -
Execucdo Fase | Execugdo Fase 2 Execugdo Fose 3
Area responsdvel STi4
Gestor Marcelo Dominguito
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Estratégia de Tl 2021/2026 do TISP

Objetivo Estratégico TJSP Objetivo 5 - PETJ - Aprimorar os recursos de TIC
Meta da §TI 5.7 - Implantar o baramento Gnico de dados institucionais em 100% dos sistemas
Agdio estratégica da Tl OF 5.7.1 - Estabelecer a infraestrutura bdsica para implantagéo do barramento de dados
Desdobramento daagdo STl | OT 1 - Definir com as dreas administrativas s estruturas de dados a serem padronizadas e disponibiizacias no baramento de dados
Periodo 1° Trimestre (abr/jun 2021) 2° Trimestre (jul/set 2021) 3° Trimestre (out/dez 2021) 4°Trimestre (jan/mar 2022)
o KR1 Ter, no minimo, as o KR2Ter, no minimo, cs
estruturas bésicas de dados de estruturas bésicas de dados de
) imoveis e unidades imoveis e unidades
Procedimentos organizacionais do TJ definidlas organizacionais do TJ definidas
e aprovadas pelas dreas e aprovadas pelas dreas
administrafivas administrafivas
Desdobramento da agdo STl QT 2-Sanear pelo menos 50% de todas as bases que servirdo como fontes de dados
o KR1 Ter o cadastro de 100% dos ¢ KR3 Ter o cadastro de 100% dos
imdveis administrados pelo TJ imoveis administrados pelo TJ
devidamente ajustados no devidamente ajustados no
) sistema SGP sistema SGP
Procedimentos o KR2 Ter o cadastro de 100% das o KR4 Ter o cadastro de 100% das
unidades organizacionais do TJ unidades organizacionais do TJ
devidomente ajustados nos devidamente ajustados nos
sistemas de RH sistemas de RH
Desdobramento da agdo STl QT 3 - Preparar s processos e recursos necesscrios para provisionamento automdtico das APls na nuvem publica (Microsoft Azure)
+ KR1 Disponibilizar nos + KR2 Configurar o ambiente do |  KR3 Disponibilizar nos
ambientes de desenvolvimento | Azure APIM e a APl usando 0s ambientes de desenvolvimento
e homologagdo ao menos recursos de seguranga do e homologacdo 100% dos
APl para consulta & base de Azure AD, criando os testes de endpoints da APl para consulta
Procedimentos CEPs dos Correios unidade e de integragdo da organizagdo judicidria do
pertinentes TJSP, com todos os recursos de
seguranga e testes de unidade
e integragdo pertinentes
Area responsavel 112
Gestor Wagner Dias Gomes
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Objetivo Estratégico TJSP

Estratégia de T 2021/2026 do TISP

Objetivo 5 - PETJ - Aprimorar os recursos de TIC

Meta da STl

5.8 - Manter ambiente de alta disponibilidade para suporte aos sistemas, no que se refere ao armazenamento e comunicagdo

Agio estratégica da STI OE 5.8.1 - Readequacdo do Datacenter Barra Funda
Desdobramento da aggio STl QT 1 - Fomecer Links de Intemet
Periodo 1° Trimestre (abr/jun 2021) 2° Trimestre (jul/set 2021) 3° Trimestre (out/dez 2021) 4 Trimestre (jan/mar 2022)
o KR1 Links de acesso G internet - | o KR2 Links de acesso Gintemet - | KR3 Links de acesso aintemet -
Procedimentos Planejamento Andlise de arquitetura de Ativagdo e migragdo
ambiente e contratagdo
Desdobramento da agdo STl 012 - Configurar Nuvem Privada e Hiperconvergéncia
o KR1 Renovacdo de o KR2 Renovacgdo de o KR3 Renovagao de
Procedimentos licenciamento de Hypervisor - licenciamento de Hypervisor - licenciamento de Hypervisor -
Fase 1 Fase 2 Fase 3
Desdobramento da aggio STl QT 3-Trocar Ativos de Rede
o KR1 Aquisicio dos Afivos de o KR2 Aquisiccio dos Afivos de o KR3 Aquisiccio dos Afivos de
. Redes dos Datacenters - Fase Redes dos Datacenters-Fase 2 | Redes dos datacenters -
Procedimentos 1 da confratacdo (realizacdo e 3 de confratacdo e Implementacdo Fase 2
do Pregdo) para compra implementacdo (Fase 1)
Desdobramento da agdo STl QOT 4 - Gerenciar Refrofit
o KR1 Adaptacdo da Sala Cofre | o KR2 Adaptacdo da Sala Cofre |« KR3 Adaptacdo da Sala Cofre |« KR4 Adapfacdo da Sala Cofre
Procediment do Férum Ministro Mério do Forum Ministro Mério do Férum Ministro Mcrio do Férum Ministro Mdrio
[CeESiTeTies Guimardies - Fase 1- Validagdo | Guimardes - Fase 2- Validagdo | Guimardes - Fase 1 - Guimardies - Fase 2-
de confratagdo de contratagdo Contratacdo Contratagdo
Desdobramento da agdo STl QT 5 - Atudlizar Equipamentos
o KR1 AquisicGo de o KR3 Aquisicio de o KR5 AquisicGo de
Equipamentos Servidores - Equipamentos Servidores - Equipamentos Servidores -
ey Contratacdo Fase 1 Contratacdo Fase 2 Implementacdo Fase 2
o KR2 AquisicGo de Storages - implementacdo Fase | o KR6 Aquisiccio de Storages -
Contratacdo Fase 1 o KR4 Aquisiccio de Storages - Implementacdo
contratagdo Fase 2
Desdobramento da agdo STl QT 6 - Gerencior Balanceamento de Aplicagdio
o KR1 Renovacdo de « KR2 Renovacdo de o KR3 Renovacdo de
Licenciamento de Licenciamento de Licenciamento de
. Balanceadores - Validagdo da | Balanceadores - Elaboragdo e Balanceadores - Fase 2 da
Procedimentos arquitefura validacdo da documentagdo confratagdo
de confratagdo e Fase 1
contratagdo
Area responsavel STl4
Gestor Marcelo Dominguito
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Estratégia de Tl 2021/2026 do TISP
Objetivo Estratégico TISP Objetivo 5 - PETJ - Aprimorar os recursos de TIC
Meta da $TI 5.8 - Manter ambiente de alta disponibilidade para suporte aos sistemas, no que se refere ao armazenamento e comunicagdo
Agdio estratégica da STI OE 5.8.2 - Migragdo de Operacdo para o Datacenter Hely Lopes
Desdobramento da agdo STl QT 1 - Fomecer Links de Internet
Periodo 1°Trimestre (abr/jun 2021) 2° Trimestre (jul/set 2021) 3° Trimestre (out/dez 2021) 4°Trimestre (jan/mar 2022)
o KR1 Links de acesso Ginternet - | o KR3 Andlise de Arquiteturade |« KRS Afivacdo e Migragdo o KR7 Inferligacdo dos
Planejomento ambiente e confratagdo + KRé Inferligacdo dos Datacenters - Fose 3 da
o KR2 Interligacdo dos ¢ KR4 Interligacdo dos Datacenters - Fase 2 da confratagdo e Fase 1 da
Procedimentos Datacenters - Fase 2 Datacenters - Fase 2 da contratagdo implementagdo
elaboragdo de
documentagdo e Fase 1 da
confratacdo
Desdobramento da agdo STl QT 2-Configurar Nuvem Privada e Hiperconvergéncia
o KR1 Renovacdo de ¢ KR2 Renovacdo de o KR3 Renovacgdo de
Procedimentos licenciamento de Hypervisor - licenciomento de Hypervisor - licenciamento de Hypervisor -
Implementacdo Fase | Implementacdo Fase 2 Implementacdo Fase 3
Desdobramento da agdo STl QT3 -Trocar Ativos de Rede
o KR1 Aquisicdo dos Afivos de o KR2 Aquisicao dos Afivos de o KR3 Aquisicao dos Afivos de
T Redes dos Doiocente.rs - F~cse 1| Redesdos Dofoc?mers -Fase2 | Redesdos dotocemers -
da contratagdo (realizagdo do | e 3 de contratagdo e Implementacdo Fase 2
Pregdo) para compra implementacdo (Fase 1)
Desdobramento da agdo STl QT 4 - Atuclizar Equipamento
o KR1 Aquisicdo de ¢ KR3 AquisicGo de o KR5 Aquisicdo de
Equipamentos Servidores - Equipamentos Servidores - Equipamentos Servidores -
BT Controtqu_o Fase | F:ontrofocdo fase 2e \mplemgnia_cdo Fase 2
o KR2 Aquisicdo de Storages - implementacdo Fase | o KRé AquisicGo de Storages -
Contratacdo Fase 1 o KR4 AquisicGo de Storages - Implementagdo
Contratacdo Fase 2
Desdobramento da agdo STl QT 5 - Gerencior Balanceamento de Aplicagdo
o KR1 Renovacdo de o KR2 Renovacgdo de « KR3 Renovacdo de
Licenciamento de Licenciamento de Licenciamento de
e i Balanceadores - ValidagGo da | - Balanceadores - Elaboracdo e Balanceadores - Fase 2 da
arquitetura validacdo da documentagdo confratagdo
de confratagdo E Fase 1
contratacdo
Desdobramento da agdo STl QT 6 - Gerenciar Vulnerabiidade
o KR1 Migracdo Sistema + KR2 Migragdo Sistema o KR3 Migragdo Sistema o KR4 Migracdio Sistema
Procedimentos Operacional Obsoletos - Operacional Obsoletos - Operacional Obsoletos - Operacional Obsoletos -
Implantagdo Fase | implantacdo Fase 2 Implantacdo Fase 3 Implantacdo Fase 4
Area responsdvel STi4
Gestor Marcelo Dominguito
4
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Objetivo Estratégico TJSP

Meta da STI

Objetivo 5 - PETJ - Aprimorar os recursos de TIC
5.8 - Manter ambiente de alta disponibilidade para suporte aos sistemas, no que se refere ao armazenamento e comunicagdo

Estratégia de 1 2021/2026 do TISP

Agdo estratégica da STl OE 5.8.3 - Atualizar e Manter o Ambiente de Borda do Datacenter
Desdobramento da agdo STl QT 1 - Gerenciar Conectividade Lan
Periodo 1° Trimestre (abr/jun 2021) 2° Trimestre (jul/set 2021) 3° Trimestre (out/dez 2021) 4°Trimestre (jon/mar 2022)
o KR1 Aceleracdo de Link e o KR3 Aceleracdo de Link e o KR4 Aceleracdo de Link e o KRS Aceleracdo de Link e
Virtualizacdio de Servidores SSDS - | Virtualizagdo de Servidores Virtualizagdo de Servidores Virtualizagdo de Servidores
Elaboragdo de doc. Fase 1 S3DS - Elaboragdo de doc. S3DS - Contratagdo Fase 2 S3DS - Implementagdo
Procedimentos o KR2 Aquisicio de Switches de Fase 2 e contratacdo Fase |
Borda - Eaboragdo de
documentagdo para nova
contratagdo
Area responsavel STi4
Gestor Marcelo Dominguito
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Objetivo Estratégico TJSP
Meta da STI

Objefivo 6 - PETJ - Apri

Estratégia de Tl 2021/2026 do TISP

morar a Governanga Tl

Meta 6.1 - Afingir nivel de exceléncia em Governanga de Tl

Desdobramento da agdo STl OT 1 - Implantar 0s 5 processos de sistemas
Periodo 1° Trimestre abor/jun 2021) 2° Trimestre (jul/set 2021) 3 Trimestre (out/dez 2021) 4 Trimestre (jan/mar 2022)
o KR1 Processos de
gerenciamento de escopo e
requisitos
o KR2 Processos de
gerenciamento de arquitetura
de software
Procedimentos o KR3 Processos de
desenvolvimento
o KR4 Processos de
sustentagdo/manutencdo
o KRS Processos de
Gerenciamento de solugdo de
software (ciclo de vida)
Desdobramento da agdo STl QT 2-Executar e revisar o processo de capacitacdo
o KR1 Monitorar e revisar o « KR2 Revisdo do processo de
Procedimentos processo de capacitacdo capacitagdo
Desdobramento da agdio STl OT 3 - Implementar e executar processo de Gestdo do Conhecimento
« KR1 Implementar o processo
Procedimentos + KR2 Capacitar as dreas
Desdobramento da agdo STl QT 4 - Instituir o Plano de Trabalho, conforme critérios da ENTIC
« KR1 Elaborar plano de frabalho |« KR2 Aprovar e encaminhar o
Procedimentos plano de trabalho
Desdobramento da agdo STl QT 5 - Instituir plantdio na drea de TIC
¢ KR1 Elaborar normetivo para o KR2 Instituir normativo para
Procedimentos plantdes de TIC plantdes de TIC
Desdobramento da agdo STl OT 6 - Implementar e executar o processo de gestdo de competéncia
¢ KR1 Implementar o processo » KR2 Executar o processo de
Procedimentos de gestdo por competéncia gestdo por competéncia
Desdobramento da agdo Tl OT7 - Instituir 0 processo de gestdo orgamentdria
o KR1 Instituir o processo
Procedimentos
Area responsdvel STI5
Gestor Gislene Ribeiro
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44

Estratégia de TI 2021/2026 do TISP

0o 0 areqico 0)) 0 Aprimorar a Go anca
Desdobramento da agdo STl QOT 8 - Revisar 5 processos de software
Periodo 1°Trimestre (alor/jun 2021) 2°Trimestre (jul/set 2021) 3 Timestre (out/dez 2021) 4 Trimestre (jan/mar 2022)
o KR1 Revisar os processos de
gerenciamento de escopo e
requisitos
o KR2 Revisar processos de
gerenciamento de arquitetura
T o KR3 Revisar processos de
desenvolvimento
o KR4 Revisar processos de
sustentacéo/manutencdo
o KRS Revisar processos de
gerenciamento de solugdo de
software (ciclo de vida)
Desdobramento da agdo STl 0T 9 - Executar o processo de gestdo orcamentdria
o KR1 Elaborar 0 POS
T o KR2 Alinhar ao POTI
« KR3 Elaborar o plano de
contrataco
Desdobramento da agdo STl OT 10 - Analisar a efetividade do PDTI
o KR1 Fechar o PDTI 2021
Procedimentos o KR2 Elaborar o PDTI 2022
+ KR3 Medir a efefividade do
PDTIx OKR
Desdobramento da agdo Tl OT 11 - Elaborar e manter o Plano de Gestdo de Continvidade de Negdcios ou de Servicos
o KR1 Mapear os servicos com as
dreas de negdcio
Procedimentos « KR2 Elaborar o plano de gestdo
de confinuidade de negdcios
e/ou servicos
Desdobramento da agdo Sl QT 12 - Elaborar e manter Plano de Gestdo de Riscos de TIC
Procedimentos o KR1 Elaborar o plano de gestdo
deriscos de Tl
Desdobramento da agdo STl OT 13 - Instituir & implementar o CdE de Processos de Tl - Centro de Exceléncia de Processos de Tl afé 2023
e + KR1 Elaborar 30% do + KR2 Elaborar 70% do
Planejamento Planejomento
Area responsavel 515
Gestor Gislene Ribeiro
44
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Objetivo Estratégico TJSP

Estratégia de T 2021/2026 do TISP

Objetivo 7 - PETJ - Manter a integracdo dos sistemas com entidades publicas e privadas

Meta da $TI

Meta 7.1 - Manter e aprimorar as interfaces de integracdo dos sistemas administrativos com entidades pUblicas e privadas

Agdio estratégica da STl OE 7.1.1 - Criar, manter e aprimorar integragéio com enfidades publicas
Desdobramento da agdo STl QT 1 -Infegracdo SAJADM com Secretaria da Fazenda - SIAFEM
Periodo 1°Trimestre (abor/jun 2021) 2°Trimestre (jul/sef 2021) 3 Timestre (out/dez 2021) £ Trimestre (jan/mar 2022)

+ KR1 Afingir 75% do projeto + KR2 Conclur 100% do projefo + KR4 Afingir 75% do projeto + KR6 Concluir 100% do projeto
referente s configuracoes de para possiviitar aimplanfogdo referente a geracéo NLEMLIQ referente a geracdo NLEMLIQ
usudrios e unidades para de pilofo na gerogao NLEMLIQ de materiais permanentes no de materiais permanentes no
reclizacdo de piloto na de materiol de consumono sistema SIP (enfrada e saida, sistema SIP (enfrada e saida,
geragao NLEMLIQ de material sistema ALX (enfroda, saida e esfomo) pela infegragdo com estorno) pela infegracéio com
de consumo no sistema ALX estomo) vialintegragdio com SIAFEM SIAFEM
(enfrada e saida, estomo) pela | SIAFEM o KR5 Ter 25% do projeto o KR7 Atingir 75% do projeto, a
integragdo com SIAFEM o KR3Ter 25 % do projefo aprovado | aprovado pela SOF, fim de viabilizar o integragdo

Procedimentos pela SAAB e SOF, comespondente | correspondente as regras de da funcionalidode de geragdo
@5 regras de negécio e aos negdcio e aos requisitos empenho e NL de suprimentos
requisitos funcionais, a fim de funcionais, a fim de viabilizar a no sistema SGF pela via
viabilzor ainfegragdio da integracdo da funcionalidade integrac@o com SIAFEM
funcionalidade de geragdo de geragdo empenho e NL de
NLEMLIQ de matericis suprimentos no sistema SGF
permanentes no sisema SIP pela via integragdo com
[entrad, saida e estomo) via SIAFEM
infegracdo com SIAFEM

Desdobramento da agdo STl OT 2- Integracdo e-Social

o KR Ajustes e festes o KR3 Ajustes e festes o KRS Ajustes e festes

Procedimentos o KR2 Implementagdo em o KR4 Implementacdo em o KRé Implementagdio em
produgdo producdio produgdo

Agdo estratégica da STl OE 7.1.2 - Criar, manter e aprimorar infegragdo com entidades privadas

Desdobramento da agdo STl OT 1 - Integracdo com empresa fomecedora darede de suprimentos

o KR1Ter 25% do projeto aprovado | KR2 Afingir 75% de conclusGodo |« KR3 Concluir 100% do projefo
pela SAAB, comespondente ds projeto para vidbilizar o inicio da para possioiitar aimplantacdo
regras de negdcio e aosrequisitos | homologagdo com s usudrios do webservice em producdo

Procedimentos funcionais, a fim de viabiizor @
infegragdo com empresa
fomecedora darede de
suprimentos

Desdobramento da agdo STI 0T 2- Integracdo CIEE

o KR1 Descricéio do profocolodos | KR2 Desenvolvimentodo consumo | KR4 Desenvolvimento do consumo
Procedimentos webservices de websenvices de webservices
o KR3 Implementacdo em produgo | e KRS Implementagdo em producdio
Desdobramento da agdo STI QT 3 - Infegracdo com a Valid
o KR1 Afingir 50% de conclusdo do | KR2 Afingir 100% de conclusdo do
Procedimentos projeto para viabilzer o inicio da projeto para vidbiizar o inicio da

homologacdio com s Usudrios homologacdo com os usudrios
Gestor Wagner Dias Gomes
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Objetivo Estratégico TJSP

Meta da STl

Estratégia de T 2021/2026 do TISP

Objetivo 7 - PETJ - Manter a integracdo dos sistemas com entidades publicas e privadas
7.1- Manter e aprimorar as interfaces de integragdo dos sistemas judiciais de 1° e 2° graus com as entidades piblicas e privadas

Gestor

Desdobramento da agdio Tl OT 1 - Integragdio TJSP x TRE-SP

Periodo 1°Trimestre (abr/jun 2021) 2° Trimestre (jul/set 2021) 3" Trimestre (ouf/dez 2021) \ 4 Trimesfre (jan/mar 2022)
Procedimentos o KR1 Cumprir 2% do projeto o KR2 Cumprir 15% do projeto o KR3 Cumprir 30% do projeto ‘ o KR4 Cumprir 70% do projeto
Desdobramento da agio STl OT2-MNI30-1°Gray

Procedimentos o KR1 Cumprir 15% do projeto | o KR2 Cumprir 30% do projeto ‘ o KR3 Cumprir 50% do projeto ‘ o KR4 Cumprir 65% do projeto
Desdobramento da agdo STl Q0T 3- Ambiente de integragdo - Precatérios

Procedimentos o KR1 Cumprir 15% do projeto o KR2 Cumprir 30% do projeto o KR3 Cumprir 50% do projeto
Desdobramento da agdo Tl OT1-MNI30-2° Grau

Procedimentos o KR1 Cumprir 15% do projeto o KR2 Cumprir 30% do projeto o KR3 Cumprir 50% do projeto o KR4 Cumprir 65% do projeto
Desdobramento da agdo STl OT 1 - Recomendagdo CNJ 74-2020 - Politica de dados abertos - 1° Grau

Procedimentos o KR1 Cumprir 5% do projeto o KR2 Cumprir 20% do projeto o KR3 Cumprir 30% do projeto KR4 Cumprir §0% do projeto

Fabiano § Marfins

Objetivo Estratégico TSP
Meta da STI

Objetivo 12 PETJ - Aprimorar os processos de trabalhos administrativos
Meta 12.1- Aprimorar os sistemas de frabalho e fazer framitar, vifualmente, 100% dos processos administrativos

Desdobramento da agio $TI OT 1 - Implementar melhorias no sistema CPA com base nos aprimoramentos estabelecidos pelas dreas de negdcio
Periodo 1° Trimestre (abr/jun 2021) 2° Trimestre (jul/set 2021) 3 Trimestre (out/dez 2021) 4 Trimestre (jan/mar 2022)
o KR1 Ter 25% do projefo + KR2 Afingir 75% do projeto + KR3 Concluir 100% do projefo
aprovado pelas drecs referente a funcionalidade de referente @ funcionalidade de
administrafivas, sigio sigilo
. corespondente a5 regras de
Procedimentos negdcio e aos requisitos
funcionais, a fim de viabilizar a
nova proposta para
funcionalidade de sigilo
Desdobramento da agdo Tl 0T 2- Virtualizacdo de documentos no sistema Holos
o KR1 Construcdo de 30% dos o KR2 Consfrucdo de 30% dos o KR3 Consfrucdo de 30% dos o KR4 Construcdo de 10% dos
Procedimentos fluxos remanescentes fluxos remanescentes - Total 60% | fluxos remanescentes - Total 90 % fluxc;s remanescentes - Total
100%
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Estratégia de Tl 2021/2026 do TJSP

Roadmap 2°T/2021 - 1°T/2022

O Roadmap apresenta o conjunto de acdes que serdo realizadas ao longo do ano de 2021 e do 1°
trimestre de 2022, que foram definidos através do desdobramento estratégico realizado pela STl a partir
do Planejamento Estratégico do Tribunal de Justica de Sdo Paulo (PETJ 2021-2026). De acordo com as
diretrizes e metodologia estabelecidas pelo TJSP, a revisGo dos objetivos taticos ocorrerd ao final de
cada ciclo completo dos KRs, ou seja, a cada 4 trimestres. Dessa forma, a visdo apresentada a seguir
representa o primeiro ciclo de KRs que serdo executados entre abril/2021 e marco/2022.
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Estratégia de TI 2021/2026 do TJSP

212020 ) F1/2021 £1/2021 17/2022 LT/ 3T] 47/ 202 2023/ 2024 12025/ 2026

Manter atuclizado o parque
tecnologico

Adequar a eshulura de T ao
1GovTICJud

Prover infraeshrutura para realizagdo
e gravagdo de teleaudiéncias para
fodas as unidades

Adequar os sistemas administrativos
legados para ambiente de alta
disponibilidade

Aderir em 100% as diretrizes
estratégicas mapeadas,
anvaimente, pelo TISP, referentes
ao Sistema Judicial de 1° e 2°
graus
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Estratégia de TI 2021/2026 do TJSP

A2 ¥ L1200 1202 LT/ 3T]47/202 2023/ 2024 12025/ 2026

Ader em 100% as diehizes
eshatégicas mapeadas, anualmente,
pelo TSP, referenfes ao Sislema
Judicial de 1° e 2° graus

Adert em 100% as direhizes
eshatégicas mapeadas, anualmente,
pelo TJSP, referentes a Seguranca de
Informagdo

Implantar o bamamento Gnico de
dados insfitucionais em 100% dos
sistemas

Manter ~ ambiente de  alfa
disponibilidade para suporte aos
sislemas, no que se refere o
amazenamento e comunicagdo
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Estratégia de Tr 2021/2026 do TJSP

27000 3100 £7T/2020

L o

1°7/2022 LT/3T/ 4T/ 202 2023/ 2024 1 2025/ 2026

Manter ~ ambiente  de  alta
disponibiidade para suporte aos
sifemas, no que se refere ao

I
]
1
1
1
]
:
]
amazenamento e comunicagdo -
]
1

e o

S et
1

"Migragdo de Operagdo para o
Datacenter Hely Lopes

**Aualizar e Manter 0 Ambiente de Borda
do Datacenter

Alingir nivel de exceléncia em
GovemancadeTl

Confinuidade de
| Negécios ou de |
L Servigos |
1 Bloorer e marfer |
Plano de Gesfao de
| RecosdeTC |

oCdEde | l
deExceléncia| 1
Nalés3 | |
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Estratégia de TI 2021/2026 do TJSP

L1021 0 ¥ 41021 ) 1T022 2T/ 3T/ 4T/ 022 2023 /2024 / 2025 | 2026

Ilegago SAJADN comSecefoiaco Fzend- SAFEM

Infegragdo e-Socia) 3
' comempresa : 1
oechspiens |
| Infegragdo CIEE | 1
Infegragdo }pom aVald i ‘
ifegagdo 1P x RES

Manter e aprimorar as inferfaces
de infegragdo dos sistemas
administrativos  com  enfidades
piblicas e privadas

MNI30; 1° Grau
Ambu'enié deintegragdo- Piecalén' 05
! MN30: 2 Grou :
Recomendagio CNJ 74-2020- Polilica de dados abjertos - 1° Grau
R ey | ImplemeniarmelioriasnosslemaCA com base nos |
(VR R A | apiotamenios eslabelecidos peascreas de negicio |
processos administrafivos Vﬂl.éﬂquo de docuq‘wenlos no sistema I-Ijélos
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SEMA - Secretaria da Magistratura
PORTARIA N° 10.069/2022

O Desembargador RICARDO MAIR ANAFE, Presidente do Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, no uso de suas
atribuicdes legais,

RESOLVE:

Art. 1° - Compor as Coordenadorias das Circunscrigdes Judiciarias do Estado de Sdo Paulo da seguinte forma:

12 Circunscrigao Judiciaria — Santos — RECONDUZIR os Desembargadores LUIZ ANTONIO FIGUEIREDO GONGCALVES
e ANTONIO ALVARO CASTELLO, como Coordenador e Coordenador Adjunto, respectivamente;

22 Circunscricao Judiciaria - Sdo Bernardo do Campo — RECONDUZIR os Desembargadores RUY COPPOLA, como
Coordenador, e OTACILIO FERRAZ FELISARDO (aposentado) e SIDNEY ROBERTO ROCHA DE SOUZA (aposentado) como
Coordenadores Adjuntos;

32 Circunscrigdo Judiciaria - Santo André - RECONDUZIR os Desembargadores RONALDO SERGIO MOREIRA DA SILVA
e RICARDO PESSOA DE MELLO BELLI, como Coordenador e Coordenador Adjunto, respectivamente;

42 Circunscrigdo Judiciaria - Osasco - RECONDUZIR os Desembargadores EDUARDO CORTEZ DE FREITAS GOUVEA
e JAMES ALBERTO SIANO, como Coordenador e Coordenador Adjunto, respectivamente;

52 Circunscrigao Judiciaria — Jundiai — DESIGNAR o Desembargador MARIO CARLOS DE OLIVEIRA, como Coordenador,
e os Desembargadores JOSE LUIZ GAVIAO DE ALMEIDA e RAYMUNDO AMORIM CANTUARIA (aposentado), como
Coordenadores Adjuntos;

62 Circunscricado Judiciaria — Braganga Paulista - RECONDUZIR os Desembargadores SERGIO COIMBRA SCHMIDT e
CARLOS EDUARDO DE CARVALHO (aposentado), como Coordenador e Coordenador Adjunto, respectivamente;

72 Circunscrigédo Judiciaria - Mogi Mirim - RECONDUZIR o Desembargador ANTONIO MARIO DE CASTRO FIGLIOLIA
como Coordenador;

82 Circunscrigdao Judiciaria — Campinas — DESIGNAR os Desembargadores ALEXANDRE CARVALHO E SILVA DE
ALMEIDA e ANTONIO MARIO DE CASTRO FIGLIOLIA, como Coordenador e Coordenador Adjunto, respectivamente;

92 Circunscrigdo Judiciaria - Rio Claro - RECONDUZIR a Desembargadora LIGIA CRISTINA DE ARAUJO BISOGNI como
Coordenadora;

102 Circunscrigdo Judiciaria — Limeira — RECONDUZIR os Desembargadores HENRIQUE HARRIS JUNIOR e CARLOS
VIEIRA VON ADAMEK, como Coordenador e Coordenador Adjunto, respectivamente;

112 Circunscrigdo Judiciaria — Pirassununga — RECONDUZIR o Desembargador IRINEU JORGE FAVA e o Doutor
THEMISTOCLES BARBOSA FERREIRA NETO, Juiz de Direito Substituto em Segundo Grau, como Coordenador e Coordenador
Adjunto, respectivamente;

122 Circunscrigdo Judiciaria - Sdo Carlos - RECONDUZIR os Desembargadores JOSE ARALDO DA COSTA TELLES e
SEBASTIAO OSCAR FELTRIN (aposentado), como Coordenador e Coordenador Adjunto, respectivamente;

132 Circunscricao Judiciaria — Araraquara — RECONDUZIR a Desembargadora SANDRA MARIA GALHARDO ESTEVES e
o Desembargador CARLOS ALBERTO MOUSINHO DOS SANTOS MONTEIRO VIOLANTE (aposentado), como Coordenadora e
Coordenador Adjunto, respectivamente;
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