
 

PDTI 2022 
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Plano de Ação  

 

Elaborado com o propósito de atualizar alterações necessária ao progresso da 

Estratégia de TI constituída, dos 04 Objetivos Estratégicos do Planejamento Estratégico 

do Tribunal de Justiça de São Paulo (PETJ) e 12 Metas específicas de TI, desdobradas 

em Objetivos Táticos (OTs) no PDTI 2022. 

 

Esta Revisão é composta de 2 (dois) momentos: 

1- Análise conclusiva dos Objetivos Táticos (OTs); 

2- Tabela de atualizações da Estratégia, por Diretores Responsáveis. 

 

  



Análise conclusiva dos Objetivos Táticos (OTs)  
 

 

 

Tendo em vista que a Estratégia de TI do TJSP para o novo período de 2021 a 2026 

está centrada em Planos Diretores de TI (PDTI)anuais, o PDTI-2022 foi revisado com base 

em necessidades de algumas atualizações, hora em encerramento e/ou paralisação 

de ações referentes aos objetivos táticos, hora em fases dessas ações; o que resultou 

em algumas novas Chaves de Resultados (KRs) para medição da métrica de 

monitoramento do PDTI 22/23. 

Está análise foi realizada pela Governança da STI, em conjunto com os Diretores 

dos Departamentos da STI, onde cada Diretor, ficou responsável pela análise e 

atualização de ações específicas do conjunto de OTs que compõem o PDTI 22/23. 

Como resultado da análise dos 83 Objetivos Táticos definidos para o PDTI 22/23 

temos as seguintes alterações: 

- 02 projetos paralisados (responsável STI 2) 

- 02 projetos excluídos, um substituído por outros dois já em andamento na 

estratégia e outro por duplicidade (responsável STI 4) 

- 03 projetos com criação de novos KRs (responsáveis: STI 1 e STI 4) 

- 01 projeto com alteração nos códigos para monitoramento de sua execução. 

Com essas atualizações dos 84 OTs iniciais, serão agora 80 OTs em andamento, 

para monitoramento até fevereiro de 2023. 

As alterações verificadas e autorizadas, por necessidade de coerência 

estratégica, não afetaram os resultados já atingidos, nas metas do Planejamento 

Estratégico do Tribunal de Justiça do Estado de São Paulo.  

 

 

  



 Tabela de atualizações da Estratégia 

 

As Tabelas de atualizações da Estratégia apresentam as alterações definidas por 

cada Diretor responsável por cada META do PETJ.  

A visão apresentada a seguir está separada por Objetivos e Metas Estratégicos 

do TJSP, com seus respectivos responsáveis e traz os 07 OTs que sofreram alterações, 

do total de OTs que compõem o PDTI 2022, publicado no Portal de Transparência do 

TJSP. 



Objetivo Estratégico TJSP Objetivo 5 – PETJ – Aprimorar os recursos de TIC 

Meta da STI 5.4 – Adequar os sistemas administrativos legados para ambiente de alta disponibilidade até 2026 

Ação estratégica da STI OE 5.4.1 – Migração e desenvolvimento de sistemas legados  

Desdobramento da ação STI 
OT 5 – Migração e desenvolvimento de sistemas priorizados da Magistratura com “Banco de Passivos” 

PROJETO PARALISADO 

Procedimentos 

  KR1 Levantamento de 30% da 

verba Retroação de Subsídio do 

módulo Apoio Folha SEMA 

KR2 Levantamento de 60% da 

verba Retroação de Subsídio do 

módulo Apoio Folha SEMA 

KR3 Desenvolvimento de 25% da 

verba Retroação de Subsídio do 

módulo Apoio Folha SEMA 

Desdobramento da ação STI 
OT 6 – Migração e desenvolvimento de sistemas priorizados da Magistratura com “Sistema de Acúmulo de Varas--SAV” 

PROJETO PARALISADO 

Procedimentos 
   KR1 Levantamento de 30% do 

SAV – Sistema de Acúmulo de 

Varas 

Área responsável STI 2 

Gestor Marcio Amaral Martins 

 

 

 

 

Objetivo Estratégico TJSP Objetivo 5 – PETJ – Aprimorar os recursos de TIC 

Meta da STI 5.5 – Aderir em 100% às diretrizes estratégicas mapeadas, anualmente, pelo TJSP, referentes ao Sistema Judicial de 1º e 2º graus 

Ação estratégica da STI OE 5.5.1 – Implementar demandas de 1º Grau originárias de regulamentações do CNJ e demais legislações 

Período 1º Trimestre (mar/maio 2022) 2º Trimestre (jun/ago 2022) 3º Trimestre (set/nov 2022) 4º Trimestre (dez23/fev 23) 

Desdobramento da ação STI OT 3 – Envio de publicações ao DJEN - 1º grau 

Procedimentos 
KR1 Cumprir 50% do projeto-3.1 KR2 Cumprir 80% do projeto-3.2 

KR3 Cumprir 95% do projeto-3.3 KR4 Cumprir 100% do projeto-

3.4 

Área responsável STI 1 

Gestor Fabiano S Martins 

 
 

Objetivo Estratégico TJSP Objetivo 5 – PETJ – Aprimorar os recursos de TIC 

Meta da STI  5.6 – Aderir em 100% às diretrizes estratégicas mapeadas, anualmente, pelo TJSP, referentes à Segurança de Informação 

Ação estratégica da STI OE 5.6.2 - Implantar Política de Segurança de Acesso  

Desdobramento da ação STI OT 1 – Implantar plataforma de acesso à Internet Segura  -  PROJETO EXCLUÍDO 

Período 1º Trimestre (mar/mai 2022) 2º Trimestre (maio/ago 2022) 3º Trimestre (set/nov 2022) 4º Trimestre (dez 2022/fev 2023) 

Área responsável STI 4 

Gestor Marcelo Dominguito 



 
Objetivo Estratégico TJSP Objetivo 5 – PETJ – Aprimorar os recursos de TIC 

Meta da STI 5.8 – Manter ambiente de alta disponibilidade para suporte aos sistemas, no que se refere ao armazenamento e comunicação 

Ação estratégica da STI OE 5.8.2 - Atualização do Ambiente do Datacenter – On Premises e Edge Computing 

Desdobramento da ação STI OT 1 - Gerenciar Conectividade Lan com “Aquisição de switches de borda” 

Período 1º Trimestre (mar/maio 2022) 2º Trimestre (jun/ago 2022) 3º Trimestre (set/nov 2022) 4º Trimestre (dez 2022/fev 2023) 

Procedimentos 
KR1 100% da Fase 2-

contratação-5.2 

KR2 100% da Fase 3- 

contratação-5.3 

KR3 Fase 4- Contratação – 5.4 

KR criado 

KR4 Fase 5- Contratação – 5.5 

Kr criado 

Desdobramento da ação STI OT 3 – Atualizar Gerenciamento do Ambiente com “Monitoração Global do Ambiente de TI” 

 

KR1 100% da Fase 2- 

elaboração da 

documentação-4.2 

KR2 100% da Fase3- Elaboração 

da Documentação-4.3 

KR3 Fase 4- Elaboração da 

Documentação – 4.4 

KR criado 

KR4 Fase 5- Elaboração da 

Documentação – 4.5 

KR criado 

Área responsável STI 4 

Gestor Marcelo Dominguito 

 

Meta da STI 7.2 – Manter e aprimorar as interfaces de integração dos sistemas judiciais de 1º e 2º graus com as entidades públicas e privadas 

Ação estratégica da STI OE 7. 2.1 – Implementar as interfaces de integração dos sistemas judiciais de 1º grau com as entidades públicas 

Desdobramento da ação STI OT 1 - MNI 3.0 - 1º Grau  

Período 1º Trimestre (mar/maio 2022) 2º Trimestre (jun/ago 2022) 3º Trimestre (set/nov 2022) 4º Trimestre (dez 2022/fev 2022) 

Procedimentos KR1 Cumprir 25% do projeto-1.1 KR2 Cumprir 50% do projeto-2.1 KR3 Cumprir 75% do projeto-3.1 KR4 Cumprir 100% do projeto-5 

 


