
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anexo III 

PDTI 2022 

revisado 



 
 
 
 
 
 

Plano de Ação 

 
Elaborado para dar continuidade às especificações de ações, procedimentos, responsáveis e 

prazos para o alcance das metas de curto prazo. A tabela a seguir corresponde ao Anexo III 

PDTI 2022, com início em 01/03/2022 até 28/02/2023, e foi inspirada na ferramenta 5W2H, 
conforme apontamentos abaixo: 

• WHAT: O que será feito? Informações contidas nos OE TJ (ações) e OE STI 
• WHEN: Quando será feito? Periodicidade 
• WHO: Por quem será feito? Gestor responsável 
• WHERE: Onde será feito? STI responsável 
• WHY: Por que será feito? Informações contidas nas metas 

• HOW: Como será feito? Informações contidas nos OTs e nos KRs 



 

Objetivo Estratégico TJSP Objetivo 5 – PETJ – Aprimorar os recursos de TIC 

Meta da STI 5.1 – Manter atualizado o parque tecnológico 

Ação estratégica da STI OE 5.1.1 Atualização de Hardwares 

Desdobramento da ação STI OT 1 – Atualização do parque computacional 

Período 1º Trimestre (mar/maio 2022) 2º Trimestre (jun/ago 2022) 3º Trimestre (set/nov 2022) 4º Trimestre (dez 2022/mar 2023) 

Procedimentos 
KR1 Elaboração da documentação para 

contratação 
KR2 Preparação e realização do pregão KR3 Preparação e realização do pregão KR4 Elaboração da minuta e assinatura do 

contrato 

Desdobramento da ação STI OT 2 – Aquisição de infraestrutura de rede 2022/2023 

Procedimentos 
 KR1 Elaboração da 

documentação para contratação 

KR2 Preparação e realização do pregão KR3 Elaboração da minuta e 

assinatura do contrato 

Ação estratégica da STI OE 5.1.2 Aquisição de softwares e licenças 

Desdobramento da ação STI OT 1 - Aquisição de softwares para usuários 

 

 

Procedimentos 

KR1 Licença JAWS - Pesquisa sobre os 
tipos de licenciamentos do Software 

JAWS 

KR2 Upgrade Licença JAWS - Elaboração 
da documentação para contratação 

KR3 Upgrade Licença JAWS - Preparação 
e realização do pregão 

KR4 Upgrade Licença JAWS - Elaboração 
da minuta e assinatura do contrato 
KR5 Licença Adobe - Elaboração 

da documentação para contratação 

Área responsável STI 3 

Gestor Jean Rodrigues de Andrade 

 

 
 

Objetivo Estratégico TJSP Objetivo 5 – PETJ – Aprimorar os recursos de TIC 

Meta da STI 5.2 – Adequar a estrutura de TI ao iGovTICJud 

Ação estratégica da STI OE 5.2.1 Institucionalizar a estrutura de TI 

Desdobramento da ação STI OT 1 – Publicar a estrutura proposta 

Período 1º Trimestre (mar/maio 2022) 2º Trimestre (jun/ago 2022) 3º Trimestre (set/nov 2022) 4º Trimestre (dez 2022/fev 2023) 

Procedimentos 
KR1 Publicação da nova estrutura    

Área responsável STI 5 

Gestor Gislene Ribeiro 



 

Objetivo Estratégico TJSP Objetivo 5 – PETJ – Aprimorar os recursos de TIC 

Meta da STI 5.4 – Adequar os sistemas administrativos legados para ambiente de alta disponibilidade até 2026 

Ação estratégica da STI OE 5.4.1 – Migração e desenvolvimento de sistemas legados 

Desdobramento da ação STI OT 1 – Migração e desenvolvimento de sistemas priorizados em plataforma Genexus – com Migração de Sistemas legados do Genexus 

Período 1º Trimestre (mar/mai 2022) 2º Trimestre (jun/ago 2022) 3º Trimestre (set/nov 2022) 4º Trimestre (dez 2022/fev 2023) 

 
Procedimentos 

  KR1 Levantamento de 100% dos 

módulos e base de dados do 

Certificado GAPRI que deverão ser 
migrados 

KR3 – Desenvolvimento de 100%  da 

solução e base de dados  do 

Certificado GAPRI 

 
Procedimentos 

  KR2 Levantamento de 100 dos módulos e 

base de dados do 

Competência Territorial que deverão ser 
migrados 

KR4- Desenvolvimento de 100% da 

solução e base de dados do Competência 

Territorial 

Desdobramento da ação STI OT 2 – Migração e desenvolvimento de sistemas priorizados em plataforma Genexus – Migração do Sist. SIGE (EPM-EJUS) 

 
Procedimentos 

  KR1 Levantamento de 100% dos 

módulos e base de dados legados do 

sistema SIGE que 
deverão ser migrados 

KR2 Implantação de 50% da migração dos 

módulos e base de dados legados do 

sistema SIGE 
que deverão ser migrados 

Desdobramento da ação STI OT 3 – Migração e desenvolvimento de sistemas priorizados da Magistratura com “Módulo de Férias” 

 

 

Procedimentos 

KR1 Desenvolvimento de 50% da fase 1 do 

módulo de Férias dos Magistrados 
KR2 Desenvolvimento de 100% da fase 1 

do módulo de Férias dos Magistrados 

KR3 Levantamento de 50% da fase 2 
do módulo de Férias dos 

Magistrados 

KR4 Desenvolvimento de 50% da fase 2 

do módulo de Férias dos Magistrados 

KR5 100% do Levantamento da fase 2 

do módulo de Férias dos 

Magistrados 

KR6 Desenvolvimento de 100% da fase 2 

do módulo de Férias dos Magistrados 

Desdobramento da ação STI OT 4 – Migração e desenvolvimento de sistemas priorizados da Magistratura com “Apoio Folha de Pagamento-Créditos Passivo 
(PAE)” 

 

Procedimentos 
KR1 Desenvolvimento de 70% do 

módulo Apoio Folha SEMA e verba PAE 
KR2 Desenvolvimento de 100% do 

módulo Apoio Folha SEMA e verba PAE 
KR3 Migração de 30% da verba PAE do 

banco de passivos 
KR4 Migração de 100% da verba PAE do 

banco de passivos 

Desdobramento da ação STI OT 5 – Migração e desenvolvimento de sistemas priorizados da Magistratura com “Banco de Passivos” - paralisado 

 

 

Procedimentos 

  KR1 Levantamento de 30% da verba 

Retroação de Subsídio do módulo Apoio 

Folha SEMA 

KR2 Levantamento de 60% da verba 

Retroação de Subsídiodo módulo 

Apoio Folha SEMA 
KR3 Desenvolvimento de 25% da verba 

Retroação de Subsídio do módulo 

Apoio Folha SEMA 

Desdobramento da ação STI OT 6 – Migração e desenvolvimento de sistemas priorizados da Magistratura com “Sistema de AcÚmulo de Varas--SAV” - paralisado 

Procedimentos 
   KR1 Levantamento de 30% do 

SAV – Sistema de AcÚmulo de Varas 



 

Desdobramento da ação STI OT 7 – Migração e desenvolvimento de sistemas priorizados em plataforma Access com “FUNDISP” 

Procedimentos  KR1 100% da Migração dos dados 

FUNDISP (Requisitados – Cedidos) 
  

Desdobramento da ação STI OT 8 – Migração e desenvolvimento de sistemas priorizados em plataforma Webforms com “Desenvolvimento de Sistemas de 
envio de ATAs de Correição Virtual” 

 
Procedimentos 

KR1 Migração de 75% do sistema de 
atas de correição virtual 

KR2 Subida de 100% dos Formulários, 
criação do painel administrativo, 
configuração de 
usuários e áreas de atuação 

KR3 Migração de 100% do sistema de 
atas de correição virtual 

 

Desdobramento da ação STI OT 9 – “Migração e desenvolvimento do sistema de Auxílio-creche” 

Procedimentos    KR1 Validação de 25% dos levantamentos 

Desdobramento da ação STI OT 10 – “Folha de pagamento SGP” 

 

 

Procedimentos 

 KR1 Levantamento de 100% do 1º 

Paralelo técnico de folha bruta KR2 

Levantamento de 100% do 2º e 3º 

Paralelos técnicos de geração de folha 

bruta 

KR3 Levantamento de 100% dos 4º, 5° 
Paralelo técnicos de geração de folha 

bruta 
KR4 Levantamento de 75% do 6º Paralelo 

técnicos de geração de 
folha bruta 

KR5 Levantamento de 25% do 6º Paralelo 

técnicos de geração de folha bruta 
KR6 Levantamento de 100% do 7º 
Paralelo técnicos de geração de 

folha bruta e 13º salário 

Desdobramento da ação STI OT 11 – Migração Portal da Internet para Plataforma Sharepoint com Novo Portal de Internet 2021 

 

 

Procedimentos 

KR1 Levantamento de 100% dos 

Requisitos 
KR2 Executar100% do Protótipo de 

layset 
KR3 Executar 50% dos Estudos de 
Acessibilidade 

KR4 Implantação de 30% da estrutura 

base do Portal, Notícias e Comunicados 

Fase 1 
KR5 Executar 100% dos Estudos de 

Acessibilidade 

KR6 Implantação de 33% da estrutura 

base do Portal, Notícias e Comunicados 

Fase 2 

KR7 Implantação de 34% da estrutura 

base do Portal, Notícias e Comunicados 

Fase 3 

Desdobramento da ação STI OT 12 – Migração da Plataforma de vídeos Broadneeds com Sistema de Gerenciamento de Vídeos EPM e EJUS 

Procedimentos 
KR1 Levantamento de 100% de Requisitos 

com áreas de negócios 
KR2 Desenvolvimento de 50% da Solução KR3 Desenvolvimento de 100% da Solução  

Desdobramento da ação STI OT 13 – Migração e Desenvolvimento da Aplicação Auxiliares da Justiça para Plataforma PDPJ CNJ 

 
Procedimentos 

KR1 Levantamento de 10% de Requisitos 

KR2 Executar 10% da Arquitetura 
da solução 

KR3 Levantamento de 100% de Requisitos 

KR4 Executar 100% da Arquitetura 
da solução 

KR5 Desenvolvimento de 75% dos 

serviços 
KR6 Desenvolvimento de 25% da 

Aplicação 

Área responsável STI 2 

Gestor Marcio Amaral Martins 



 

Objetivo Estratégico TJSP Objetivo 5 – PETJ – Aprimorar os recursos de TIC 

Meta da STI 5.5 – Aderir em 100% às diretrizes estratégicas mapeadas, anualmente, pelo TJSP, referentes ao Sistema Judicial de 1º e 2º graus 

Ação estratégica da STI OE 5.5.1 – Implementar demandas de 1º Grau originárias de regulamentações do CNJ e demais legislações 

Desdobramento da ação STI OT 1 – Portaria CNJ 160-2020 - DATAJUD - 1º grau 

Período 1º Trimestre (mar/maio 2022) 2º Trimestre (jun/ago 2022) 3º Trimestre (set/nov 2022) 4º Trimestre (dez23/fev 23) 

Procedimentos 
KR1 Cumprir 60% do projeto KR2 Cumprir 70% do projeto KR3 Cumprir 80% do projeto KR4 Cumprir 100% do projeto 

Desdobramento da ação STI OT 2 – Pagamento de precatórios pela DEPRE diretamente aos beneficiários 

Procedimentos KR1 Cumprir 80% do projeto KR2 Cumprir 85% do projeto KR3 Cumprir 90% do projeto KR4 Cumprir 100% do projeto 

Desdobramento da ação STI OT 3 – Envio de publicações ao DJEN - 1º grau 

Procedimentos KR1 Cumprir 50% do projeto KR2 Cumprir 80% do projeto    KR3 Cumprir 95% do projeto    KR4 Cumprir 100% do projeto 

Desdobramento da ação STI OT 4 – Citação eletrônica - grandes e médias empresas - 1º grau 

Procedimentos KR1 Cumprir 40% do projeto KR2 Cumprir 60% do projeto KR3 Cumprir 80% do projeto KR4 Cumprir 100% do projeto 

Desdobramento da ação STI OT 5 – Painel B.I. – ações coletivas (NUGEPNAC) 
Procedimentos KR1 Cumprir 40% do projeto KR2 Cumprir 60% do projeto KR3 Cumprir 80% do projeto KR4 Cumprir 100% do projeto 

Desdobramento da ação STI OT 6 – Sirene Jud – Danos ambientais 
Procedimentos KR1 Cumprir 5% do projeto KR2 Cumprir 15% do projeto KR3 Cumprir 30% do projeto KR4 Cumprir 70% do projeto 

Desdobramento da ação STI OT 7 – Barra de acessibilidade – Portal e-SAJ 
Procedimentos KR1 Cumprir 30% do projeto KR2 Cumprir 70% do projeto KR3 Cumprir 100% do projeto  
Desdobramento da ação STI OT 8 – Cessão de Créditos – Precatórios 
Procedimentos KR1 Cumprir 30% do projeto KR2 Cumprir 70% do projeto KR3 Cumprir 80% do projeto KR4 Cumprir 90% do projeto 

Desdobramento da ação STI OT 9 – CEJUSC – superendividamento-Recomendação CNJ n.125/2021 
Procedimentos KR1 Cumprir 5% do projeto KR2 Cumprir 30% do projeto KR3 Cumprir 80% do projeto KR4 Cumprir 100% do projeto 

Desdobramento da ação STI OT 10 – Acessibilidade infracional – Recomendação CNJ n.81/2020 

Procedimentos KR1 Cumprir 5% do projeto KR2 Cumprir 30% do projeto KR3 Cumprir 70% do projeto KR4 Cumprir 80% do projeto 

Ação estratégica da STI OE 5.5.2 – Implementar demandas de 2º Grau originárias de regulamentações do CNJ e demais legislações 
Desdobramento da ação STI OT 1 – Envio de publicações ao DJEN - 2º grau 

Procedimentos KR1 Cumprir 85% do projeto KR2 Cumprir 90% do projeto KR3 Cumprir 95% do projeto KR4 Cumprir 100% do projeto 

Desdobramento da ação STI OT 2 – Estudo automático de prevenção - 2º grau 
Procedimentos KR1 Cumprir 87% do projeto KR2 Cumprir 89% do projeto KR3 Cumprir 90% do projeto KR4 Cumprir 100% do projeto 

Desdobramento da ação STI OT 3 – Certidão eletrônica - 2º grau 

Procedimentos KR1 Cumprir 88% do projeto KR2 Cumprir 90% do projeto KR3 Cumprir 95% do projeto KR4 Cumprir 100% do projeto 

Desdobramento da ação STI OT 4 – Melhorias no módulo gerencial de gabinetes 

Procedimentos KR1 Cumprir 80% do projeto KR2 Cumprir 85% do projeto KR3 Cumprir 90% do projeto KR4 Cumprir 100% do projeto 

Desdobramento da ação STI OT 5 – Portaria CNJ 160-2020 - DATAJUD - 2º grau 
Procedimentos KR1 Cumprir 60% do projeto KR2 Cumprir 70% do projeto KR3 Cumprir 80% do projeto KR4 Cumprir 100% do projeto 

Desdobramento da ação STI OT 6 – Painel B.I. – Acervo Desembargadores 

Procedimentos KR1 Cumprir 50% do projeto KR2 Cumprir 75% do projeto KR3 Cumprir 100% do projeto  



 

Ação estratégica da STI OE 5.5.3 – Implementar demandas de 1º Grau originárias de regulamentações do CNJ e demais legislações 

Desdobramento da ação STI OT 1 – Carta precatória eletrônica – 1º grau 

Período 1º Trimestre (mar/maio 2022) 2º Trimestre (jun/ago 2022) 3º Trimestre (set/nov 2022) 4º Trimestre (dez 2022/mar 2023) 

Procedimentos 
KR1 Cumprir 85% do projeto KR2 Cumprir 90% do projeto KR3 Cumprir 95% do projeto KR4 Cumprir 100% do projeto 

Desdobramento da ação STI OT 2 – Integração TJSP x TRF3 – 1º grau (fase 2) 

Procedimentos KR1 Cumprir 65% do projeto KR2 Cumprir 75% do projeto KR3 Cumprir 85% do projeto- KR4 Cumprir 100% do projeto- 

Desdobramento da ação STI OT 3 – Integração TJSP x Correios (e-Carta) – 1º grau 

Procedimentos KR1 Cumprir 97% do projeto KR2 Cumprir 98% do projeto KR3 Cumprir 99% do projeto KR4 Cumprir 100% do projeto- 

Desdobramento da ação STI OT 4 – Painel B.I. – Produtividade teletrabalho para unidades judiciais 

Procedimentos KR1 Cumprir 50% do projeto KR2 Cumprir 75% do projeto KR3 Cumprir 100% do projeto  
Desdobramento da ação STI OT 5 – Módulo GECOF – Custas finais 

Procedimentos KR1 Cumprir 80% do projeto KR2 Cumprir 86% do projeto KR3 Cumprir 90% do projeto KR4 Cumprir 100% do projeto- 

Desdobramento da ação STI OT 6 – Robotização – Sisbajud 

Procedimentos KR1 Cumprir 85% do projeto KR2 Cumprir 100% do projeto   
Desdobramento da ação STI OT 7 – Identificação de guias de custas duplicadas (I.A.) 
Procedimentos KR1 Cumprir 70% do projeto KR2 Cumprir 70% do projeto KR3 Cumprir 80% do projeto KR4 Cumprir 90% do projeto- 

Desdobramento da ação STI OT 8 -Expansão das centrais de mandados compartilhados 
Procedimentos KR1 Cumprir 50% do projeto KR2 Cumprir 75% do projeto KR3 Cumprir 90% do projeto KR4 Cumprir 100% do projeto- 

Desdobramento da ação STI OT 9 -Implantar o módulo da controladoria de mandados em todas as Centrais de Mandados do Estado 
Procedimentos KR1 Cumprir 5% do projeto KR2 Cumprir 12,5% do projeto KR3 Cumprir 25% do projeto KR4 Cumprir 55% do projeto- 

Desdobramento da ação STI OT 10 – CEJUSC – SaÚde 

Procedimentos KR1 Cumprir 40% do projeto KR2 Cumprir 70% do projeto KR3 Cumprir 90% do projeto KR4 Cumprir 100% do projeto- 

Desdobramento da ação STI OT 11 – Identificação de precedentes (I.A.) 
Procedimentos KR1 Cumprir 10% do projeto KR2 Cumprir 25% do projeto KR3 Cumprir 40% do projeto KR4 Cumprir 60% do projeto- 

Ação estratégica da STI OE 5.5.4 – Implementar demandas de 2º Grau originárias da Alta Administração 
Desdobramento da ação STI OT 1 – Digitalização de processos – expurgos inflacionários – 2º grau 

Período 1º Trimestre (mar/maio 2022) 2º Trimestre (jun/ago 2022) 3º Trimestre (set/nov 2022) 4º Trimestre (dez 2022/mar 2023) 

Procedimentos KR1 Cumprir 25% do projeto KR2 Cumprir 50% do projeto KR3 Cumprir 75% do projeto KR4 Cumprir 100% do projeto- 

Desdobramento da ação STI OT 2 – AR Digital – 2º Grau 
Procedimentos KR1 Cumprir 50% do projeto KR2 Cumprir 75% do projeto KR3 Cumprir 100% do projeto  
Desdobramento da ação STI OT 3 – Publicação automática – Colégios Recursais 
Procedimentos KR1 Cumprir 5% do projeto KR2 Cumprir 10% do projeto KR3 Cumprir 30% do projeto KR4 Cumprir 50% do projeto- 

Desdobramento da ação STI OT 4 – Pedido de informação 

Procedimentos KR1 Cumprir 50% do projeto KR2 Cumprir 75% do projeto KR3 Cumprir 100% do projeto  
Área responsável STI 1 
Gestor Fabiano S Martins 



 
Objetivo Estratégico TJSP Objetivo 5 – PETJ – Aprimorar os recursos de TIC 

Meta da STI 5.6 – Aderir em 100% às diretrizes estratégicas mapeadas, anualmente, pelo TJSP, referentes à Segurança de Informação 

Ação estratégica da STI OE 5.6.1 – Implantar Política de Segurança em Servidores 

Desdobramento da ação STI OT 1 – Aplicar GPO em todos os servidores críticos - Apploker 

Período 1º Trimestre (mar/maio 2022) 2º Trimestre (jun/ago 2022) 3º Trimestre (set/nov 2022) 4º Trimestre (dez 2022/fev 2023) 

Procedimentos  KR1 Execução de 100% da Fase 5 KR2 Execução de 100% da Fase 6 KR3 Execução de 100% da Fase 7 

Desdobramento da ação STI OT 2 – Gestão de Configuração do Linux 
Procedimentos KR1 Execução de 100% da Fase 5 KR2 Execução de 100% da Fase 6 KR3 Execução de 100% da Fase 7 KR4 Execução de 100% da Fase 8 

Desdobramento da ação STI OT 3 – Eliminar Vulnerabilidade com Migração Sistema Operacional Obsoleto 
Procedimentos KR1 Execução de 100% da Fase 5 KR2 Execução de 100% da Fase 6 KR3 Execução de 100% da Fase 7 KR4 Execução de 100% da Fase 8 

Desdobramento da ação STI OT 4 – Implantar recuperação de Dados com "Aquisição de Backup" 

 
Procedimentos 

 KR1 Elaboração de 100% da documentação KR3 100% da Fase 1 – Contratação KR4 100% da Fase 2 – Contratação 

 de contratação KR2 Validação da 

documentação 
para contratação 

  

Ação estratégica da STI OE 5.6.2 - Implantar Política de Segurança de Acesso 

Desdobramento da ação STI OT 1 – Implantar plataforma de acesso à Internet Segura - excluído 

Período 1º Trimestre (mar/mai 2022) 2º Trimestre (maio/ago 2022) 3º Trimestre (set/nov 2022) 4º Trimestre (dez 2022/fev 2023) 

Procedimentos KR1- 100% da Fase 1- execução KR2 – 100% da Fase 2- execução   
Desdobramento da ação STI OT2 - Garantir Segurança de Credenciais com "Gestão Logs de Segurança" 

Procedimentos KR1 100% da Fase 5- Execução KR2 100% da Fase 6- Execução KR3 Encerramento  

Desdobramento da ação STI OT 3 - Garantir Segurança de Acesso com “Firewall" 

Procedimentos KR1 100% da Fase 2- planejamento KR2 100% da Fase 3- planejamento KR4 100% da Fase 2- contratação KR5 100% da Fase 3 - contratação 

 KR3 100% da Fase 1- contratação   
Desdobramento da ação STI OT 4 - Garantir Segurança de Acesso com “Proxy em Nuvem" 

Procedimentos KR1 100% da Fase 2- Planejamento KR2 

100% da Fase 3-Planejamento 

KR3 100% da Fase 1- contratação KR4 100% da Fase 2-contratação KR5 100% da Fase 3-contratação 

Desdobramento da ação STI OT 5 – Implantação do Portal de Autoatendimento para Recuperação e Troca de Senha da Conta do AD 

Procedimentos KR1 100% da Fase 1- campanha KR2 100% da Fase 2- campanha   
Área responsável STI 4 

Gestor Marcelo Dominguito 



 

Objetivo Estratégico TJSP Objetivo 5 – PETJ – Aprimorar os recursos de TIC 

Meta da STI 5.7 – Implantar o barramento Único de dados institucionais em 100% dos sistemas – 71% em 2022 

Ação estratégica da STI OE 5.7.1 – Estabelecer a infraestrutura básica para implantação do barramento de dados 

Desdobramento da ação STI OT 1 - Definir com área administrativa estruturas de dados com “Desenvolvimento de Sistema de integração de barramento Único” 

Período 1º Trimestre (mar/mai 2022) 2º Trimestre (maio/ago 2022) 3º Trimestre (ago/nov 2022) 4º Trimestre (dez 2022/fev 2023) 

 

 

 

 

 

 
Procedimentos 

  KR1 Definição e aprovação de 100% das 

estruturas básicas de dados de imóveis e 

unidades organizacionais do TJ, pelas 

áreas administrativas 
KR2 Início da adoção de 100% 
do uso do serviço de nuvem 

 

   KR3 Cadastramento de 100% dos 

imóveis administrados pelo TJ 
devidamente ajustados no sistema SGP 

KR4 Cadastramento de 100% das 

unidades organizacionais do TJ 
devidamente ajustados nos sistemas de 

RH 

Área responsável STI 2 

Gestor Marcio Amaral Martins 

 

 
Objetivo Estratégico TJSP Objetivo 5 – PETJ – Aprimorar os recursos de TIC 

Meta da STI 5.8 – Manter ambiente de alta disponibilidade para suporte aos sistemas, no que se refere ao armazenamento e comunicação 

Ação estratégica da STI OE 5.8.1 - Migração de Operação para o Datacenter Hely Lopes 

Desdobramento da ação STI OT 1 - Configurar Nuvem Privada e Hiperconvergência com "Renovação de Hypervisor" 

Período 1º Trimestre (mar/maio 2022) 2º Trimestre (jun/ago 2022) 3º Trimestre (set/nov 2022) 4º Trimestre (dez 2022/fev 2023) 

Procedimentos KR1 100% da Fase 5- Implementação KR2 100% da Fase 6- implementação KR3 100% da Fase 7 –  
  implementação  

Desdobramento da ação STI OT 2 - Trocar Ativos de Rede com "Aquisição dos Ativos de Redes dos Datacenters" 

Procedimentos KR1 100% da Fase 3 – KR2 100% da Fase 4- implementação   
Implementação    

Desdobramento da ação STI OT 3 - Atualizar Equipamentos com "Aquisição de Equipamentos de Servidores" 

Procedimentos KR1 100% da Fase 3 – instalação KR2 100% da Fase 4-instalação KR3 100% da Fase 5-instalação  
Desdobramento da ação STI OT 4 - Atualizar Equipamentos com "Aquisição de Storages" 

Procedimentos KR1 100% da Fase 3 – instalação KR2 100% da Fase 4- KR3 100% da Fase 5-  
 implementação implementação  

Desdobramento da ação STI OT 5 - Gerenciar Balanceamento de Aplicação com "contratação de suporte e garantia de balanceadores" 

Procedimentos  KR1 Elaboração de 100% dos KR2 – 100% da fase 1-contratação KR3 – 100% da fase 2- contratação 

 Documentos de Contratação   



 

Desdobramento da ação STI OT 6 - Gerenciar Vulnerabilidade com Migração Sistema operacional obsoleto 

Procedimentos 
KR1 100% da Fase 5 –implantação KR2 100% da Fase 6 – finalização da 

migração dos Servidores de 
AD 

  

Desdobramento da ação STI OT7 – Migração Sistemas Operacionais Obsoletos em Servidores de aplicação e banco de dados 

Procedimentos 
  KR1 100% do Levantamento dos 

Servidores obsoletos 
KR2 100% da Disponibilização de 

máquinas com SO atualizados para 

legados 

Ação estratégica da STI OE 5.8.2 - Atualização do Ambiente do Datacenter – On Premises e Edge Computing 

Desdobramento da ação STI OT 1 - Gerenciar Conectividade Lan com “Aquisição de switches de borda” 

Período 1º Trimestre (mar/maio 2022) 2º Trimestre (jun/ago 2022) 3º Trimestre (set/nov 2022) 4º Trimestre (dez 2022/fev 2023) 

Procedimentos KR1 100% da Fase 2-contratação KR2 100% da Fase 3- contratação    KR3 Fase 4- contratação      KR4 Fase 5- contratação 
Desdobramento da ação STI OT 2 - Aquisição de Servidores Físicos para o Serviço de SSDS 

 KR1 100% da Análise e Desenho KR2 100% da Elaboração dos KR3 100% da Fase 1- contratação KR4 100% da Fase 2- contratação 

 da Arquitetura de Ambiente Documentos de Contratação  
Desdobramento da ação STI OT 3 – Atualizar Gerenciamento do Ambiente com “Monitoração Global do Ambiente de TI” 

 KR1 100% da Fase 2- elaboração da 

documentação 

KR2 100% da Fase3- Elaboração da 

Documentação 

 KR3 Fase 4- Elaboração da Documentação  KR4 Fase 5 – Elaboração da Documentação 

Área responsável STI 4 

Gestor Marcelo Dominguito 



 

Objetivo Estratégico TJSP Objetivo 6 – PETJ – Aprimorar a Governança TI 

Meta da STI Meta 6.1 – Atingir nível de excelência em Governança de TI 

Ação estratégica da STI OE 6.1.1 – Atingir Pontuação de 68% 

Desdobramento da ação STI OT 1 – Revisão de 03 Processos de Governança de TIC 

Período 1º Trimestre (mar/maio 2022) 2º Trimestre (jun/ago 2022) 3º Trimestre (set/nov 2022) 4º Trimestre (dez 2022/fev 2023) 

 

 
Procedimentos 

 KR1 Revisão de 100% do Gerenciamento 

de planejamento Orçamentário 
KR2 Revisão de 100% do Gerenciamento 
de Projetos 
KR3 Revisão de 100% do Processo 
de Capacitação 

  

Desdobramento da ação STI OT 2 – Instituir 07 processos de TIC 

 

 

 
Procedimentos 

 KR1 Instituição de 100% do Processo de KR4 Instituição de 100% do processo KR7 Instituição de 100% do Processo de 
Gerenciamento de Ativos de TIC (iGov) de Competências KR5 Instituição de Gestão de Riscos de TIC- fase 1 
KR2 Instituição de 100% do Processo de 100% do 
Gerenciamento de incidentes de TIC Processo de Gerenciamento de Incidentes 

KR3 Instituição de 100% do Processo de de Segurança da Informação 

Gerenciamento de Requisições de TIC KR6 Instituição de 100% do Processo 
de Continuidade de Serviços essenciais 
– Fase 1 

Desdobramento da ação STI OT 3 - Analisar a efetividade do PDTI 

 

 

 

Procedimentos 

   KR1 Elaboração de 100% do 

fechamento do PDTI 2022 KR2 

Elaboração de 100% do 

documento do PDTO 2023 
KR3 Alinhamento de 100% do POS ao PDTI 
2023 
KR4 Elaboração de 100% de documento de 

medição da efetividade do PDTI 
relacionado 
aos OKRs 

Desdobramento da ação STI OT 4 – Instituir e implementar o CdE de Processos de TI - Centro de Excelência de Processos de TI até 2022 

Procedimentos 
KR1 Instituição de 100% do 

Centro de Excelência de 

Processos de TI 

KR2 Implementação de 100% do 

Centro de Excelência de Processos de 

TI 

  

Área responsável STI 5 

Gestor Gislene Ribeiro 



 

Objetivo Estratégico TJSP Objetivo 7 – PETJ – Manter a integração dos sistemas com entidades pÚblicas e privadas 

Meta da STI Meta 7.1 – Manter e aprimorar as interfaces de integração dos sistemas administrativos com entidades pÚblicas e privadas – 33% 

Ação estratégica da STI OE 7.1.1 – Criar, manter e aprimorar integração com entidades pÚblicas 

Desdobramento da ação STI OT 1 – SAJADM com “Integração com SEFAZ via webService para envio dos dados e materiais permanentes-SIP” 

Período 1º Trimestre (mar/mai 2022) 2º Trimestre (maio/ago 2022) 3º Trimestre (set/nov 2022) 4º Trimestre (dez2022/fev 2023) 

Procedimentos   KR1 Atingir 45% do projeto KR2 Atingir 75% do projeto 

Desdobramento da ação STI OT 2 – “Integração e-Social” 

 
Procedimentos 

KR1 Implementação da fase 2 e envios 
(cadastros de servidores e magistrados – 

KR2 Envio dos servidores sem vínculo KR3 
Envio de Tabelas e Rubricas, Afastamentos 

KR4 Envio da Fase 3 – folha de pagamentos 
(SGP, SEMA E SOF) 

KR5 Envioda Fase 4 – Segurança e saÚde 

no trabalho 
fase 2 e aposentados) 
até 21/11/2022. 

temporários, 
Desligamento, Admissões 

  

Desdobramento da ação STI OT 3 – “Escrituração Fiscal Digital – REINF – SGF” 
Procedimentos KR1 75% da Fase 1 do Projeto KR2 100% da Fase 1 do projeto KR3 25% da Fase 2 do projeto KR4 75% da Fase 2 do Projeto 

Desdobramento da ação STI OT 4 - Aplicação da nova lei de Licitações e Integração SCL x PNCP 
Procedimentos KR1 Atingir 25% do projeto KR2 Atingir 75% do projeto KR3 Atingir 100% do projeto  
Ação estratégica da STI OE 7.1.2 – Criar, manter e aprimorar integração com entidades privadas 
Desdobramento da ação STI OT 1 – SAJADM com “Integração com empresa fornecedora da rede de suprimentos-SPD” 

Procedimentos  KR1 Atingir 75% do projeto KR2 Atingir 100% do projeto  
Desdobramento da ação STI OT 2 – “Integração com Empresa Integradora de Estágios 2022” 

 
Procedimentos 

  KR1 100% da Descrição do 

protocolo dos webservices 
KR2 100% do Desenvolvimentodo 

consumo de webservices 

KR3 100% da Implementação em 

produção 

Desdobramento da ação STI OT 3 - Integração Valid com Programa Certificados Digitais 2021 

Procedimentos  KR1 Atingir 50% do projeto KR2 Atingir 65% do projeto KR3 Atingir 100% do projeto 

Área responsável STI 2 
Gestor Marcio Amaral Martins 

Meta da STI 7.2 – Manter e aprimorar as interfaces de integração dos sistemas judiciais de 1º e 2º graus com as entidades pÚblicas e privadas 

Ação estratégica da STI OE 7. 2.1 – Implementar as interfaces de integração dos sistemas judiciais de 1º grau com as entidades pÚBlicas 

Desdobramento da ação STI OT 1 - MNI 3.0 - 1º Grau 

Período 1º Trimestre (mar/maio 2022) 2º Trimestre (jun/ago 2022) 3º Trimestre (set/nov 2022) 4º Trimestre (dez 2022/fev 2022) 

Procedimentos KR1 Cumprir 25% do projeto KR2 Cumprir 50% do projeto KR3 Cumprir 75% do projeto KR4 Cumprir 100% do projeto 

Desdobramento da ação STI OT 2 – PDPJ Serviços Estruturantes – 1º Grau 
Procedimentos KR1 Cumprir 85% do projeto KR2 Cumprir 100% do projeto   
Ação estratégica da STI OE 7. 2. 2 - Implementar as interfaces de integração dos sistemas judiciais de 2º grau com as entidades pÚBlicas 

Desdobramento da ação STI OT 1 - MNI 3.0 - 2º Grau 

Procedimentos KR1 Cumprir 80% do projeto KR2 Cumprir 85% do projeto KR3 Cumprir 90% do projeto KR4 Cumprir 100% do projeto 

Desdobramento da ação STI OT 2 – PDPJ Serviços Estruturantes – 2º Grau 
Procedimentos KR1 Cumprir 85% do projeto KR2 Cumprir 100% do projeto   



 

Área responsável STI 1 

Gestor Fabiano S Martins 

 
 

Objetivo Estratégico TJSP Objetivo 12 PETJ – Aprimorar os processos de trabalhos administrativos 

Meta da STI Meta 12.1 – Aprimorar os sistemas de trabalho e Fazer tramitar, virtualmente, 100% dos processos administrativos 

Ação estratégica da STI OE 12.1.1 – Levantar e implementar melhorias nos sistemas administrativos do TJSP – 43% 

Desdobramento da ação STI OT 1 – Melhorias no CPA com “Novo conceito CPA – Etapa II Documentos” 

Período 1º Trimestre (mar/mai 2022) 2º Trimestre (maio/ago 2022) 3º Trimestre (set/nov 2022) 4º Trimestre (dez/fev 2023) 

Procedimentos  KR1 Atingir 25% do projeto KR2 Atingir 75% do projeto KR3 Atingir 100% do projeto 

Área responsável STI 2 

Gestor Marcio Amaral Martins 
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Roadmap Mar/2022 – Fev/2023 

 
O Roadmap apresenta o conjunto de ações que serão realizadas ao longo do ano de 2022 e do 1º 

trimestre de 2023, que foram definidos através do desdobramento estratégico realizado pela STI a 

partir do Planejamento Estratégico do Tribunal de Justiça de São Paulo (PETJ 2021-2026). De acordo com 

as diretrizes e metodologia estabelecidas pelo TJSP, a revisão dos objetivos táticos ocorrerá ao final de 

cada ciclo completo dos KRs, ou seja, a cada 4 trimestres. Dessa forma, a visão apresentada a seguir 
representa o segundo ciclo de KRs que serão executados entre março/2022 e fevereiro/2023. 



 

METAS (Total 84 

OTs) 
mar/maio 2022 jun/ago 2022 set/nov 2022 

dez 2022 / fev 

2023 
2ºT / 3ºT / 
4ºT / 2023 

 
2024/2025/2026 

 

Manter atualizado o 

parque tecnológico 

(03 Ots) 

Atualização do parque computacional 
 

Aquisição de 

infraestrutura de rede 

2022/2023 

  

 

 Aquisição de softwares para usuários  

Adequar a estrutura de 

Ti ao iGovTICJud (01 OT) 

 
Publicar a estrutura proposta 

   

  Migração de Sistemas 

legados do Genexus 
 

 Migração do Sist. SIGE  
(EPM-EJUS)  

 Magistratura com "Módulo de Férias"    

 Apoio Folha de Pagamento-Créditos Passivo(PAE)    

   Banco de Passivos  

   

Sistema de AcÚmulo de 

Varas-SAV 
adequar os sistemas 

FUNDISP  
administrativos legados 

para ambiente de alta 

disponibbilidade 

(13 OTs) 

Desenvolvimento de Sistemas de envio de ATAs 

de Correição Virtual 
 

   

Migração e 

desenvolvimento do 

sistema de Auxílio- 
creche 

 Folha de pagamento SGP   

 Novo Portal de Internet 2021    

 Sistema de Gerenciamento de Vídeos EPM e 

EJUS 
   

 Migração e Desenvolvimento da Aplicação    
Auxiliares da Justiça para Plataforma PDPJ CNJ  

Aderir em 100% às 

di+A7:A35retrizes 

estratégicas mapeadas, 

Portaria CNJ 160-2020-DATAJUD-1º grau 

Pagamento de precatórios pela DEPRE aos 

beneficiários 
   

  

Envio de publicações ao DJEN- 1ºgrau   anualmente, pelo TJSP, 

referentes ao Sistema Citação eletrônica- grandes/medias emp.- 
1º grau 

   



 

Judicial de 1º e 2º graus 

(31 OTs) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Aderir em 100% às 

diretrizes estratégicas 

mapeadas, anualmente, 

Painel B.I.-ações coletivas(NUGEPNAC)    

Sirene JUD-Danos ambientais    

Barra de acessibilidade-Portal e-SAJ    

Cessão de Créditos-Precatórios    
CEJUSC-superendividamento-Rec. CNJ    
125/21  

Acessibilidade infracional-Rec.CNJ 81/20    

Envio de publicações ao DJEN-2ºgrau    

Estudo automático de prevenção 2ºgrau    

Certidão eletrônica-2º grau    
Melhorias no módulo gerencial de    
baginetes  
Portaria CNJ 160/2020- DTAJUD-2ºgrau    

Painel B.I.-Acervo Desembargadores    

Carta precatório eletrônica-1ºgrau  

Integração TJSPxTRF3-1ºgrau(fase 2)    

Integração TJSPxCorreios (e-Carta)- 1ºgrau    

Painel B.I.-Produt.teletrabalho p/uni// 

judiciais 
   

Módulo GECOF-Custas finais    

Robotização-Sisbajud    

Identificação de guias de custas dup.(I.A.)    

Expansão das centrais de mandados comp.    

Implantar o mód. Controladoria de mandados em    
todas....  
CEJUSC-SAÚde    

Identificação de precedentes(I.A.)    
Digitalização de processos-expurgo    
inflac.2ºgrau  

AR Digital- 2º grau    

Publicação automática-Colégios Recursais    

Pedido de Informação    

 Aplicar GPO em todos os 

servidores críticos - Apploker 
  

Gestão de Configuração do Linux    



 

pelo TJSP, referentes à 

Segurança de 

Informação 
(09 OTs) 

Migração Sistema Operacional Obsoleto    

 Aquisição de Backup   

Implantar plataforma de acesso à Internet 
Segura 

   

Gestão Logs de Segurança"   

Firewall    

Proxy em Nuvem    
Implantação do Portal .............. para 

Recuperação e Troca de Senha da Conta do AD 
   

Implantar o barramento 

único de dados 

institucionais em 100% 

dos sistemas (01 OT) 

   
Desenvolv. Sist. 
Integração de 

barramento Único 

 

 

 

 

 

 
Manter ambiente de alta 

disponibilideade para 

suporte aos sistemas, no 

que se refere ao 

armazenamento e 

comunicação 

(10 OTs) 

Renovação de Hypervisor    

Aquisição dos Ativos de Redes dos Datacenters   
  

Aquisição de Equipamentos de Servidores  

Aquisição de Storages   

 Contratação de suporte e garantia 
de balanceadores 

  

Migração Sistema operacional obsoleto   

  Migração de SO 

obsoletos em 

Servidores e BD 

 

Aquisição de switches de borda    

Aquisição de Servidores Físicos para o Serviço de    
SSDS  
Monitoração Global do Ambiente de TI    

 
 

Atingir nível de 

excelência em 

Governança de TI 
(04 OTs) 

  

Revisão de 03 Processos de 

Governança de TIC 

Instituir 07 processos de TIC   

  Analisar efetividade- 
PDTI 

Instituir e implementar-CdE de Proc. de TI até   
2022  

Manter e aprimorar as 

Interfaces de Integração 

dos isstemas 

   

Integração com SEFAZ 

envio de dados e mat. 

 

via webService para 

permanentes-SIP 

Integração e-Social    



 

administrativos com 
Escrituração Fiscal Digital – REINF – SGF      

entidades públicas e 

privadas 
(07 OTs) 

Aplicação da nova lei de Licitações e    
Integração SCL x PNCP  

 Integração com empresa 

fornecedora da rede de 
  
 suprimentos-SPD 

  Empresa Integradora  
de Estágios 2022  

 Programa Certificados 
Digitais 2021 

  

Manter e aprimorar as 
MNI 3.0 - 1º Grau    

interfaces de integração 

PDPJ Serviços Estruturantes – 1º Grau    dos sistemas judiciais de 

1º e 2º graus com as 
MNI 3.0 - 2º Grau    

entidades públicas e 

PDPJ Serviços Estruturantes – 2º Grau    privadas (04 OTs) 

 

Aprimorar os sistemas 
    

  
de trabalho e fazer 
tramitar, virtualmente, 

Novo conceito CPA – Etapa II Documentos 

100% dos processos   
administrativos (01 OT)   

 


