Disponibilizagdo: quarta-feira, 11 de agosto de 2021 Diario da Justiga Eletronico - Caderno Administrativo Sao Paulo, Ano XIV - Edigdo 3338

TRIBUNAL DE JUSTICA

SPr - Secretaria da Presidéncia

PORTARIA N° 9.984/2021

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DE SAO PAULO, DESEMBARGADOR GERALDO FRANCISCO
PINHEIRO FRANCO, no uso de suas atribuigdes legais e regimentais,

CONSIDERANDO o disposto na Resolugédo n° 325, de 29 de junho de 2020, do Conselho Nacional de Justi¢ca, que dispde
sobre a Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026, em especial ao macrodesafio relativo ao “Fortalecimento da
Estratégia Nacional de TIC e de Protecao de Dados”;

CONSIDERANDO o disposto na Resolugédo n°® 370, de 28 de janeiro de 2021, do Conselho Nacional de Justica, que
estabelece a Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacé&o e Comunicagédo do Poder Judiciario (ENTIC-JUD) para o periodo
2021 a 2026;

CONSIDERANDO o disposto na Resolugédo n° 845, de 18 de dezembro de 2020, do Tribunal de Justica do Estado de Séao
Paulo, que aprova o Planejamento Estratégico do Tribunal de Justica do Estado de S&do Paulo, referente ao periodo 2021 a
2026;

CONSIDERANDO o disposto na Portaria n® 9359, de 03 de novembro de 2016, do Tribunal de Justica do Estado de Sao
Paulo, que institui o Comité de Governancga de Tecnologia da Informagéo do TJSP;

CONSIDERANDO a necessidade de fomentar a melhoria continua na atuagdo da Secretaria de Tecnologia da Informagéo do
Tribunal de Justica, bem como de definir estratégia de Tl para o periodo de 2021 a 2026; e

CONSIDERANDO a necessidade de definicdo de diretrizes para estabelecimento de objetivos estratégicos e taticos,
alinhados ao Planejamento Estratégico desse Egrégio Tribunal,

RESOLVE:

Artigo 1° - Aprovar a Estratégia de Tecnologia da Informacéo do Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo e Planos
Diretores de Tl em anexo, referentes ao periodo de 2021 a 2026.

Artigo 2° - Monitorar a execuc¢ao do Plano Diretor de Tl, durante o periodo em referéncia.
§1° - Para o monitoramento da execugdo do Planejamento Estratégico, a Governanga da Secretaria de Tecnologia da
Informacéo utilizara Metodologia OKR (Objectives and Key Results), indicada pelo Conselho Nacional de Justica em sua

Resolugdo N° 370/2021.

§2° - A execugao da Estratégia de Tl sera verificada por meio dos Planos Diretores de Tl elaborados anualmente no periodo
de 2021 a 2026.

Artigo 3° - Os Objetivos Estratégicos de Tl serdo sustentados pelos Planos Diretores de Tl anuais, no referente periodo.

Artigo 4° - O acompanhamento dos resultados da execugao da Estratégia de Tl, e seus respectivos Planos Diretores de
TI, seréo realizados pela Governanca de Tl e Diretores responsaveis pelos Macrodesafios Nacionais e Objetivos Estratégicos e
Taticos de TI.

Artigo 5° - A validacéo, aprovagcdo e acompanhamento dos Planos Diretores anuais, no curso da execucédo da Estratégia
de Tl do TJSP, serdo efetivadas em reunides dos Comités Gestor e de Governanga de Tl conforme formagado estabelecida nas
Portarias N° 9360/2016 e N° 9359/16.

Artigo 6° - Para a garantia do alcance efetivo dos Objetivos Estratégicos e Taticos, podera ser solicitada adequagao dos
Planos Diretores de Tl, perante aprovagdo dos Comités Gestor, ad referendum do Comité de Governanca de Tl deste Egrégio

Tribunal.

Paragrafo unico — Os Planos Diretores de Tl atualizados e aprovados deverdo ser publicados, por meio de Anexos, em
portaria especifica.

Artigo 7° - Esta Portaria entrara em vigor na data de sua publicagéo, revogadas as disposi¢cdes em contrario.
REGISTRE-SE. PUBLIQUE-SE. CUMPRA-SE.
Séao Paulo, 09 de agosto de 2021.

(a) GERALDO FRANCISCO PINHEIRO FRANCO, Presidente do Tribunal de Justica do Estado de S&do Paulo
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Estratégia de Tl 2021/2026 do TJSP

Apresentacdo

O poder judicidrio brasileiro intensifica a batalha pela transformacdo digital em todos os niveis da
justica.

Empenho este refletido na “Estratégia Nacional do Judicidrio”, considerando dentre os macrodesafios
para o periodo de 2021 a 2026, aquele que versa sobre o “Fortalecimento da Estratégia Nacional de
TIC e de Protecdo de Dados”.

Este documento apresenta o terceiro ciclo da estratégia de tecnologia da informacé&o do Tribunal de
Justica do Estado de S&o Paulo (TJSP), com vigéncia entre 2021 e 2026 e em conformidade com a
Resolugcdo 845/2020 do TJSP e as Resolucdes do Conselho Nacional de Justica — CNJ n° 325/2020 e n°
370/2021.

Durante o periodo de vigéncia desta estratégia de Tl, serdo elaborados um Plano Diretor de Tl (PDTI) a
cada ano, que absorverdo novos cendrios com novas demandas e possiveis alteracdes nos Objetivos
e suas respectivas Metas, mediante aprovagcdo dos Comités Gestor e de Governanca de Tl, como
parte do processo de institucionalizacdo e publicacdo das etapas que compordo a Estratégia de Tl
da Secretaria de Tl do TJSP até 2026.

As diretfrizes que orientam a elaboracdo de objetivos e resultados da Secretaria de Tecnologia da
Informag&o do TJSP se desdobram em:

Macrodesafios do Poder Judicidrio 2021/2026:

1- garantia dos direitos fundamentais,

2- fortalecimento da relacdo institucional do judicidrio com a sociedade,

3- agilidade e produtividade na prestacdo jurisdicional,

4- enfrentamento & corrupcdo, d improbidade administrativa e aos ilicitos eleitorais,
5- promocgdo da sustentabilidade,

6- aperfeicoamento da gestdo da justica criminal,

7- prevencdo de litigios e adocdo de solugdes consensuais para os conflitos,
8- consolidacdo do sistema de precedentes obrigatdrios,

9- aperfeicoamento da gestdo administrativa e da governancga judicidria,
10- aperfeicoamento da gestdo de pessoas,

11- aperfeicoamento da gestdo orcamentdria e financeira e

12- fortalecimento da estratégia nacional de TIC e de protegcdo de dados.

Objetivos da Estratégia Nacional de TIC (ENTIC-JUD), com a Resolucdo CNJ n. 370/2021:

1-  Aumentar a Satisfacdo dos Usudrios do Sistema Judicidrio,

2- Promover Transformacado Digital,

3- Reconhecer e Desenvolver as Competéncias dos Colaboradores,
4- Buscar aInovacdo de Forma Colaborativa,

5- Aperfeicoar a Governanca e a Gestdo,

6- Aprimorar a Seguranca da Informacdo e a Gestdo de Dados,

7-  Aprimorar as Aquisicdes e Confratagdes e

8- Promover Servicos de Infraestrutura e Solucdes Corporativas.

Planejamento estratégico do TISP (PETJ)- objetivos e metas estratégicos afetos & Tl:

Objetivo 5 - Aprimorar os recursos de Tl com as metas a saber:
5.1- Manter atualizado o parque tecnolégico,
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5.2- Adequar a estrutura de Tl o iGovTIC-JUD, até 31/12/2026,

5.3- Prover infraestrutura para realizacdo e gravacdo de teleaudiéncias para todas as unidades, até
31/12/2026,

5.4- Adequar os sistemas administrativos legados para ambiente de alta disponibilidade até
31/12/2026,

5.5— Aderir em 100% as diretrizes estratégicas mapeadas, anualmente, pelo TJSP, referentes ao Sistema
Judicial de 1° e 2° graus,

5.6— Aderir em 100% as diretrizes estratégicas mapeadas, anualmente, pelo TJSP, referentes &
Seguranca de Informacdo,

5.7 Implantar o barramento Unico de dados institucionais em 100% dos sistemas, até 31/12/2026 e
5.8- Manter ambiente de alta disponibilidade para suporte aos sistemas, no que se refere ao
armazenamento e comunicacdo.

Objetivo é — Aprimorar a Governanca de TIC com a seguinte meta:
6.1- Atingir nivel de exceléncia em Governanca de Tl, até 31/12/2026.

Objetivo 7 — Aprimorar a integracdo dos sistemas com entfidade publicas e privadas com as seguintes
metas:

7.1- Manter e aprimorar as interfaces de integracdo dos sistemas administrativos com entfidades
publicas e privadas e

7.2—- Manter e aprimorar as interfaces de integracdo dos sistemas judiciais de 1° e 2° graus com
entidades publicas e privadas.

Objetivo 12 - Aprimorar os processos de trabalho administrativos com a seguinte meta colaborativa:
12.1- Aprimorar os sistemas de trabalho e fazer framitar, virtualmente, 100% dos processos
administrativos, até 31/12/2026.

Para a execucdo e acompanhamento deste terceiro ciclo estratégico da STl, em conson&ncia com o
Poder Judicidrio Nacional, serd uliizada uma nova sistemdtica de trabalho, uma estratégia
incremental, agil e adaptativa, objetivando responder mais rapidamente ds mudancas de cendrio
gue observamos no transcorrer dos ciclos anteriores e consequentes correcdes de rumo.

A nova sistemdatica estratégica de TI, denominada OKR, € composta de um conjunto de
planejamentos taticos de Tl (PDTI), com ciclos de um ano de duragdo, menos complexos e que
promovem o engajamento de toda a cadeia hierdrquica das equipes que compdem a STl desde a
concepg¢do até a sua execugdo e fraz em si a expectativa de maior efetividade no alcance dos
resultados almejados.

A metodologia OKR tem como principais objetivos dos OKRs: foco em resultados, estratégia
colaborativa, fransparéncia, ciclos curtos de avaliagcdo e revisdo, experimentacdo e aprendizagem
continua.

Este método se baseia na gestdo com foco em resultados, com prioridades claras, que impulsiona a
todos os envolvidos para uma mesma direcdo e projeta o alcance dos resultados esperados.

O detalhamento dessa nova sistemdtica estratégica de Tl se dard na sessdo Metodologia OKR.
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Mapa e Painel Estratégicos de Tl

A Estratégia de Tl do TJSP é alinhada & missdo, visdo e valores do TJSP, aos Macrodesafios da estratégia
do poder judicidrio nacional, ao planejamento estratégico do TJSP (PETJ) e aos objetivos da estratégia
nacional de Tl (ENTIC-JUD); e visa no periodo de sua vigéncia, definir as oportunidades para melhoria
dos servicos prestados com otimizacdo dos recursos e maximizacdo dos resultados.

Para tanto, tem-se abaixo o Mapa das Diretrizes estratégicas de Tl do TJSP para o periodo de 2021 a
2026.

Mapa das Diretrizes estratégicas de Tl do TISP para o periodo de 2021 a 2024

Vis@o de Tl

Ser reconhecido pelos magistrados, servidores do TJSP e pela sociedade como um
centro de exceléncia em Gestdo de servicos de Tl.

Misséio de Tl

Prover sistematicamente solucdes tecnoldgicas efetivas, criando e suportandd
Servicos de Tl que permitam ao TJSP cumprir sua fungdo institucional

Valores de Tl

Acessibilidade, Celeridade, Credibilidade, Efica, Imparcialidade, Modemidade,
Probidade, Responsabilidade Social e Ambiental e Transparéncia.

Planejamento Estratégico do TJSP - PETJ

Estratégia Nacional de TIC (ENTIC-JUD) - CNJ

Macrodesafios do Poder Judicidrio Nacional

Qutra sintese, ndo menos importante, para dar transparéncia e clareza as conformidades que esta
estratégia da STl se propde é o Painel Estratégico da STI.

O painel da estratégia do TISP para a Secretaria de Tl apresenta o alinhamento dos objetivos
estratégicos nacionais aos objetivos estratégicos do PETJ, este Ultimo traz realcado em quatro de seus
objetivos, os pontos de posicionamento das metas de longo prazo da Secretaria de Tl do TJSP para
2021/2026. Qualquer alteracdo, tanto nos Objetivos e Metas do PETJ ou nos seus respectivos Gestores,
caberd revisdo deste documento com apreciacdo do CGesll e aprovagcdo do CGovll para
publicacdo em DJE.

A seguir foi elaborado esse painel, a partir de andlise da equipe de Governanca de Tl da STl do TJSP,
j& definindo sua matriz de responsabilidades através dos Gestores de Metas de longo prazo da STI.
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Marco Antonio L Samaan
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Marco Antonio L Samaan
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Fabiano S Martin

Marcelo Dominguito

Wagner Dias Gomes

Marcelo Dominguito

Gislene Ribeiro

Wagner Dias Gomes

Fabiano S Martin

ENTICAJUD PET) Metas PETJ para ST
5.1 - Manter atualizado o parque tecnoldgico
OE8
OES 5.2~ Adequar a estrutura de Tl a0 iGovTIC-JUD, até 31/12/2026
OE8 5.3 - Prover infraestrutura para realizagdo e gravacdo de tele audiéncias
para fodas as unidades, até 31/12/2026
OF? 3.4 - Adequar os sistemas administrativos legados para ambiente de alfa
OE5 disponibilidade até 31/12/2026
OF] Aprimorar osrecursos de Tl |55 - Aderir em 100% G direfrizes estratégicos mapeadas, anualmente,
pelo TJSP, referentes ao Sistema Judicial de 1° € 2° graus
OF 4 3.6 - Aderir em 100% as diretrizes estratégicas mapeadas, anuaimente,
pelo TJSP, referentes & Seguranca de Informagdo
OF 4 5.7 -Implantar o baramento Unico de dados insfitucionais em 100% dos
sistemas, até 31/12/2026
OE8 5.8 - Manter ambiente de alta disponibilidade para suporte aos sistemas,
no que se refere ao armazenamento e comunicagéio
OE6
OF 3,4,5e7 |Aprimorar a Govemnanga de | 6.1 - Aingir nivel de exceléncia em Govemanga de T, até 31/12/2026
Tl
OF7 7.1-Manter e aprimorar as interfaces de infegragdo dos sistemas
OF] Aprimorar a integrago dos | administrativos com entidades publicas e privados
sistemos com enfidade 17,2~ Manter e aprimorar as inferfaces de infegragdo dos sistemas judicicis
publicas e privados. de 1° e 2° graus com entidades publicas e privadas
OF? /E\)Eri]nzworor o5 DIocessos de 12.1 - Aprimorar os sistemas de frabalho e fazer framifar, virfualmente,
p _proce 100% dos processos administraivos, até 31/12/2026
trabalho administrativos

Wagner Dias Gomes
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Iniciativas da STl Alinhadas aos Macrodesafios do PJ

A seguir sdo apresentadas as iniciativas mapeadas pela Secretaria de Tl do TJSP frente as demandas
e ao cendrio atual de necessidades deste egrégio Tribunal. Conforme surgirem novas demandas de
acordo com cendrios futuros, o quadro abaixo ficard passivel de alteracdes.

Assim, para alteracdes que se fizerem necessdrias, este documento deverd ser apreciado pelo CGesTl
e submetido & aprovagdo do CGovTl para nova publicagdo em DJE.

Macrodesafios 2021 / 2026 - CNJ Iniciativas da STI

SOCIEDADE

1- Garantia dos Direitos Fundamentais Portal Extrajudicial — PEX - Cidaddo

PROCESSOS INTERNOS

- Carta Precatéria Eletrénica - PG
- Publicacdo Automdtica - PG
- Inféncia e Juventude — drea protetiva
- TJSP x MPSP / -TJSP x Sisbajud
3- Agilidade e produtividade na prestagdo jurisdicional - Inteligéncia Artificial com apoio USP
- Processo Hibrido / NAT - JUS
- Integracdo prefeituras e portal e-SAJ
- Digitalizacdo de Processos
- Robotizagdo

4- Enfrentamento & corrupgdo e & improbidade adm. e aos ilicitos eleitorais ~ TJSP x TRE/SP

- Inféncia e Juventude - drea Infracional
- TJSP x Policia Militar e x SAP e SSP
- Acompanhamento criminal - Regis.
8- Aperfeicoamento da gestdo da justica criminal Biométrico
- BNMP 2.0- Modulo Assinat. Individual
- Pacote da Lei Anticrime
- Migracdo Sivec

- Tabela de movimentagdes conforme
9- Aperfeicoamento da gestdo administrativa e da governanga judicidria Resolucdo CNJ - SG
- SAJ Insights - PG

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

- Médulo de Custas e Gecof

- Substituicdo da Telefonia convencional
11- Aperfeicoamento da gestdo orcamentdria e financeira por sistema de VolP

- Proposta Orcamentdria Setorial - POS e

SGP

- Reestruturacdo e adaptagdo (retrofit) da
Sala Cofre - Barra Funda

- Atualizac@o do parque tecnoldgico
“Datacenter”

- Implantac¢do de servigcos de Wi-fi

- Adoc¢do e Capacitagcdo Office 365 - fase
2

- Gestdio do Catdlogo de Servigos

- Desenvolvimento de Apps (Governanga
deTl)

12- Fortalecimento da estratégia nacional de TIC e de protecdo de dados

11
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Metodologia OKR

E um método utilizado para definir e comunicar Objetivos € mensurar seu progresso baseado em
Resultados chave alcancados.

Possui Ciclos mais curtos, primando pela agilidade na correcéo de rumo, caso necessdrio, e gerando
um cabedal de conhecimentos mais rapidos.

Este método tem a particularidade de engajar todas as equipes técnicas verticalmente, unindo
diretores, gestores e colaboradores técnicos, fomentando envolvimento e compartihamento de
responsabilidades.

OKR se compde de:

* Objetivos (definicdes qualitativas do que se deseja alcancar) com

* Resultados chaves (métricas quantitativas que medem o progresso de acdes e/ou projetos,
em dire¢&o ao atendimento do Objetivo).

Para a Estratégia da STl do TJSP, o desdobramento dos OKRs contemplard as seguintes perspectivas:

= Estratégica: sGo objetivos de alto nivel, alinhados diretamente aos objetivos do TJSP,
limitados aos pontos referentes & tecnologia da informacdo e, com isso, orientados para o
longo prazo (anuais).

* Tdtica: sdo OKRs trimestrais que contribuirdo para a realizacdo dos OKRs de nivel
estratégico. Os times Departamentais focam na realizacdo de iniciativas (projetos,
atividades e agdes) que compordo o alcance dos KR téticos. Dadas as caracteristicas do
cendrio Incerto e Complexo ao qual estamos expostos, as iniciativas também sdo voltadas
para o curto prazo, possibilitando maior adaptabilidade a estratégia.

| Diretrizes PETJ e CNJ

——
) OE 1 OE?2 OEn
Perspectiva
Estratégica *KR1.1 =0T 1.1 *KR2.1 =0T21 *KRn.1 =0Tn.1
*KR1n =0T1.2 *KR2.n =0T 2.2 *KRn.n =0Tn.n

Perspectiva (—*—\ f_l_\ [—‘—1

Tatica
KR 1 KR n KR 1 KR n KR 1 KRn KR1 KR n
Projetos Projetos Projetos Projetos Projetos Projetos Projetos Projetos

Todo resultado-chave (KR) possui iniciativas/projetos, mas nem toda iniciativa/projeto possui resultado-
chave (KR) vinculado. Ao mesmo tempo, as demandas de Tl que ocorrem fora do processo estratégico
podem competir por recursos e servidores da STl inicialmente direcionados para a realizagcdo da
estratégia. Desse modo, a estratégia de Tl do TJSP precisa se alinhar ao processo de gestdo de
demandas de Tl para que as solicitagdes & STl passem a ocorrer por meio da proposicdo de OKRs para
a STl, pelos entes autorizados a realizarem demandas: presidéncia, comités e unidades de negdcio.

As necessidades que ndo puderem ser propostas como resultados-chave a serem atingidos pela ST,

serdo mapeadas para andlise da Governanca de Tlcom o fim de manter a qualidade do atendimento
no processo de gestdo de demandas da STI.
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Estratégia de Tl 2021/2026 do TJSP

Fases da Estratégia de Tl 2021/2026

A Estratégia de Tl 2021/2026, € composta por duas grandes fases:

1- Defini¢cdo da Estratégia de Tl 2021/2026

Esta fase fem como caracteristica possiveis revisdes de acordo com alteragcdes que ocorram
nas Diretrizes nacionais e/ou no planejamento estratégico do TJSP.

A cada novo cendrio que se apresente, caberd as areas da Secretaria de Tl, andlise e revisdo
do Painel Estratégico de Tl do TJSP, com nova publicagdo em DJE.

2- Elaboragdo de PDTIs anuais.

Como caracteristica dessa fase temos o desdobramento dela em subfases de execucdo e
revis@o de resultados para cada PDTI elaborado anualmente.

Os PDTIs se materializacdo, ao longo da vigéncia da estratégia de Tl, com a utilizacdo da
metodologia Objectives and Keys Results — OKR, que se propde a um maior engajamento e
nitidez sobre o que é mais importante para o negdcio, traduzindo-se em definicbes de
prioridades vinculadas ao propdsito do TJSP.

15
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Estratégia de Tl 2021/2026 do TJSP

Consideracoes Finais

Esta Estratégia de Tl somente se totalizard com a publicacé&o de todos os seis PDTls, o que se
concretizard em 2026.

Para tanto a cada ano os respectivos PDTIs serdo aprovados pelos Comités Gestor (CGesTl) e de
Governanca de Tl (CGovTl), anexados a este documento e publicados em DJE.

No final do periodo de vigéncia desta esfratégia de TIC, a Secretaria de Tecnologia da Informacdo
(STI), guiando-se pelas Diretrizes estabelecidas e anteriormente citadas, terd se elevado em
modernidade e qualidade, cumprindo seus préprios desafios e garantindo maior satisfac&o do publico
intferno e externo ao TJSP.

17
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Estratégia de Tl 2021/2026 do TJSP

INTRODUCAO - PDTI

A caracteristica principal desta terceira etapa da estratégia de Tl do TJSP é estar se emoldurando
constantemente, ano a ano, através da elaboracdo, execucdo e revisdo dos seis Planos Diretores de
Tl, que compdem e encerram a estratégia de Tl para o periodo de 2021 a 2026.

O Plano Diretor de Tl (PDTI) 2021, como todos os que compordo a estratégia da Secretaria de Tl, aplica
a metodologia Objectives and Keys Results — OKR.

O ciclo de vida de cada PDTI serd composto por 04 trimestres, com inicio em abril e término em margo
do ano seguinte, em consondncia com os prazos de enfrega dos planos orcamentdrios setoriais anuais.

Para este PDTI 2021 teremos um ciclo de vida com inicio em 01/04/2021 até 31/03/2022. A cada
trimestre serdo revisados os OKRs do periodo e ao final do ciclo de um ano serd elaborado novo PDTI
para 2022 e assim sucessivamente até o final da vigéncia dessa estratégica em 2026.

A seguir vem o detalhamento dos OKRs, para os quatro frimestres de 2021/2022, com divisdo
correspondente aos Objetivos Estratégicos do PETJ, suas respectivas Metas e Objetivos Estratégicos
anuais da STI.

19
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Estratégia de T 2021/2026 do TJSP AL

Objetivo 5 - PETJ - Aprimorar os recursos de TIC
Meta 5.1- Manter atualizado o parque tecnoldgico

QT 1- Estudo para atualizagdo do parque computacional

1° TRIMESTRE (abril/junho 2021) 2° TRIMESTRE (julho/sefembro 2021) 3 TRIMESTRE (outubro/dezembro 2021) 4°TRIMESTRE (joneiro/margo 2022)

" - Andlise preliminar da quantidade - "
Andlise das condicdes do parque necessdiia com base na Realizacdo de andlise com base
KR1 | de computadores por KR2 ) o KR7 | nas amostras cedidas pelos KR10 | ValidacGo de quantitativo
quantidade de usudrios e areas .
amostragem . fabricantes para festes
especificas
Dimensionamefo de Validagdo das especificacdes
KR3 | possibilidades (presencial KRg | oods P ¢ KR11 | Andlise de riscos
Técnicas
teletrabalho)
KR4 | Pesquisa das tecnologias existentes | KR | Andlise de risco KR12 Elopo[ogoo do Estudo Tecnico
Preliminar e TR
KRS | Andlise de requisitos de sequranga KR13 Env'?.dE} documentagao pard
aquisicéo
Andlise de interoperabiidade e
KRé P~
acessiviidade

OT 1 - Aquisicdo de equipamentos de rede GPON - Através de RP
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Estratégia de T 2021/2026 do TISP

1° TRIMESTRE {atoril/junho 2021) 2° TRIMESTRE (julho/setembro 2021) 3° TRIMESTRE (outubro/dezembro 2021) 4° TRIMESTRE (joneiro/margo 2022)

Implantagdo de demandas ExecucGo de novas demandas Execucdo de novas demandas
KR8 KR9

legadas. fase 1 fose 2

Andlise de interoperabiidade e KR7 Nova confratagdo para novo

coexisténcia €5COp0.

KR3 | Validacdo de quantitativo
Elaboragdo do Estudo Técnico

KR4 -

Preliminar e IR

Envio da documentagdo para

aquisicdo

KR1 | Pesquisa de novas tecnologios KR4

KR2

KRS

OE 5.1.3 Atualizacdo de Frmware do Parque de Impressoras

QT 1 - AtualizacGo do parque de impressoras

1°TRIMESTRE (abril/junho 2021) 2° TRIMESTRE (julho/setembro 2021) 3 TRIMESTRE (outubro/dezembro 2021) 4°TRIMESTRE (joneiro/margo 2022)
Realizagdo de reunides de Elaboragdo de cronograma de Execugdo do projeto de Execugdo do projefo de
KR1 | alinhamento pora elaboracdo de | KR2 | implementagdo de atualizacto de | KR3 | atudlizagdo de fimware do KR4 | atudlizacdo de fimware do
plano de acdo Fimware parque de impressoras fase 1 pargue de impressoras fase 2
21
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