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Plano de Cargos e Salarios de TI




=RBRE= Tribunal deJustica ' A justica proxima do cidadédo

Estado de Sao Paulo

SITUACAO ATUAL

Cargos efetivos de TI — Nivel superior
COMPOSICAO DO SALARIO (SB + GJ = RS 5.206,27)

Analista em Comunicagao e "
Processamento de Dados Judicidrio Salario Base (SB)
Ref. 7 / Grau A = R$ 2.618,80
Gratificacao Judiciaria (GJ)
Analista de Sistemas Judiciario 266,1% de R$ 972,37 [1A] = R$ 2.587,47




Estado de Sao Paulo

=BERE= Tribunal de Justica | A justica préxima do cidadao

Cargos efetivos de TI— Nivel medio
m COMPOSICAO DO SALARIO (SB + GJ + GR = R$ 4.618,03)

Salario Base (SB)
Técnico em Comunicacao e Ref. 5 / Grau A = R$ R$ 1.968,34
Processamento de Dados Judiciario
Gratificacao Judiciaria (GJ)
229,1% de R$ 972,37 [1A] = R$ 2.227,69

Técnico em Informatica Judiciario Gratificacio de Representacdo (GR)
43,4% de R$ 972,37 [1A] = R$ 422,00




=fQgg= Tribunal de Justica = A justica préxima do cidadao

Plano de carreira, auxilios e beneficios

Cargos Efetivos
Progressao (1,5% do salario base na mudanca de grau)
Promocao (3% do salario base na mudanca de nivel)

Cargos em Comissao
Progressao (Mudanca do Nivel | para o Nivel Il apds 10 anos)

Cargos em Comissao e Efetivos
Auxilio Alimentacao

Auxilio Transporte

Auxilio Saude

Adicional por Tempo de Servico (5% do salario a cada cinco anos no servico
publico)

Sexta Parte (1/6 do salario ao completar 20 anos no servico publico)
Licenca-Prémio (90 dias a cada cinco anos, desde que nao haja interrupcdes na
contagem)

—




=fRRE= Tribunal deJustica A justica préxima do cidad&o

Proposta preliminar: Tendéncias de Mercado

Tendéncias de remuneracao

Quais sdo as tendéncias de remuneragdo na sua
empresa hoje?

553 443 1%
Saldrios mais altos

Solarics congelados Salérios mais baixos




=fRRE= Tribunal deJustica A justica préxima do cidad&o

Média salarial - Profissionais de TI - 2015

Tamanho do empresa’

i i P/M
Diretor de TI/CIO (IT Director/CIO) =
P/M
Gerente de Tl {IT Manager) C;
Gerente de Projetos/PMO F/m
(Project Manager/PMO) G

INFRAESTRUTURA/TELECOMUNICACOES

Gerente de Infraestrutura/ B/M
Telecomunicagdes - (Infrasiruciure/

Telecommunications Manager) G
Coordenador de Infraestrutura/ P/M
Telecomunicacdes - (Infrasiructure/
Telecommunications Coordinator) G
Analista de Infraestruture/ P/M
Telecomunicagdes Sénior [Infrastructure/ G

Telecommunications Analyst)

Analista de Infraestrutura/

L P/M
Telecomunicacdes Pleno (Infrostructure/ G
Telecommunications Analyst)

Analista de Infraestrutura/ P/M
Telecomunicagdes Junior (Infrastructure/ G
Telecommunications Analyst)

»—-—_—____—___
\_— 

RS
RS
RS
RS
RS
RS

RS
RS
RS
RS

RS
RS

RS
RS

RS
RS

20.000 -
25.000 -
12.500 -
15.000 -
©.000 -
10.000 -

9.000 -
13.000 -

7.000 -
8.500 -

4.000 -
5.000 -

3.000 -
4.000 -

2.000 -
3.000 -

35.000
55.000
25.000
30.000
18.000
22.000

16.000
20.000

12.000
16.500

7.000
8.000

5.000
6.000

4.000
5.000

20.000 -
25.000 -
13.000 -
14.000 -

9.000 -
12.000 -

9.000 -
13.000 -

7.500 -
8.500 -

4.000 -
5.000 -

3.000 -
4.000 -

2.000 -
3.000 -

40.000
55.000
26.000
30.000
18.000
22.500

16.000
22.000

12.000
16.500

7.000
8.500

5.000
6.500

4.000
4.500

Diferenga

4.5%

3%

4%

3%

2%

2.5%

-3%




=fRRE= Tribunal deJustica A justica préxima do cidad&o

Média salarial - Profissionais de TI - 2015

Tamanho da empresa’ Diferenga

SISTEMAS/DESENVOLVIMENTO
Gerente de Sistemas/Desenvalvimento P/M RS 10.000 - 16.000 11.000 - 16.500

(Applications/Development Manager) G R& 14,000 - 20.000 14.000 - 22.000 6%
Coordenador de Sistemas/Desenvolvimenta  F/M RE 7.000 - 13.000 8.500 - 14.000 10%
(Applications/Development Coordinator| 8] RS 9.000 - 17.000 11.000 - 17.000

Analista de Sistemas/Desenvelvimento P/ RS 6.500 - 9.500 6.500 - 10.000 5. 50
Sénior - [Applications/Development Analyst) G Rt 8.000 - 10.500 8.000 - 12.000 :
Analista de Sistemas/Desenvelvimento P/t RE 4.500 - 6.500 4.500 - 6.500 0%
Pleno - (Applications/Development Analyst] G RE 5.000 - 7.500 5.000 - 8.000 i
Analista de Sistemnas/Desenvolvimento F/m RS 3.500 - 5.000 3.500 - 5.000 .50
lanior - (Applications/Development Analyst) G R% 3.500 - 6.000 3.500 - 6.500 ’
Analista de Negdcios Sénior F/M RS 7.000 - 10.000 7.000 - 12.000 10.5%,
(Business Analysi] G RS ©.000 - 12.000 9.000 - 14.000 '
Analista de Negécios Plenc P/m RS 4.500 - 7.000 5.000 - 7.000 5 5%
(Business Analysi) G RS 6.000 - B.000 6.500 - 8,500 =
Analista de Negacios lonior P/M RS 3.500 - 6.000 3.500 - 6.000

(Business Analysi) G RS 4.000 _ 6.500 4.000 - 6,500

—



Tribunal de Justica = A Justica préxima do cidad&o

Redefinicdo de cargos de TI - TJSP

Cargos de Cargos de Cargos de Cargos de Cargos de

Governanca e PETI Especialistas Comando / Gestao Analistas Operagao
(Arquitetos / Engenheiros)

\__/’ e



=fQgg= Tribunal de Justica = A justica préxima do cidadao

Cenarios hipotéticos - Analista de Suporte

= Exigir formacao de nivel superior compativeis com a funcao a ser
exercida

Salario Base (SB)
Ref 6 / Nivel I = R$ 2.687,15

oAt n . Gratificacdo Judiciaria (GJ)
Salario inicial: 5.615,92 272,9% de R$ 972,37 [1A] = R$ 2.653,59

Gratificacdo de Representacao (GR)
28,3% de R$ 972,37 [1A] = R$ 275,18




=fQgg= Tribunal de Justica = A justica préxima do cidadao

Cenarios hipoteticos - Analista de TI

= Exigir formacao de nivel superior compativeis com a funcao a ser
exercida

= Alguns exemplos: Sistemas, DBA, Redes, Infraestrutura, etc.

Salario Base (SB)
Ref. 5/ Nivel I = R$ 3.229,84

T Gratificacdo Judiciaria (GQJ)
Salario inicial: 7.195,16 229,7% de R$ 972,37 [1A] = R$ 2.914,19

Gratificacao de Representacao (GR)

108,1% de R$ 972,37 [1A] = R$ 1.051,13




Estado de Sao Paulo

Cenarios hipotéticos — Gestao

COMPOSICAO DO SALARIO

ﬁ Tribunal de Justica ‘ A Justica préxima do cidadao

Salario Base (SB)
Ref. 6 / Nivel I = R$ 2.687,15

Chefe de Secado de TI*

(SB + GJ + GR = RS 7.073.50) Gratificacao Judiciaria (GJ)

360,2% de R$ 972,37 [1A] = R$ 3.502,47

Gratificacao de Representacao (GR)
90,9% de R$ 972,37 [1A] = R$ 883,88

Salario Base (SB)
Ref. 8 / Nivel I = R$ 4.047,16

Supervisor de TI* Gratificacao Judiciaria (GJ)
(SB + GJ + GR = RS 9.681,06) 454,2% de R$ 972,37 [1A] = R$ 4.416,50

Gratificacao de Representacdo (GR)
125,2% de R$ 972,37 [1A] = R$ 1.217,40

(*) = Cargos em comissdo a serem criados.




Estado de Sao Paulo

Cenarios hipotéticos — Gestao

COMPOSICAO DO SALARIO

=BERE= Tribunal de Justica | A justica préxima do cidadao

Salario Base (SB)
Ref. 10 / Nivel I = R$ 4.283,68

Coordenador de TI*

Gratificacdo Judiciaria (GJ)
(SB + GJ + GR = R$ 10.509,76)

501,8% de R$ 972,37 [1A] = R$ 4.879,35

Gratificacdo de Representacdo (GR)
138,5% de R$ 972,37 [1A] = R$ 1.346,73

Salario Base (SB)
Ref. 12 / Nivel 1 = R$ 4.777,75

Diretor de TI* Gratificacdo Judiciaria (GJ)
(SB + GJ + GR = R$ 13.462,95) 754,1% de R$ 972,37 [1A] = R$ 7.332,64

Gratificacdo de Representacdo (GR)
139,1% de R$ 972,37 [1A] = R$ 1.352,56

(*) = Cargos em comissdo a serem criados.




Beneficios -

Cargos em comissao
trazem melhores
condigdes de
mobilidade para STI
com relagdo ao
colaborador que nao
estiver atendendo a
contento os requisitos

do cargo.

Estado de Sao Paulo

Ana

Possibilita a STI
resolver problemas
existentes de
distor¢oes funcionais
“promovendo”
profissionais do
quadro préprio do
TJSP para um cargo
em comissao
especifico de TL

Tribunal de Justica

A Justica préxima do cidadao

Os tramites para
contratacdo de
colaboradores
comissionados na area
de TI & menor, pois
ndo é necessario
passar por todos os
processos de concurso
publico.

ises preliminares

Ao que tudo indica, de
acordo com as regras
atuais, ao longo do
tempo os cargos em
COMIssao sao
relativamente mais
“econdmicos” quando
comparado aos cargos
efetivos.




Tribunal de Justica A Jystica préxima do cidadao

Proximos Passos

Objetivos

Cargos em Comissao vs efetivo

Definir se os novos cargos de Tl serao em comissdo e/ou efetivos,
bem como a quantidade de vagas, o salario de partida para cada
cargo, os pré-requisitos para admissao no cargo, formagoes
aceitaveis/exigidas, etc.

Selecdo de pessoal (em comissao)

« Se optarmos pela criacao de cargos em comissao, como resolver as
questoes de selecao de pessoal?

Sugestao:
No que tange a avaliacdo da capacidade técnica do profissional, cada
area da STI, dentro de suas respectivas competéncias, deveria se
responsabilizar pelas devidas analises curriculares e técnicas do
candidato.

Ja com relacdo as questbes especificas de RH (ex. pericia de posse,
perfil psicologico, etc.) & necessario verificar se a SAS e/ou SPRH tem
condicdes de conduzir esse processo de selecao.

v——_’-—__‘
\__ »



EHE Tribunal de Justica A Jystica préxima do cidadao

Objetivos (cont.)

Cargos de TI existentes

Discutir o futuro dos cargos efetivos de TI existentes no TISP e definir o
reenquadramento destes para que se tornem compativeis com a nova
estrutura de cargos a ser proposta para as areas de TI.

Cargos de comando

Rever a faixa salarial dos cargos de comando a fim de evitar distor¢bes
salariais entre esses cargos e os cargos técnicos, bem como torna-la
mais proxima da realidade do mercado de TI que pode ser encontrada
em alguns 6rgaos publicos e empresas privadas.

Sugestao:

Nossa proposta € que os cargos de comando de TI, no que tange aos
percentuais de calculo salarial (GR + GlJ), se equiparem ao salario dos
cargos de comando de gabinete.

—
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