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INTRODUÇÃO 

 

 

O Plano Diretor de Tecnologia da Informação (PDTI) 2025/2026 do Tribunal 

de Justiça do Estado de São Paulo foi elaborado em alinhamento às diretrizes estabelecidas pelo 

Conselho Nacional de Justiça e às estratégias institucionais do próprio Tribunal, com o propósito 

de orientar e consolidar as ações de tecnologia da informação no biênio. 

 

A elaboração deste documento observa as disposições da Resolução nº 

325/2020, do Conselho Nacional de Justiça, que institui o Macrodesafio de “Fortalecimento da 

Estratégia Nacional de TIC”, bem como da Resolução nº 370/2021, que define a Estratégia 

Nacional de Tecnologia da Informação e Comunicação do Poder Judiciário (ENTIC-JUD) para o 

período de 2021 a 2026. Também estão em consonância a Resolução nº 845/2020, que aprovou 

o Planejamento Estratégico do Tribunal de Justiça do Estado de São Paulo, e a Portaria nº 

9.984/2021, que estabeleceu a Estratégia de Tecnologia da Informação no âmbito do TJSP. 

 

O PDTI 2025/2026 reflete, ainda, o novo contexto institucional decorrente da 

assinatura do Acordo de Cooperação Técnica nº 552/2024, firmado entre o Tribunal de Justiça 

do Estado de São Paulo, o Tribunal Regional Federal da 4ª Região, o Tribunal de Justiça de Santa 

Catarina e o Tribunal de Justiça do Rio Grande do Sul, para a cessão gratuita do direito de uso do 

Sistema de Processo Judicial Eletrônico – eproc, autorizado pelo Colendo Órgão Especial e 

formalizado em 26 de julho de 2024. 

 

Neste cenário, o plano consolida-se como instrumento estratégico para o 

fortalecimento da governança e da gestão de tecnologia da informação no Tribunal, 

estruturando-se a partir de três eixos centrais: 

 

1) Metas Nacionais 2025 e Macrodesafios do CNJ 

 

2) Planejamento das Indisponibilidades para 2025 

 
3) Plano de Ação PDTI 2025 

 

Em virtude do Convênio nº 147/24/CV, o Plano de Ação deste PDTI dará 

especial destaque às iniciativas que impactam diretamente a implantação do novo Sistema 

Judicial eproc, marco fundamental na modernização tecnológica e na transformação digital da 

Justiça paulista.



   

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

METAS NACIONAIS 2025 E MACRO DESAFIOS CNJ 

 

 

O PDTI 2025/2026 foi realizado em consonância à Resolução nº 370/2021 do 
Conselho Nacional de Justiça (CNJ), que estabelece a Estratégia Nacional de Tecnologia da 
Informação e Comunicação do Poder Judiciário (ENTIC-JUD) para o período de 2021 a 2026. 

 

Sob a responsabilidade do Tribunal de Justiça do Estado de São Paulo (TJSP) e 
com a corresponsabilidade de diversas Secretarias deste Egrégio Tribunal, o PDTI tem como objetivo 
orientar as ações e iniciativas de tecnologia da informação de forma integrada, transparente e 
alinhada ao Planejamento Estratégico Institucional. 

 

A Secretaria de Tecnologia da Informação (STI), por meio da Diretoria de Sistemas 
Judiciais (STI 1), conduz a execução e o alinhamento das iniciativas estratégicas de TIC, colaborando 
diretamente para o alcance das Metas Nacionais do Poder Judiciário, definidas anualmente pelo CNJ. 

 

Para o exercício de 2025, o plano mantém o foco na Meta Nacional nº 6 – 
Priorizar os julgamentos de ações ambientais, reafirmando o compromisso do Tribunal com a 
sustentabilidade e com o aprimoramento da gestão de processos judiciais relacionados à matéria 
ambiental. Nesse contexto, o Plano Diretor de Tecnologia da Informação 2025 contempla a seguinte 
iniciativa estratégica: 

 

 

 
Meta Iniciativa (projeto) Prazo 

06 – Priorizar os julgamentos de ações ambientais Sirene Jud – Danos Ambientais 30/08/25 

 

 

 

Para este ano de 2025, referente aos Macro desafios, estão alinhadas as 

seguintes Iniciativas: 

 

 

 

 



   

 

   

 

 
Macro Desafios Iniciativas STI (2024) Prazo 

PROCESSOS INTERNOS 
 7 - Agilidade e  STI 1 -  Carta Precatória Eletrônica – SG 30/08/2025 
 Produtividade na  STI 4 - Instalação dos Servidores Satélites 03/07/2024 
 prestação jurisdicional  STI 4 - Ocupação do Datacenter da PRODESP 12/05/2024 

8- Aperfeiçoamento 
da gestão da justiça 
criminal 

 
 STI 1 - Consulta centralizada de endereço da parte – 1º grau 

 
30/11/2024 

9 – Aperfeiçoamento 
da Getsão 
Administrativa e 
Governança Judiciária 

 STI 1 – Painel BI – Distribuições – 2º Grau 
 STI 1 – Painel BI – Produtividade – 2º Grau 

28/02/2026 
28/02/2026 
30/11/2025 

   
   

   

   
 

11 – Aperfeiçoamento 
da Gestão 
Orçamentária e 
Financeira 

 STI 2  - Folha de Pagamento de Magistrados – SEMA 28/02/2026 

  STI 2-  Sistema de Gestão de Adiantamento – SGA/SOF 30/11/2025 
   
   

12- Fortalecimento da STI 4 - Contratação de Serviço de Segurança 30/08/2025 
estratégia nacional de Cibernética  
TIC e de proteção de STI 4-  Contratação de Solução de Firewall 30/08/2025 
dados   

 

 

 

 

PLANEJAMENTO DAS INDISPONIBILIDADES PARA 2025 

 

 

O planejamento das indisponibilidades programadas dos sistemas 
corporativos para o ano de 2025 foi elaborado em conjunto com a empresa parceira 
responsável pelo SAJ (Softplan), considerando a necessidade de garantir previsibilidade, 
transparência e redução de impactos aos usuários internos e externos. 

 
 
Cumpre destacar que todas as indisponibilidades ocorridas no ambiente de 

Primeiro Grau (PG) refletem-se automaticamente no Segundo Grau (SG), enquanto o inverso 
não ocorre, em razão da arquitetura operacional dos sistemas. 

 
 
Conforme deliberação do Comitê Gestor de Tecnologia da Informação 

(CGesTI), a divulgação oficial do planejamento das janelas de manutenção e indisponibilidade 
será iniciada em 1º de fevereiro de 2025, acompanhada de comunicações mensais de reforço, 
com o objetivo de assegurar a ampla ciência e preparação de todos os stakeholders envolvidos. 



   

 

   

 

 
 
Esse procedimento visa garantir maior previsibilidade, aprimorar a gestão das 

paradas programadas e reforçar o compromisso institucional do Tribunal com a transparência 
operacional e a continuidade dos serviços judiciais. 

 

 

Indisponibilidades PG e SG Datas 

Fevereiro 22 e 23/02/2025 

Maio 17 e 18/05/2025 

Agosto 02 e 03/08/2025 

Outubro 18 e 19/10/2025 



   

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

PLANO DE AÇÃO PDTI 2025 

 

 

Com o propósito de dar continuidade à Estratégia de Tecnologia da Informação 
do Tribunal de Justiça do Estado de São Paulo, estabelecida para o período de 2021 a 2026, O 
PDTI 2025 foi constituído em consonância com os objetivos estratégicos institucionais e com as 
diretrizes do Conselho Nacional de Justiça. 

 

Para o exercício de 2025, o plano contempla duas vertentes complementares 
de atuação, que refletem o momento de transição tecnológica vivenciado pelo Tribunal: 

 

Ações estratégicas voltadas à implantação do novo Sistema Judicial eproc, 
alinhadas ao Acordo de Cooperação Técnica nº 552/2024 e às metas institucionais de 
modernização; 

 

Ações estratégicas relacionadas ao sistema legado SAJ, assegurando a 
continuidade e estabilidade dos serviços até a completa migração; 

 

Ações estratégicas internas da Secretaria de Tecnologia da Informação (STI), 
voltadas à governança, inovação e aprimoramento dos processos tecnológicos de suporte às 
atividades judiciais e administrativas. 

 

A consolidação dessas iniciativas está representada na tabela a seguir, 
correspondente ao Anexo VII do PDTI 2025/2026, com vigência de 1º de março de 2025 a 28 de 
fevereiro de 2026. O plano foi estruturado com base na metodologia 5W2H, que orienta o 
planejamento e a execução das ações a partir dos seguintes elementos: 

 

WHAT: O que será feito — informações contidas nos Objetivos Estratégicos 
(OE) do TJSP e da STI; 

WHEN: Quando será feito — periodicidade e cronograma de execução; 

WHO: Por quem será feito — gestor responsável pela ação; 

WHERE: Onde será feito — unidade ou área da STI responsável pela execução; 

WHY: Por que será feito — motivação e vínculo com as metas estratégicas; 



   

 

   

 

HOW: Como será feito — detalhamento contido nos Objetivos Táticos (OTs) e 
nos Resultados-Chave (KRs). 

 

Esse modelo metodológico assegura clareza, rastreabilidade e efetividade no 
acompanhamento das iniciativas, promovendo uma gestão orientada a resultados e o 
alinhamento entre os níveis estratégico, tático e operacional da Tecnologia da Informação no 
âmbito do Tribunal. 

 
Objetivo Estratégico 
TJSP 

Objetivo 5 – PETJ – Aprimorar os recursos de TIC 

Meta da STI 
5.1 – Executar todas as ações mapeadas no período para melhoria dos serviços de suporte e 

atualização do parque tecnológico 

Ação estratégica 

da STI 

OE 5.1.1 Atualização de Hardwares 

Período 
1º Trimestre (mar/maio 

2025) 
2º Trimestre (jun/ago 

2025) 
3º Trimestre (set/nov 

2025) 
4º Trimestre (dez 
2025/mar 2026) 

Desdobramento da 

ação STI 

OT 1 – Contratação de Workstation (recursos) de Alto Desempenho 

 KR1- Revisar TR 
KR2- Rever Cadastro 

KR3- Realizar 
contratação 

  

Ação estratégica 

da STI 
OE 5.1.2 Serviços e Suporte a Softwares 

Desdobramento da 

ação STI 

OT 1 – Aquisição de Equipamentos audiovisual para 2025 
 

Procedimento Cancelado 

Desdobramento da 
ação STI 

OT 2 – Prorrogação da ATA de infraestrutura de rede lógica e elétrica de informática para 2025/2026 

 
Procedimento 

KR1- Elaborar DOD 

KR2- Analisar Risco 
KR3- Elaborar ETP 

KR4- Elaborar TR 

KR5- Revisar cadastro 

KR6 – Realizar 

Contratação 
 

Desdobramento da 
ação STI 

OT 3 – Contratação de Certificado Digital 

 

 
Procedimento 

KR1- Elaborar DOD 

KR2- Analisar Risco 
KR3- Realizar ETP 

KR4- Preparar TR 
KR5- Revisar cadastro 

KR6- Realizar 

contratação 

KR7 – Realizar a 

transição contratual 
 

Desdobramento da 
ação STI 

OT 4 – Contratação de Serviço de Help Desk 

 

 
Procedimento 

KR1- Elaborar DOD 
KR2- Analisar Risco 

KR3- Elaborar ETP 

KR4- Elaborar TR 
KR5 - Revisar Cadastro da 
Documentação 

KR6 - Realizar 
contratação 

KR7- Realizar a 
transição contratual 

 

Área responsável STI 3 

Gestor Carlos Eduardo Alves de Castro 

Objetivo 

Estratégico 

TJSP 

Objetivo 5 – PETJ – Aprimorar os recursos de TIC 

Meta da STI 5.4 – Adequar os sistemas administrativos legados para ambiente de alta disponibilidade até 2026 

Ação 
estratégica da 
STI 

OE 5.4.1 – Migração e desenvolvimento de sistemas legados 

Período 
1º Trimestre (mar/mai 

2025) 

2º Trimestre (jun/ago 2025) 3º Trimestre (set/nov 2025) 4º Trimestre (dez 
2025/fev 2026) 

Desdobramento 
da ação STI 

OT 1 – Evolução do Sistema Gestão Predial 

 Procedimentos 
Sobrestado 

Desdobramento 

da ação STI 

OT 2 – Migração do Sistema SIGE (EPM-EJUS) 

 Procedimentos Sobrestado 



   

 

   

 

Desdobramento 

da ação STI 

OT 3 – Folha de pagamento SGP 

 Procedimentos Sobrestado 

Desdobramento 
da ação STI 

OT 4 – Folha de pagamento SEMA 

Procedimentos Sobrestado 

Desdobramento 
da ação STI 

OT 5– Sistema de Gestão de Adiantamento – SGA/SOF 

 KR1- Manter Unidade 

(Sprint 3) 

KR2- Entregar Controle 

de Materiais e Serviços 

KR8- Imprimir Solicitação 

de Orçamento e Listar 

prestação de Contas 

(Sprint 10) 

KR11- Entregar Orientações 

Gerais, controle de LOG 
Carga de Dados - 

Unidades (API) (Sprint 13) 

 

 (Sprint4) KR9 – Imprimir RPP e  

 KR3- Criar Vínculo de Balancete (Sprint 11)  

 Usuários e Manter KR10- Executar Caga de  

 Controle de Materiais e Dados – Item, Fornecedor  

 Serviços (Sprint 5) e Unidades (API) (Sprint 12)  

Procedimentos 
KR4- Manter Controle 

de Materiais e Serviços 

  

 (Sprint 6)   

 KR5- Manter Fornecedor   

 e Relação de Materiais   

 e Serviço (Sprint 7)   

 KR6- Manter Fornecedor   

 e Listar Pesquisa de   

 Preço (Sprint 8)   

 KR7- Manter Pesquisa   

 de Preço (Sprint 9)   

Desdobramento 
da ação STI 

OT 6– Atualização do Portal Auxiliares da Justiça - integração com eproc 

 Procedimentos Sobrestado 

Desdobramento 

da ação STI 

OT 7– Implantação Sistema Eletrônico de Informações - SEI - eproc 

 

 
Procedimentos 

KR1-Elaborar/Assinar 

Termo de Cooperação 

KR2- Receber e 

Analisar as fontes 

KR3-Preparar 
ambientes 

KR4-Executar testes 

KR5-Elaborar material de 

Capacitação 

KR6- Testar e validar com 

sucesso o projeto com 

para garantir que ele 

KR9- Monitorar ambiente 

para garantir que esteja 
funcionando conforme o 

esperado 

 

  esteja pronto para 

implementação. 

KR7- Realizar Treinamento 

com usuários 

KR 8- Implementar o 
projeto em ambiente de 

produção. 

  

Desdobramento 
da ação STI 

OT 8– Migração Sistemas Administrativos 

 
Procedimentos 

KR1- Mapear e 

Documentar os 
Sistemas da SOF/SAAB 

KR2- Realizar análise de 

Riscos e impactos para a 
substituição 

KR3- Definir projetos 

prioritários 

 

Área 

responsável 
STI 2 

Gestor Marcio Amaral Martins 
 

Objetivo 
Estratégico 
TJSP 

Objetivo 5 – PETJ – Aprimorar os recursos de TIC 

Meta da STI 
5.5 – Implementar todas as diretrizes estratégicas mapeadas, anualmente, pelo TJSP, referentes ao Sistema 

Judicial de 1º e 2º graus 

Ação 
estratégica da 
STI 

OE 5.5.1 – Implementar demandas de 1º Grau originárias de regulamentações do CNJ e demais 
legislações 



   

 

   

 

Período 
1º Trimestre (mar/mai 

2025) 

2º Trimestre (jun/ago 2025) 3º Trimestre (set/nov 2025) 4º Trimestre (dez 

2025/fev 2026) 

Desdobramento 
da ação STI 

OT 1 – Portaria CNJ 160-2020 - DATAJUD - 1º grau – legado SAJ 

Procedimentos 
KR1- Sanear dados 
gerais 

KR2 – Executar carga 
corretiva de dados 

KR3- Executar relatório 
geral – prêmio CNJ 25 

KR4 – Sanear dados - 
prêmio CNJ 25 

Desdobramento 
da ação STI 

OT 2 – SireneJUD – Danos ambientais - legado SAJ 

Procedimentos  KR1 - Implantar   

Desdobramento 

da ação STI 
OT 3 – Resolução CNJ 455/2022 – PSPJ - Peticionamento Intercorrente eproc 

Procedimentos KR1 - Homologar KR2 - Implantar   

Desdobramento 

da ação STI 
OT 4 – Resolução 569/2024 – Diário da Justiça Eletrônico Nacional (DJEN) eproc PG 

Procedimentos 
KR1 – Homologar 

KR2 - Implantar 

   

Ação 
estratégica da 
STI 

OE 5.5.2 – Implementar demandas de 2º Grau originárias de regulamentações do CNJ e demais 
legislações 

Desdobramento 

da ação STI 

OT 1 – Certidão eletrônica - 2º grau - legado 

Procedimentos KR1 – Realizar testes KR2 - Implantar   

Desdobramento 
da ação STI 

OT 2 – Portaria CNJ 160-2020 - DATAJUD - 2º grau - legado 

Procedimentos 
KR1- Sanear dados gerais KR2- Dar carga corretiva de 

dados 
KR3 - Entregar relatório final  

Desdobramento 

da ação STI 

OT 3 – Resolução 591/2024 – Julgamento Virtual eproc 

Procedimentos 
KR1- Desenvolver KR2 - Homologar 

KR3 - Implantar 

  

Desdobramento 
da ação STI 

OT 4 – Resolução 569/2024 – Diário da Justiça Eletrônico Nacional (DJEN) eproc SG 

Procedimentos 
KR1 - Homologar 

KR2 - Implantar 

   

Ação 

estratégica da 
STI 

OE 5.5.3 – Implementar demandas de 1º Grau originárias da Alta Administração 

Período 
1º Trimestre (mar/mai 

2025) 

2º Trimestre (jun/ago 2025) 3º Trimestre (set/nov 2025) 4º Trimestre (dez 
2025/fev 2026) 

Desdobramento 
da ação STI 

OT 1 – Carta precatória eletrônica – 1º grau - legado SAJ 

 Procedimentos 
                                  Sobrestado  

Desdobramento 
da ação STI 

OT 2 – Integração TJSP x Correios (e-Carta) – 1º grau - legado SAJ 

Procedimentos Sobrestado 

Desdobramento 

da ação STI 
OT 3 – Envio de e-mails por meio do sistema SAJ - legado SAJ 

Procedimentos 
KR1- Disponibilizar em 
ambiente de produção 

   

Desdobramento 
da ação STI 

OT 4 – Formulário online MLE - Portal de Custas - legado SAJ 

Procedimentos 
KR1 - Homologar KR2 – Implantar em 

ambiente de produção 

  

Desdobramento 

da ação STI 
OT 5 - Consulta centralizada de endereço da parte – 1º grau - legado SAJ 

Procedimentos KR1- Implantar piloto  KR2 – Expandir - gradual  

Desdobramento 

da ação STI 

OT 6 - Implantar o eproc na competência JEC e CEJUSC 

 

 
Procedimentos 

KR1 – Implantar o eproc 

nas RAJs 1, 2 e 3 
KR2 – Migrar JEC 

Campinas no mês 1 

KR3 – Implantar o eproc 

nas RAJs 4, 5 e 6 

KR4 - Implantar o eproc 

nas RAJs 7, 8, 9 e 10 

KR5 – Migrar os processos 

para o eproc 

 

Desdobramento 
da ação STI 

OT 7 – Implantar o eproc na competência Cível 



   

 

   

 

 
Procedimentos 

 KR1 – Implantar o eproc 
nas RAJs 2, 3 e 4 

KR2 - Implantar o eproc 
nas RAJs 5, 6, 7 e 8 

KR3 - Implantar o eproc 
nas RAJs 9 e 10 

KR4 – Implantar o eproc 
na RAJ 1 

KR5 – Migrar os 
processos para o 

eproc 

Desdobramento 

da ação STI 

OT 8 – Implantar o eproc na competência Família 

 
Procedimentos 

  KR1 – Implantar o eproc 

na RAJ 1 

KR2 - Implantar eproc 

nas RAJs 2,3,4 e 5 
KR3 - Implantar eproc 

nas RAJs 6, 7, 8, 9 e 10 

Desdobramento 
da ação STI 

OT 9 – Integração Precatórios eproc x SAJ/DEPRE 

 

 
Procedimentos 

KR1 – Desenvolver o 
formulário (STI) 
KR2 – Levantar 
Requisitos API SAJ 

(Softplan) 

KR3 – Desenvolver API 
(Softplan) 
KR4 – Homologar API 

KR5 – Desenvolver 

integração eproc x 
SAJ/DEPRE 

KR6 – Implantar 
integração eproc x 

SAJ/DEPRE 

 

Desdobramento 
da ação STI 

OT 10 - Central de Mandados eproc 

 

 
Procedimentos 

KR1- Levantar requisitos 
KR2 – Desenvolver 

funcionalidade no 

eproc 
KR3 – Desenvolver API 

do SGF (Softplan) 

KR4 – Desenvolver 
Integração com o SGF 

(CAST) 

KR5 – Implantar  

Ação 

estratégica da 

STI 

OE 5.5.4 – Implementar demandas de 2º Grau originárias da Alta Administração 

Período 
1º Trimestre (mar/mai 

2025) 

2º Trimestre (jun/ago 

2025) 

3º Trimestre (set/nov 

2025) 

4º Trimestre (dez 

2025/fev 2026) 

Desdobramento 

da ação STI 

OT 1 – Painel BI – Produtividade – 2º grau - legado SAJ 

Procedimentos KR1- Validar regras KR2- Desenvolver KR3- Homologar KR4- Implantar 

Desdobramento 
da ação STI 

OT 2 - Painel BI – Distribuições – 2º grau - legado SAJ 

Procedimentos KR1- Validar regras KR2- Desenvolver KR3- Homologar KR4- Implantar 

Desdobramento 
da ação STI 

OT 3 – Implantar o eproc na competência Colégio Recursal 

 
Procedimentos 

KR1 – Implantar o eproc 

nas RAJs 1, 2 e 3 
KR2 – Implantar o eproc 

nas RAJs 4, 5 e 6 

KR3 - Implantar o eproc 

nas RAJs 7, 8, 9 e 10 

KR4 – Migrar os processos 

para o eproc 

 

Desdobramento 
da ação STI 

OT 4 – Implantar o eproc na competência Direito Privado 

 
Procedimentos 

 KR1 – Implantar o eproc 

nas RAJs 2, 3 e 4 

KR2 - Implantar o eproc 
nas RAJs 5, 6, 7 e 8 

KR3 - Implantar o eproc 

nas RAJs 9 e 10 

KR4 – Implantar o eproc 
na RAJ 1 

KR5 – Migrar os 

processos para o 

eproc 

Área 
responsável 

STI 1 

Gestor Roberto Mendes Portela 

 
Objetivo 
Estratégico 

TJSP 

Objetivo 5 – PETJ – Aprimorar os recursos de TIC 

Meta da STI 
5.6 – Implementar todas as diretrizes estratégicas mapeadas anualmente pelo TJSP, referentes à 

Segurança de Informação 

Ação estrat. da 
STI 

OE 5.6.1 – Implantar Política de Segurança em Servidores 

Período 
1º Trimestre (mar/mai 

2025) 
2º Trimestre (jun/ago 

2025) 
3º Trimestre (set/nov 

2025) 
4º Trimestre (dez 
2025/fev 2026) 

Desdobramento 

da ação STI 
OT 1 – Senha texto claro 

Procedimentos Sobrestado 
Desdobramento 
da ação STI 

OT 2 – Gestão de Configuração do Linux 

Procedimentos KR1- Executar Fase 13 KR2- Encerrar   



   

 

   

 

Ação 

estratégica da 

STI 

 
OE 5.6.2 - Implantar Política de Segurança de Acesso 

Período 
1º Trimestre (mar/mai 
2025) 

2º Trimestre (jun/ago 
2025) 

3º Trimestre (set/nov 
2025) 

4º Trimestre (dez 
2025/fev 2026) 

Desdobramento 

da ação STI 
OT 1 – Contratação da Solução de Firewall 

Procedimentos 
KR1- Executar Fase 2 - 
Contratação 

KR2- Executar Fase3 - 
Contratação 

  

Desdobramento 
da ação STI 

OT 2 - Contratação de Serviço de Segurança Cibernética 

Procedimentos 
KR1- Executar Fase 2 - 

Contratação 

KR2- Executar Fase3 - 

Contratação 

  

Área 
responsável 

STI 4 

Gestor Glaucio Palao Silva 

 
Objetivo 
Estratégico 
TJSP 

Objetivo 5 – PETJ – Aprimorar os recursos de TIC 

Meta da STI 
5.7 – Implantar o barramento único de dados institucionais em 100% dos sistemas 

Ação estrat. da 
STI 

OE 5.7.1 – Estabelecer a infraestrutura básica para implantação do barramento de dados 

Período 
1º Trimestre (mar/mai 2025) 2º Trimestre (jun/ago 

2025) 
3º Trimestre (set/nov 

2025) 
4º Trimestre (dez 
2025/fev 2026) 

Desdobramento 

da ação STI 

OT 1 – Implantação do Barramento de Dados - integração com eproc 

 
 

 
Procedimentos 

KR1 - Definir a Arquitetura 
KR2 – Implantar a 

Arquitetura 

KR3 – Definir o responsável 
pelas informações de 

cada dado e 

levantamento de regras 
para o Barramento 

 KR4 – Desenvolver a 

Solução b 
KR5 - Integrar com a 
ase SBIP 

KR6 - Integrar com a 

base do RH e SEMA 

Área 

responsável 

STI 2 

Gestor Marcio Amaral Martins 

 

Objetivo Estratégico 

TJSP 

Objetivo 5 – PETJ – Aprimorar os recursos de TIC 

Meta da STI 
5.8 – Manter ambiente de alta disponibilidade para suporte aos sistemas, no que se refere ao 

armazenamento e comunicação 
Ação estrat. da STI OE 5.8.1 - Atualização do Ambiente do Datacenter 

Período 
1º Trimestre (mar/mai 2025) 2º Trimestre (jun/ago 

2025) 

3º Trimestre (set/nov 

2025) 

4º Trimestre (dez 

2025/fev 2026) 

Desdobramento da 

ação STI 

OT 1 – Observabilidade (Monitoramento) - eproc 

 
 

Procedimentos 

KR1- Realizar e preparar ETP – 

fase 2 

KR2- Elaborar o mapa de 
riscos 

KR3- Preparar TR 

KR4- Revisar o mapa 
de riscos 
KR5- Revisar 
KR6- Cadastrar 

  

Desdobramento da 

ação STI 

OT 2 - Contratação de Solução Cofre de senhas - eproc 

Procedimentos 
KR1- Analisar e desempenho 

da arquitetura de ambiente 

KR2- Planejar KR3- Contratar – fase 

1 

KR4- Contratar – 
fase 2 

Desdobramento da 
ação STI 

OT 3 - Novo contrato VMWare - eproc 

 

 
Procedimentos 

KR1- Elaborar DOD 

KR2- Decidir integrante adm. 

KR3- Realizar ETP- fase 1 

KR4- Realizar ETP fase 2 

KR5- Elaborar mapade 

riscos 

KR6- Preparar TR 
KR7- Revisar mapa de 

riscos 

KR11- Contratar fase 2 KR12- Contratar 

fase 3 

  KR8- Revisar 

KR9- Cadastro 
KR10- Contratar – fase 

1 

  



   

 

   

 

Área responsável STI 4 

Gestor Glaucio Palao Silva 

 
Objetivo 

Estratégico TJSP 
Objetivo 6 – PETJ – Aprimorar a Governança de TI 

Meta da STI Meta 6.1 – Atingir nível de excelência em Governança de TI 

Ação estratégica 

da STI 
OE 6.1.1 – Atingir Pontuação de 70% no Questionário iGov 2025 

Período 
1º Trimestre (mar/mai 
2025) 

2º Trimestre (jun/ago 
2025) 

3º Trimestre 

(set/nov 2025) 

4º Trimestre (dez 
2025/fev 2026) 

Desdobramento 

da ação STI 

OT 1 – Modelar e publicar 01 processo de TIC 

 

 
Procedimentos 

  KR 1 - Modelar, 
Documentar e 

publicar 100% do 

Processo de 

Continuidade de 
Serviços Essenciais; 

 

Desdobramento da 
ação STI 

OT 2 – Elaborar e publicar Plano de Gestão de Continuidade de Serviços Essenciais 

 Procedimentos Sobrestado 

Desdobramento da 

ação STI 
OT 3 – Elaborar e publicar Plano de Gestão de Riscos Cibernéticos 

 Procedimentos Sobrestado  

Desdobramento da 
ação STI 

OT 4 – Implantar os Protocolos Cibernéticos 

Procedimentos 
Sobrestado - Aguarda migração para novo Sistema judicial eproc 

Ação estratégica 

da STI 

OE 6.1.2 – Aprimorar monitoramento de 2 serviços da Governança de TI 

Período 
1º Trimestre (mar/mai 
2025) 

2º Trimestre (jun/ago 
2025) 

3º Trimestre 
(set/nov 2025) 

4º Trimestre (dez 
2025/fev 2026) 

Desdobramento 

da ação STI 
OT5- Automatizar o monitoramento de Conformidade das Resoluções de TIC do CNJ - eproc 

 

 
Procedimentos 

KR1- Definir Resoluções 

para monitoramento 

KR2- Elaborar e validar o 
modelo de planilha para 

monitoramento da 
conformidade 

KR3- Mapear e 

cadastrar requisitos das 

Resoluções 
KR4 Coletar respostas 

dos requisitos 

KR5 – Homologar 

versão piloto 

 

Desdobramento 
da ação STI 

OT6- Criar painel da Estratégia de TI – Fase 2-eproc 

 
Procedimentos 

KR1- Incrementar 
indicadores de 2025 ao 

protótipo 

KR2 – Validar protótipo KR3- Criar o painel no 

BI 

 

Área responsável STI 5 

Gestor Marina Coelho Corcini Pena 

 

 

 
  

Objetivo Estratégico 
TJSP 

Objetivo 7 – PETJ – Manter a integração dos sistemas com entidades públicas e privadas 

Meta da STI 
Meta 7.1 – Manter e aprimorar as interfaces de integração dos sistemas administrativos com 

entidades públicas e privadas 

Período 
1º Trimestre (mar/mai 
2025) 

2º Trimestre 
(jun/ago 2025) 

3º Trimestre (set/nov 
2025) 

4º Trimestre (dez 
2025/fev 2026) 

Ação estratégica da STI OE 7.1.1 – Criar, manter e aprimorar integração com entidades públicas 

Desdobramento da ação 
STI 

OT 1 – Melhorias Escrituração Fiscal Digital REINF-SGF 

Procedimentos 
KR1 - Implantar em 
produção 

   

Ação estratégica da STI OE 7.1.2 – Criar, manter e aprimorar integração com entidades privadas 

Desdobramento da ação 

STI 
OT 1 – Central de notificações suspeitas – PEX - eproc 



   

 

   

 

 
Procedimentos 

KR1- Levantar 
especificação de 

requisitos - SCCD 
1384877 

KR2- Desenvolver - 
SCCD 1384877 

KR3- Homologar - SCCD 

1384877 

KR4- Implantar em 
produção SCCD 

1384877 

Área responsável STI 2 

Gestor Marcio Amaral Martins 

Meta da STI 
7.2 – Manter e aprimorar as interfaces de integração dos sistemas judiciais de 1º e 2º graus com as 

entidades públicas e privadas 

Ação estratégica da STI 
OE 7. 2.1 – Implementar as interfaces de integração dos sistemas judiciais de 1º grau com as 

entidades públicas 

Período 
1º Trimestre (mar/mai 

2025) 

2º Trimestre 

(jun/ago 2025) 

3º Trimestre (set/nov 

2025) 

4º Trimestre (dez 

2025/fev 2026) 
Ação estratégica da STI OT 1 - Integração eproc PG x Ministério Público - PG 

 

 
Procedimentos 

KR1 – Disponibilizar 

ambiente de 

homologação 
KR2 – Homologar 
Petição Inicial 

KR3 – Homologar 

Petição Intermediária 

KR4 – Homologar 
Consulta 
KR5 – Implantar 

  

Ação estratégica da STI OT 2 - Integração eproc PG x Defensoria Pública - PG 

 

 
Procedimentos 

KR1 – Disponibilizar 
ambiente de 

homologação 

KR2 – Homologar 
Petição Inicial 

KR3 – Homologar 
Petição Intermediária 

KR4 – Homologar 

Consulta 
KR5 – Implantar 

  

Ação estratégica da STI 
OE 7. 2. 2 - Implementar as interfaces de integração dos sistemas judiciais de 2º grau com as 

entidades públicas 

Desdobramento da ação 

STI 

OT 1 - Integração eproc SG x Ministério Público – CR e SG 

 

 
Procedimentos 

KR1 – Disponibilizar 

ambiente de 

homologação 

KR2 – Homologar 
Petição Inicial 

KR3 – Homologar 

Petição Intermediária 

KR4 – Homologar 

Consulta 
KR5 – Implantar 

  

Ação estratégica da STI OT 2 - Integração eproc SG x Defensoria Pública – CR e SG 

 

 
Procedimentos 

KR1 – Disponibilizar 

ambiente de 
homologação 
KR2 – Homologar 
Petição Inicial 

KR3 – Homologar 

Petição Intermediária 
KR4 – Homologar 

Consulta 
KR5 – Implantar 

  

Área responsável STI 1 

Gestor Roberto Mendes Portela 
08 

 

 
Objetivo 
Estratégico 
TJSP 

Objetivo 12 PETJ – Aprimorar os processos de trabalhos administrativos 

Meta da STI 
Meta 12.1 – Aprimorar os sistemas de trabalho e fazer tramitar, virtualmente, 100% dos processos 

administrativos 

Ação 
estratégica da 
STI 

 

OE 12.1.1 – Levantar e implementar melhorias nos sistemas administrativos do TJSP 

Desdobramento 

da ação STI 
OT 1 – Novo conceito CPA – Etapa III 

Período 1º Trimestre (mar/mai 

2025) 

2º Trimestre (jun/ago 

2025) 

3º Trimestre (set/nov 

2025) 

4º Trimestre (dez 

2025/fev 2026) 

Procedimentos Sobrestado - Aguarda revisão do 2º semestre 

Área 

responsável 
STI 2 

Gestor Marcio Amaral Martins 



   

 

   

 

 

 
 
 
 

ALINHAMENTO PCA 2025 COM PETJ 2021/2026 

 

 

O Alinhamento do Plano de Contratações Anual de 2025 com o Planejamento 

Estratégico do TSJP 2021/2026, apresenta o conjunto de contratações estimadas para 2025 que 

serão realizadas ao longo do ano. A tabela a seguir corresponde ao Anexo VI PDTI 2025, com 

início em 01/03/2025 até 28/02/2026 e alinha o PCA 2025 ao PETJ de 2021 a 2026. 
 

 

Descrição da solicitação Tipo de objeto Grau de 
prioridade 

Data estimada 
compra/prorrogaç
ão 

 Tipo de contratação Valor total por 
item 

Prestação  de 
serviços especializados de 
natureza continuada, 
atrelados ao Sistema de  
Pagamento  de 
Precatórios (SCP) 

Serviço - 
Informática 

ALTO 01/01/2025  Prorrogação 
contratual sem nova 
licitação 

 R$ 
5.220.177,91 

Fornecimento de 
certificados digitais tipos  
A1  E  A3, 

conforme normas ICP-
BRASIL. 

Serviço - 

Informática 
ALTO 30/11/2025  

Contratação recorrente 

 R$ 11.243.870,02 

Suporte técnico   e 
manutenção com 
aplicação de peças para  
  os 
equipamentos 
relacionados à área de 
TIC, através da 
implantação  de 

Service Desk e Portal de 
Serviços de TIC 

Serviço - 
Informática 

ALTO 30/11/2025  
Contratação recorrente 

 R$ 56.932.069,28 

Linux Expert, o 
profissional será capaz 
de instalar e 

manter uma estação de 
trabalho Linux. 

Aquisição - 

Informática 
BAIXO 01/02/2025  

Contratação novo 
investimento 

 R$ 

30.000,00 

LINUX DEVSECOPS: 
Segurança em 
Infraestrutura  e 
Desenvolvimento Ágil 

Aquisição - 

Informática 
BAIXO 01/03/2025  

Contratação novo 
investimento 

 R$ 

35.000,00 



   

 

   

 

Hacking Web Application 
On-line, técnicas  de 
exploração    em 

diferentes tipos de 
Aplicações Web 

Aquisição - 
Informática 

BAIXO 01/02/2025  
Contratação novo 
investimento 

 R$ 
10.000,00 

Active Directory 
Exploitation - 
identificar as formas 
como os ataques são 
realizados dentro da 
rede 

Aquisição - 
Informática 

BAIXO 01/02/2025  
Contratação novo 
investimento 

 R$ 
30.000,00 

Web API Exploitation - 
aborda técnicas de 
invasão em diferentes 

arquiteturas de APIs Web 

Aquisição - 
Informática 

BAIXO 01/02/2025  
Contratação novo 
investimento 

 R$ 
5.000,0

0 

Digital Forensics - 
aperfeiçoar na área de 
Perícia Forense 
Computacional 

Aquisição - 
Informática 

BAIXO 01/02/2025  
Contratação novo 
investimento 

 R$ 
15.000,00 

Resposta a 
incidentes  - 
Advanced Topics in 
Incident Handling 

Aquisição - 
Informática 

BAIXO 02/02/2025  
Contratação novo 
investimento 

 R$ 
8.000,0
0 

CompTIA  Security+ 
estabelece    o 
conhecimento básico 
 necessário para
 função de 

segurança 
cibernética 

Aquisição - 
Informática 

BAIXO 01/02/2025  
Contratação novo 
investimento 

 R$ 
15.000,00 

ISO 27005 - 
conhecimentos 

necessários para 
apoiar  uma 
organização  no 

processo de gestão de 
risco 

Aquisição - 
Informática 

BAIXO 02/02/2025  
Contratação novo 
investimento 

 R$ 
23.000,00 

ITIL 4 Fundamentos - para
 o 
gerenciamento de 
serviços de TI 

Aquisição - 
Informática 

BAIXO 01/02/2025  
Contratação novo 
investimento 

 R$ 
13.000,00 

ISO / IEC 27701 
FOUNDATION    - 

habilidades para planejar 
e realizar auditorias 

Aquisição - 
Informática 

BAIXO 01/02/2025  
Contratação novo 
investimento 

 R$ 
2.000,0
0 

Gestão de Serviços - 
Acompanhar, controlar, 
organizar, 

estar a par do 
negócio. 

Aquisição - 
Informática 

BAIXO 01/02/2025  
Contratação novo 
investimento 

 R$ 
2.000,0
0 



   

 

   

 

User Experience - Saber 
tudo sobre UX DESIGN e 

desenvolver um projeto 
digital de ponta a ponta. 

Aquisição - 
Informática 

BAIXO 03/03/2025  
Contratação novo 
investimento 

 R$ 
10.000,00 

Kubernetes utilizada para 
automatizar todo o 
processo de 
gerenciamento de 
containers linux 

Aquisição - 
Informática 

BAIXO 01/02/2025  
Contratação novo 
investimento 

 R$ 
25.000,00 

ITIL (V4) - Atualização 
- gerenciamento de 
serviços de TI 

Aquisição - 
Informática 

BAIXO 01/02/2025  
Contratação novo 
investimento 

 R$ 
90.000,00 

Pentest - Hacking 
Essentials On-line, aborda 
técnicas de invasão em 
diferentes tipos de 
sistemas 

Aquisição - 
Informática 

BAIXO 01/03/2025  
Contratação novo 
investimento 

 R$ 
13.000,00 

Resposta a incidentes  - 
Fundamentals of Incident 
Handling 

Aquisição - 
Informática 

BAIXO 01/03/2025  
Contratação novo 
investimento 

 R$ 
8.000,0
0 

CompTIA Pentest+ é o 
exame mais abrangente 
que cobre todas as fases 
do   teste   de 
segurança 

Aquisição - 
Informática 

BAIXO 03/03/2025  
Contratação novo 
investimento 

 R$ 
15.000,00 

CSO - Cyber Security 
Officer - segurança da 
informação e proteção
 da 
empresa e de seus 
funcionários 

Aquisição - 
Informática 

BAIXO 01/02/2025  
Contratação novo 
investimento 

 R$ 
36.000,00 

Curso Capacitação em 
APF Medição e Estimativa
 de 
Software 

Serviço - 
Informática 

BAIXO      R$ 
1.462,5
0 

Curso Contratos de Bens 
e Serviços de Tecnologia 
da Informação e 
Comunicação - Nova lei 
de Licitações 14.133/21 e 
a Nova Resolução 

nº 468/22 do CNJ na 
prática 

Serviço - 
Informática 

BAIXO      R$ 
33.460,00 



   

 

   

 

Contratações de Bens e 
Serviços de Tecnologia da 
Informação e 
Comunicação 

de acordo com a IN 

SGD/ME   1/2019, 
Resolução nº 468/22 do 
CNJ, atualizações trazidas 
pela IN SGD/ME 31/2021 e 
a 
IN 94/2022 

Serviço - 
Informática 

BAIXO      R$ 
40.460,00 

Computadores de 
alto desempenho 

Aquisição - 
Informática 

MÉDIO 01/01/2025  
Contratação novo 
investimento 

 R$ 
4.361.080,00 

Equipamentos para 
captação de som e 
imagem 

Aquisição - 
Informática 

BAIXO 01/01/2025  
Contratação novo 
investimento 

 R$ 
7.500.000,00 

Linux, DevSecOps, 
Pentest,  Forense, 

Resposta a 
Incidentes. 

Aquisição - 
Informática 

ALTO 01/01/2025  
Contratação 
novo 
investimento 

 R$ 10.000.000,00 

Equipamento de 
Segurança de TI (Firewall). 

Aquisição - 
Informática 

ALTO 01/01/2025  
Contratação 
novo 
investimento 

 R$ 20.000.000,00 

Solução de 
gerenciamento de cópias 
de segurança (BACKUP). 

Aquisição - 
Informática 

ALTO 01/01/2025  
Contratação 
novo 
investimento 

 R$ 50.000.000,00 

Gestão de Acesso 
Privilegiado (PAM) do 
inglês   Privileged 

Access 
Management 

Aquisição - 
Informática 

ALTO 01/01/2025  
Contratação 
novo 
investimento 

 R$ 
8.000.000,00 

LINUX Infraestrutura Ágil 
com Práticas Devops. 

Aquisição - 
Informática 

BAIXO 01/01/2025  
Contratação 
novo 
investimento 

 R$ 
20.000,00 

Módulo de Custas 
integrado ao sistema 
judicial eproc 

Serviço - 
Informática 

ALTO 01/01/2025  
Contratação 
novo 
investimento 

 R$ 11.000.000,00 

My SQL Enterprise 
Edition 

Serviço - 
Informática 

ALTO 01/01/2025  
Contratação 
novo 
investimento 

 R$ 
288.831,10 

Integração SERPRO - 
Receita Federal 

Serviço - 
Informática 

ALTO 01/02/2025  
Contratação 
novo 
investimento 

 R$ 
1.000.000,00 



   

 

   

 

Monitoramento 
Global de TI 

Serviço - 
Informática 

ALTO 01/03/2025  
Contratação 
novo 
investimento 

 R$ 
5.000.000,00 

Linux Enterprise (Licenças
 de 
software) 

Serviço - 
Informática 

ALTO 01/01/2025  
Contratação 
novo 
investimento 

 R$ 
4.000.000,00 

    Total R$195.026.4
10,81 

 
 


