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Reunião do Sistema Estadual de Métodos para Execução Penal e 

Adaptação Social do Recuperando – SEMEAR 

Anfitrião:  Instituto Ação pela Paz 

Aos vinte e quatro dias do mês de julho de 2025, às 10h00, no Espaço Abrahão & 

Rosa, Instituto Ação Pela Paz, localizado na Rua Nestor Pestana, 101, Consolação, 

desta cidade e comarca de São Paulo – SP, e online através da plataforma Microsoft 

Teams, sob a Coordenação do Exmo. Desembargador Coordenador da 

Coordenadoria Criminal e de Execuções Criminais, Dr. Luiz Antonio Cardoso,  e da Sr.ª 

Maria Solange Rosalem Senese, Diretora Executiva do Instituto Ação Pela Paz, comigo 

Coordenadora Técnica de Apoio à Coordenadoria Criminal e de Execuções Criminais 

- CCRIM, foi aberta a reunião do SEMEAR, nos termos do Provimento CG nº 30/2014. 

Presentes: - do Tribunal de Justiça do Estado de São Paulo: Dr. Luiz Antonio Cardoso, 

Desembargador Coordenador da Coordenadoria Criminal e de Execuções Criminais - 

CCRIM, Supervisor Adjunto do Grupo de Monitoramento e Fiscalização do Sistema 

Carcerário – GMF e Gestor do SEMEAR; Luiz Antonio Cunha, Juiz de Direito da Vara 

do Júri e Execução Criminal da Comarca de Piracicaba; Dr. Lucas Dadalto Sahão, Juiz 

de Direito da 1ª Vara da Comarca de Campo Limpo Paulista; Cynthia Peres Ferrari 

Quichaba Costa, Coordenadora Técnica de Apoio à CCRIM; Líria Fernandes da Silva, 

escrevente técnico judiciário do GMF; Ana Beatriz Grandini Casali da Silva e Lucas 

Claudiano de Souza, ambos da Comunicação do Tribunal de Justiça; Simone Cássia da 

Silva, Supervisora de Serviços da Comarca de Campo Limpo Paulista; - do Instituto 

Ação Pela Paz: Maria Solange Rosalem Senese, Diretora Executiva e cofundadora; 

Claudia Pimentel Trindade Prates, Conselho Consultivo; Dayane Martins, Analista de 

Projetos; Eugênio Liberatori Velasques, Conselheiro; Julia Guilmoto, Coordenadora 

de Projetos; Kaio Nunes, Analista de Projetos de Pessoas Egressas; Marcos Ferreira, 

Analista de Comunicação;  Neuda Martins, Analista de Projetos; Patrícia Stahelin, 

Recepção e Administrativo; Rodolfo Moreira Hojda dos Santos, Gerente de 

Operações e Rosileia Dias Pereira, Coordenadora Administrativa e responsável pela 

área de dados; - da Secretaria de Administração Penitenciária – SAP/Polícia Penal: 

Cel. Marcello Striefinger, Secretário de Estado de Administração Penitenciária; Cel. 

Marco Antonio Severo, Secretário Executivo da Administração Penitenciária; Rodrigo 

Santos Andrade, Diretor Geral da Polícia Penal; Jean Ulisses Campos Carlucci, 

Coordenador da CEPRN e membro de SEMEAR, também representando a Polícia 

Penal; Luiz Fernando Boteon, Coordenador da Coordenadoria de Execução Penal da 

Região Central – CRC; Cláudio Nachibal Junior, Chefe de Divisão – 

DRFETCP/CEPRMSP; Liliam Tardem Ferro Berti, Chefe de Divisão, DRFETCP/CEPRVALI; 

Bruno Correa Mufalo, CRC - Chefe de Divisão Regional de Formação Educacional, 

Trabalho e Capacitação Profissional; Adriano Luciano, Coordenador Suplente da 

Coordenadoria de Reintegração Social e Cidadania da Polícia Penal; Maria Aparecida 
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Lopes Castro,  CRSC - Diretora Técnica III do Grupo de Ações de Reintegração Social; 

Amanda Oliveira, Coordenadoria de Execução Penal de São Paulo – Região 

Metropolitana; Cristiane Mariano, Coordenadoria de Execução Penal Oeste – 

Trabalho e Educação; Leandro Di Bernardo, Assessor Parlamentar da Secretaria de 

Administração Penitenciária; Angélica, Coordenadoria Regional Norte - Educação 

Profissional da Base e Capacitação Profissional; Marcos Antonio Munhoz de Moura, 

DRFETCP/CEPRC; Mauro Rogério Bittencourt, GRI/CRSC; Solange Alves Machado 

Rodrigues, COREMETRO - CDP de Diadema - Diretor Técnico III; Mônica Cristina Vaz 

de Góes, Diretora Administrativa do COPEN-SP;  - da Fundação “Prof. Dr. Manoel 

Pedro Pimentel – FUNAP”: Cel. Eunice Rosa Godinho, Superintendente da Diretoria 

de Atendimento e Promoção Humana; - da Ordem dos Advogados do Brasil - OAB: 

Dr. Leandro Lanzellotti de Moraes, Presidente da Comissão de Política Criminal e 

Penitenciária e do COPEN-SP; Dra. Luciana Drimel Dias e Marcos Schwartz, 

idealizadores e integrantes da III Missão Internacional CR Connection – França – 

Brasil; - de outras instituições e sociedade civil: Ivete Belfort, Projeto Palavras de Paz; 

Neide dos Santos Cardoso, presidente do CCVEC Lorena; Ana Paula dos Santos 

Cardoso, com membro da sociedade civil; Juberto Galdino, que desenvolve projeto 

de apoio à pessoa egressa na região de Bauru; Amanda Freire de Amorim, MPMT - 

Auxiliar Ministerial do Centro de Apoio Operacional Criminal e da Execução Penal; 

Andréa Silva Campos Matos, executiva de uma Telecom, advogada e participa de 

ações humanitárias; Josué dos Santos Ferreira, Presidente do IDELB; Rita Fonseca, 

Divisão de Educação da AGEPEN MS; Priscila Marques da Silveira, SEGER. Outros 

participantes, sem identificação completa: Tataiane, conselho da comunidade de 

Catanduva, dois representantes de Serra Azul/SAP; Juliana Andréia Sgrignoli; Wilson 

Estecio Marcilio; Ana Paula Lima Machert; Josue;  Thayla Souza; representante da 

Divisão de Promoção Social; representante do centro Integrado de Comando e 

Controle; representante da Diretoria de Assistência Penitenciária; seis 

representantes do Grupo de Relações Institucionais da Coordenadoria de Saúde do 

Sistema Penitenciário; Raquel, consultora do Instituto Ação Pela Paz &Porticus.  

Principais deliberações. Apresentação de todos (12 min). Avisos. Aprovação da Ata 

da última reunião, enviada para os participantes, independente da sua leitura. 

Participação na reunião de vários atores, Poder Executivo, Poder Judiciário, MPMT, 

sociedade civil, com aproximação entre todos, conexões, possibilidades e 

aprendizados. A Diretora Executiva do Instituto Ação Pela Paz iniciou os trabalhos 

lembrando que a reunião se divide em dois momentos, sendo: 

1- Acontece no SEMEAR, que traz os projetos, eventos e atividades que ocorrem 

entre as reuniões e dados sobre o SEMEAR que tem como foco, a redução da 

reincidência criminal. Apresentação em PowerPoint. Foram apresentadas 

algumas imagens das reuniões deste ano. Na sequência, indicou pontos da pauta 

do encontro: Números do SEMEAR, Momento Homenagem com a Moção de 
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reconhecimento ao Programa SEMEAR na III Missão Internacional CR Connection 

– França – Brasil, recebido na Panthéon-Sorbonne University; e, Acontece no 

SEMEAR. Foram apresentados os dados sobre os reeducandos que estão se 

recuperando com projetos de música, jogos e outros de natureza psicossocial e 

seus indicativos. Apontou dados aferidos de Projetos de 06/2015 a 07/2025: 

Projetos 1.054; Unidades Prisionais 159 (87%); Reeducandos 30.188; Egressos 

5.697; Servidores 516; Investimento até junho R$ 8.643.863,35.  Salientou a 

importância da aferição da reincidência, para metrificar. Apresentados também 

dados de janeiro a julho de 2025 (355 projetos), pela Coordenadora de Projetos 

do Instituto, Júlia Guilmoto: 232 aprovados em 2025; números de unidades 

prisionais 100 (57%); Região Central – CEPRCENTRAL 110; Região Oeste – 

CEPROESTE 26; Região Noroeste - CEPRNOROESTE 74; Região Metropolitana – 

CEPRMSP 49; Região Vale e Litoral - CEPRVALI 30; Região Norte – CEPRNORTE 56; 

projetos administrativos 3; apoio ao egresso, 2 projetos. Detalhamento na 

apresentação. Meta de refinar todos os projetos, ajustando todos para parte de 

execução. A Diretora continuou relatando que os projetos foram inseridos de 

forma paulatina e muito cuidadosa em cada unidade prisional e isso fez com que 

a atuação esteja fortalecida e perene em cada região, sempre buscando o 

crescimento. O Coordenador então recepcionou, deu as boas-vindas a todos e 

agradeceu o empenho dos envolvidos, especialmente da Administração 

Penitenciária. 

Momento homenagem: a Sra. Andréa esteve presente em Paris durante a III 

Missão Internacional CR Connection – França – Brasil, na Panthéon-Sorbonne 

University e trouxe o reconhecimento para ser entregue para os homenageados. 

Andréa ainda reforçou sobre a necessidade do reconhecimento e divulgação do 

trabalho do SEMEAR, que desperta muito interesse e pode ser uma solução 

legítima para se enfrentar o problema da reincidência. A sra. Luciana Drimel 

explanou o contexto da III Missão Internacional CR Connection – França – Brasil, 

o evento durou quatro dias e contou como anfitriões diversas autoridades 

francesas, especialmente dedicadas à arbitragem e mediação. Entende o projeto 

SEMEAR como um desdobramento da mediação judicial, que desborda para o 

campo social e humanitário e por isso mereceu um painel específico para tratar 

do tema além da Moção. No evento houve aprofundamento dos projetos 

europeus, imersão cultural e networking. Agradeceu o belíssimo trabalho 

desenvolvido pelo SEMEAR. O sr. Marcos Schwartz, relatou como ocorreram os 

painéis envolvendo ODS sobre Justiça e Paz e que envolveu a temática da 

resolução de conflitos de forma pacífica. Houve a entrega da Moção ao Dr. Luiz 

Antonio Cardoso, representando o Tribunal de Justiça do Estado de São Paulo e 

SEMEAR; do Coronel Marcello Streifinger, da Secretaria de Estado da 

Administração Penitenciária  e Solange Senese, Diretora do Instituto Ação pela 

Paz e os respectivos agradecimentos.  O Coronel Marcello agradeceu o empenho 

de todos os funcionários que atuam em todas as frentes e que estão fazendo 

acontecer todos os projetos capitaneados pelo SEMEAR. O Senhor Velasques 
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pediu a palavra e ressaltou que tudo se inicia com o propósito, parabenizou Sr. 

Jayme Garfinkel e Dr. Cardoso, pois quando se junta o conhecimento, com 

vontade de fazer e o engajamento das pessoas a vitória é inevitável. A senhora 

Ivete também pediu para palavra para parabenizar pelo trabalho desenvolvido e 

agradecer. Solange falou sobre o curso que está sendo formatado para ser 

apresentado na Escola Paulista da Magistratura em conjunto com a Escola 

Nacional da Magistratura, envolvendo a matéria de execução penal.   

 

2- Momento aprendizado: O Secretário Executivo da Administração Penitenciária, 

Coronel Marco Antonio Severo, de forma precisa e detalhada explanou sobre o 

Plano Estadual Pena Justa, desde seu início com a ADPF 347, passando pela 

decisão sobre o descontingenciamento do fundo penitenciário nacional, até sua 

homologação em 2023, com a decisão sobre a elaboração um Plano Nacional 

visando minimizar o Estado Inconstitucional de Coisas do Sistema Prisional 

Brasileiro. Em 2025, referido plano nacional foi homologado e deferido prazo de 

06 meses para que os Estados, elaborassem seus planos estaduais. Após longo e 

extenuante trabalho, no dia 23.07.2025, foi assinada a aprovação e 

encaminhamento do Plano Estadual para o Supremo Tribunal Federal e a partir 

daí corre o prazo de 03 anos para sua implementação. O plano foi estruturado em 

04 eixos, sendo: - controle de entrada e das vagas no sistema prisional; - 

qualidade da ambiência, dos serviços prestados e da estrutura prisional; - 

processo de saída da prisão e da reintegração social; e -políticas de não repetição 

do estado de coisas inconstitucional. Todas as metas, ações e indicadores tiveram 

que ser destrinchados e avaliados. No Estado de São Paulo, dos 195 indicadores, 

33% são metas atingidas; 31% das ações já estão em desenvolvimento, mas ainda 

não alcançadas e 36% são ações novas, dependendo de normatização, 

especialmente no âmbito federal. Finalizou afirmando que o Plano é fantástico, 

mas os Estados encontrarão dificuldades financeiras para sua implementação e 

ainda, enalteceu o trabalho realizado pelo SEMEAR. Dr. Cardoso citou que o 

Estado de São Paulo é uma referência no assunto Sistema Prisional e Execução 

Penal. Solange lembrou que o SEMEAR reúne esforços da SAP, do Tribunal de 

Justiça e da Sociedade Civil como um todo e por isso apresenta resultados 

robustos no que se propõe. Maria Aparecida relatou que realiza a análise dos 

projetos que já estão pré-aprovados, e baseando-se nas experiências e no 

conhecimento institucional, definem os caminhos a serem trilhados pelas células 

regionais. Cientes do que acontece nas áreas técnicas dentro dos 

estabelecimentos prisionais, e com fundamentação biográfica e cientifica, 

promovem o fortalecimento dos projetos visando a reintegração social. Ficou 

emocionada e agradeceu por estar vivendo isso. A diretora executiva do Instituto 

Ação pela Paz narrou que em breve será lançado um livro contendo artigos 

escritos por pessoas envolvidas com os projetos desenvolvidos pelo SEMEAR. 

Convidou a todos para o evento que acontecerá no dia 12/08/25 e versará sobre 

a importância dos Projetos Psicossociais para a redução da reincidência crimininal 
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que será realizado em parceria com a Coordenadoria de Reintegração Social. Ao 

final da reunião, houve a apresentação de fotos que retratam diversos projetos 

desenvolvidos, tais como o projeto de montador de móveis, o projeto de 

hortaliças na unidade prisional de Guareí, a biblioteca, sala de leitura e sala 

multifuncional da penitenciária feminina de Santana, entre outros. Lembrou que 

o SEMEAR está sendo replicado no estado do Mato Grosso e que lá já foi realizada 

a aferição da reincidência criminal dos participantes do projeto Reconstruindo 

Sonhos. Que estão elaborando um projeto para servidores que poderá ser 

replicado no Estado de São Paulo. Dr. Cardoso agradeceu às equipes de cada 

divisão da SAP, da Polícia Penal, da FUNAP e todos envolvidos nos projetos e pela 

oportunidade de participar desta reunião.  

Encerradas as manifestações, foram agendados a data e o local do próximo 
encontro: reunião no dia 28 de agosto, quinta-feira, às 10h00, no Espaço Abrahão 
& Rosa, Instituto Ação Pela Paz, localizado na Rua Nestor Pestana, 101, Consolação, 
São Paulo – SP.  
 
Metas 2025. 1. manter as reuniões mensais; 2. ampliar o número de projetos para 

todas as coordenadorias; 3. trabalhar o tema da dependência química nas diversas 

perspectivas; 4. aprimorar o processo para realização da aferição e análise dos dados 

da reincidência criminal, incluindo as demais assistências oferecidas aos reeducandos 

e egressos; 5. ampliação e fortalecimento dos Conselhos da Comunidade; 6. manter 

o fortalecimento do SEMEAR na comunicação SAP, TJSP e Sociedade Civil; 7. levar o 

SEMEAR para Escola Paulista da Magistratura. 8. Rever as parcerias, quem podemos 

e devemos trazer para o termo de cooperação, aditamentos.  
 

 

 

 

 

 

_______________________________              ______________________________ 
DES. COORDENADOR – CCRIM – TJSP   DIRETORA EXECUTIVA - IAP 

DR. LUIZ ANTONIO CARDOSO     SOLANGE SENESE 
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Coord. Técnica de Apoio à CCRIM 

CYNTHIA PERES FERRARI QUICHABA COSTA 

 


