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Missdo, Visdo e Valores | Objetivos da publicacdo

Provimento CGJ n° 30/2014

10 anos de construcdo coletiva

Linha do tempo

(aleria de fotos: Projetos realizados entre 2014 e 2024

Dados do SEMEAR

(aleria de fotos: Assinatura do Provimento CGJ n® 30/2014

Afericdo da reincidéncia criminal

Pena comega a tomar outro Corpo, or. Luiz Cardoso, TISP

Estado e sociedade na busca do bem comum, or. Marcello Streinfinger, SAP
Enfrentando os desafios da ressocializacdo, Jayme Garfinkel, Acso Pela Paz

Oferecer subsidios para direcionar politicas assertivas, Solange Senese, Acdo Pela Paz
Condicdes para a reintegracdo social harmonica, or. Jean Carlucci, SAP

Tornar eficaz a singularidade da pena, ora. Carolina Maracajé, SAP

Oportunidades de mudanca e reabilitacdo, Janser Gongalves, sAP

Uma simbiose entre todos 0s envolvidos, biego Ferracini, SAP

Alento para alma de quem trabalha, or. Leandro Lanzellott;, OAB-SP

Alterar 0 ser em sua esséncia, Jeferson Francischetti, CCVEC Limeira

Ter uma sociedade segura e pacifica, cel. Eunice Godinho, Funap

Fazer 0 seu melhor, Cel. Marcelo Zanchetts, Funap

Armas no Chdo, Leonardo Precioso, Recomegar

Superacao que deu certo, Karine Vieira, Responsa

E necessario um olhar mais de perto, Rita Duenas, instituto Manah

A paz sempre foi a principal busca da humanidade, /vete Belfort, ONG Palavra de Paz
A presencd da psicologia ¢ fundamental, Mauricio Cardenete, Projeto Semeando Sonhos
A prisdo ndo pode Ser o fim, Valdeci Ferreira, CIEMA

Uma semente de transformacdo de vida, Jeferson Reis, Projeto Cortar Para Transformar
Recalcular a rota e comecar novamente, Audrey Baz, Recomegar

AcOes sdo replicaveis e customizaveis, Dra. Cinthia Medeiros, TIRN

Indicadores e resultados, or. Cezar Ramaldes, MPES

Ressocializar ndo € tarefa facil, ora. siskia Trentin, MPMS

Ter a percep¢do da capacidade da mudanca, ora. Josane Carvalho, MPMT

Andlises | 2014 a 2024

Galeria de fotos: ReuniGes e momentos historicos do SEMEAR

Agradecimentos

Mensagem de encerramento

As fotos sem legenda de créditos ao longo desta publicagéo sGo de dominio publico,
fazem parte do acervo dos membros do SEMEAR ou foram cedidas por parceiros.



MISSAO: Congregar o Poder Publico e a sociedade civil em ag¢des
articuladas que promovam a recuperacgdo social e moral da pessoa privada
de liberdade e egressa, por meio de evidéncias.

VISAO: SEMEAR reconhecido como um método promotor da reducdo da
reincidéncia criminal e replicado pelo Brasil, contando com magistrados,
gestores das unidades prisionais, conselhos da comunidade e sociedade
civil trabalhando unidos para a reintegracao social harmdnica de pessoas
privadas de liberdade, egressas do sistema prisional e suas familias.

VALORES:

- Respeito a vida e a dignidade dos que convivem nas unidades prisionais;
- Crenga na recuperacdo do apenado e da pessoa egressa;

- Valorizagdo dos integrantes da Justica Criminal;

- Participacdo efetiva da sociedade;

- Solidariedade e cooperacdo;

- Inovacdo;

- Aprendizado continuo e compartilhamento de praticas e saberes;

- Afericdo do impacto, qualidade e eficacia nas acdes.

programa

emeaf

Em atendimento ao Provimento CGJ 30/2014, este relatério apresenta ¢
Corregedoria Geral do Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo (TJSP) o
histdrico e o desenvolvimento do SEMEAR — Sistema Estadual de Métodos
para Execugdo Penal e Adaptagdo Social do Recuperando nos seus 10
anos de existéncia e as perspectivas na visdo dos realizadores que
participam de sua continua construgdo.



— TIIBUNAL DE JUSTIEA
TJSP - Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo

fr— . Relatdrio de Legislacao

31 FEVEREIRD DE 1574

PROVIMENTO CGJ n° 30/2014

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULO E O CORREGEDOR GERAL DA JUSTIGA, no uso suas atribuicOes legais;

CONSIDERANDO que o sistema prisional no Estado de Sdo Paulo, a despeito das inimeras providéncias tomadas pela Secretaria da Administragdo
Penitenciaria, opera sob problemas estruturais graves;

CONSIDERANDO que esse gerenciamento saturado tanto em sua estrutura, quanto em seu conteudo, devido a esgotada capacidade do Estado na area,
prejudica a consecugdo do principal objetivo do cumprimento da

pena, qual seja o alcance da reinsergdo social do sentenciado;

CONSIDERANDO a Preméncia, nessa conjuntura. De incentivar a busca de modelo de contraposi¢cdo ndo sé a forma convencional de administragdo
prisional, entregue com exclusividade ao Poder Executivo, como também a Idgica de funcionamento do sistema carcerario;

CONSIDERANDO que o método implantado nos Centro de Ressocializagdo e o sistema APAC, ambos criados no Estado de Sdo Paulo, tornaram-se
referéncias de administragdo carcerdria e de execucgdo penal;

CONSIDERANDO que esses dois modelos de boa pratica administracdo carceraria e de execugdo penal podem, destarte, servir de vetores para a
implantagdo de um sistema estadual de métodos para execucdo penal e adaptagdo social do recuperando (SEMEAR);

CONSIDERANDO que o SEMEAR contribuira para fomentar, em novas bases, os elementos ja existentes nas duas politicas publicas penitenciarias,
voltadas ndo sé para o implemento de vagas, mas também para a gestdo eficaz dos aspetos punitivos e ressocializador da pena privativa de liberdade,
abrangendo o dltimo, inclusive, o ndcleo familiar do preso, seu primeiro referencial;

CONSIDERANDO que a execugdo criminal tem por objetivo também proporcionar condigdes para a harmonica integracdo social do preso;

CONSIDERANDO que a assisténcia ao internado, como dever do Estado, deve se estender ao plano material, ao laborativo, da salde, ao juridico, ao
educacional, ao social e ao religioso, conforme previsdo na Lei de Execugdo Penal;

CONSIDERANDO que o Estado, para tanto, deve recorrer a cooperagdo da comunidade nas atividades de execugdo da pena proporcionando sua
reintegragdo social;

CONSIDERANDO por fim, a proposta feita pelo Conselho Superior da Magistratura nos autos n2 2014/00080883;
RESOLVEM:

Art. 1°. Institucionalizar o SISTEMA ESTADUAL DE METODOS PARA EXECUGAO PENAL E ADAPTACAO SOCIAL DO RECUPERANDO (SEMEAR) e apoiar a sua
implantagdo pelos Juizos das Execugdes Criminais.

Art. 22, A Coordenadoria Criminal e de Execuc¢des Criminais, criada pelo Provimento CSM n2 2.153/2014, fomentara a ado¢do do SEMEAR pelos Juizos das
Execugdes Criminais, incumbindo-lhe propor agdes de sensibilizagdo, mobilizacdo e capacitagdo dos magistrados e funciondrios, bem como contribuir
para a adogdo de providéncias junto aos demais Poderes do Estado e a sociedade civil.

Paragrafo Unico. Caberdo a Coordenadoria Criminal e das Execugdes Criminais, dentre outras que entender
adequadas, as seguintes medidas para desenvolvimento da metodologia:

|. — organizar e participar de audiéncias publicas e seminarios com o objetivo de divulgar a metodologia para os demais Poderes e sociedade civil;

II. —integrar, por um ou mais de seus membros, comissdo para, quando e de o caso, tratar de assuntos legislativos referentes a metodologia;

Il — auxiliar os Juizos das ExecugBes Criminais no recrutamento e formagdo dos voluntarios, bem como na constituicdo da equipe;

IV. — provocar, se o caso, a Corregedoria Geral da Justica para a edi¢do e/ou apresentacdo de proposta de Provimento ou Resolugdo ao Conselho
Superior da Magistratura ou ao Orgdo Especial, quando necessaria a normatizacdo de providéncias atinentes ao método;

Art. 32, A Coordenadoria Criminal e de Execug8es Criminais encaminhara a Corregedoria Geral da Justica relatérios semestrais das acdes desenvolvidas,
bem como das atividades atuais e futuras.

Art. 4°, Este Provimento entra em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as disposi¢cdes em contrario.

S3o Paulo, 17 de novembro de 2014.

JOSE RENATO NALINI
Presidente do Tribunal de Justica

HAMILTON ELLIOT AKEL
Corregedor Geral da Justica



10 anos de construcdo coletiva

Ha uma década, o Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo, Secretaria de Estado da
Administracdo Penitencidria de Sdo Paulo e o Instituto Acdo Pela Paz uniram forcas e
visGes para estruturar um sistema capaz de impactar na reducdo da reincidéncia criminal.

Durante esse periodo, parceiros vocacionados se agregaram ao SEMEAR, trazendo a
riqueza que a diversidade proporciona quando o didlogo e o trabalho acontecem de
modo organico e com objetivo comum.

Entre 2014 e o més de julho 2024, o SEMEAR recebeu investimento financeiro total de
R$ 7.245.475,19 para realizar 775 projetos, sendo atendidas 30.188 pessoas
privadas de liberdade, em 159 unidades prisionais, e 5.697 pessoas egressas.

Com objetivo de compreender quais iniciativas mais impactam na recuperacdo moral e
social do publico atendido, foram realizadas cinco afericdes da reincidéncia criminal. A
boa noticia é que 84,49% dos participantes dos projetos ndo retornam ao sistema
prisional por cometimento de novo crime até o fechamento deste levantamento (abril24).

Ha muito a ser feito, mas o cuidado em mapear os resultados intermediarios, como a
reducdo das faltas disciplinares e a reincidéncia criminal, tem gerado evidéncias de que o
SEMEAR é um modelo de gestdo prisional voltado para resultados. Isso € animador.

O impacto desse trabalho mereceu essa publicacdo, que traz conhecimentos e
homenageia a todos que participam efetivamente dessa histéria que vem mudando
trajetdrias. Com ela, buscamos inspirar a continuidade e a replicacdo do método SEMEAR
pelo Brasil.

S&do Paulo fazendo histérial

Dr. Luiz Antonio Cardoso, Dr. Jean Ulisses Campos Carlucci e Solange Rosalem Senese

4 . INTERLOCUCOES
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linha do tempo

99%

nao reincidiram
entre 2015 e 2016
n? de aferidos: 272

84 deixaram os
estabelecimentos

penais
egressos atendidos

{ 0 0 36 39
reeducandos atendidos

[ 0 63 623 313
projetos aprovados / realizados

{ 0 3 10 10

93,6%
ndo reincidiram
entre 2015 e 2018
n? de aferidos: 2.661
1.357 deixaram os
estabelecimentos

penais
716 859 ——
1.115 1.861 ——
11 61

2014 2015 2016 2017

Dr. José Dr. Paulo Dimas
Renato Nalini DeBellis Mascaretti
Presidente do TJSP Presidente do TJSP

2018 2019

Dr. Manoel de Queiroz

Pereira Calcas
Presidente do TJSP

Dr. Lourival Gomes
Secretdrio de Estado da Administracdo Penitencidria de SP

Dr. Otavio de Almeida Toledo
Gestor do SEMEAR entre 2014 e 2015



89,1% 83,6% 84,5%

ndo reincidiram ndo reincidiram nao reincidiram
entre 2015 e 2020 entre 2015 e 2021 entre 2015 e 2022

n? de aferidos: 5.197 n2de aferidos: 9.223 n2 de aferidos: 14.899

3.741 deixaram os 6.588 deixaram os 10.627 deixaram os
estabelecimentos estabelecimentos estabelecimentos
penais penais penais
total
549 1.058 783 1.126 531 5.697
(até jul./24)
dados em
1.239 5.291 4.711 14.972 dodos em 30.188
47 139 105 174 215 775

2020 2021 2022 2023 2024

Dr. Geraldo Francisco Dr. Ricardo Dr. Fernando Antonio
Pinheiro Franco Mair Anafe Torres Garcia
Presidente do TJSP Presidente do TJSP Presidente do TISP
J \ J
Cel. Nivaldo Cesar Restivo Dr. Marcello Streifinger
Secretario de Estado da Secretario de Estado da
Administracdo Penitenciaria de SP Administracdo Penitenciaria de SP

Dr. Luiz Antonio Cardoso
Gestor do SEMEAR desde 2016



Projetos realizados entre 2014 e 2024
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Assinatura do Provimento CGJ n° 30/2014 - foto: Gedeao



179 projeros

aprovados entre 2014 e julho de 2024.

159 estabelecimentos penais do estado ja
receberam projetos do SEMEAR. Isso equivale a
87% do sistema prisional paulista.

30.188

REEDUBANDDS atendidos

2.697

PESSUAS EGRESSAS assistas

2]

SER‘"DURES participaram de projetos

i R$7.245.475 .15

foram investidos nessas acdes até julho de 2024

A sequir, fotos da ceriménia de
assinatura do Provimento CGJ n°®
30/2014 em novembro daquele ano.










afericdo da reincidéncia criminal

beneficidrios de SP | 2015 a 2022

Desde a criacdo do SEMEAR, 14.899 participantes
° de projetos tiveram a aferi¢do realizada. 4.243
continuam presos e 29 faleceram.

Outros 2.074 participantes ndo
puderam ser aferidos devido a
inconsisténcias nos dados ou a falta
de matricula na base do
Departamento de Tecnologia da
Informagdo - DTI (como nas situagdes
dos condenados em Regime Aberto
que ndo passaram pela SAP).
Estamos trabalhando junto ao TJSP
para averiguar estes casos.

deixaram os
estabelecimentos
prisionais.

NAO REINCIDIRAM,
0 equivalente a 8-979 pessoas.

15,508% (1.648 pessoas)
reincidiram ao crime, sendo
que 506 delas ja deixaram
os presidios e ndo
retornaram até a data desta
pesquisa (realizada entre os
meses de setembro de 2023
e abril de 2024).

Dos que continuam
presos, 3.535 sdo
homens e 708
mulheres. Em relagdo
aos falecidos, 23 eram
do sexo masculinoe 6
do feminino.

+

N =l

Percentual de recuperacdo
por assisténcia:

919%b cultura

87%lbsicossocial
849%bolgeracio de renda

79%%ducacido

77%%sporte
7 1%Myualificacdo profissional

indice de recuperacdo por
projeto (amostra):

95%: Musica

96%: Escuta Ativa

879%b: Recomecar e Responsa
90%o: Inclusdo Digital

859%0: Jogos Cooperativos
87%b0: Corte de Cabelo

#

Do total aferido, 79,52%
sdo do sexo masculino e
20,48%o0 do feminino.

Das mulheres aferidas,
94,3% n3o reincidiram.
Do total de homens
avaliados, 81,7% n3o
retornaram ao carcere.



O SEMEAR é fundamentado pela Teoria da Mudanga. Para direcionar sua implantagdo, uma
matriz de resultados foi desenhada com objetivo de oferecer ao publico-alvo melhores
condigBes para sua recuperagao. O sucesso acontece quando os indices de reincidéncia dos
assistidos pelos projetos sdo baixos. Essa ferramenta permite identificarmos as relacdes
causais entre as assisténcias oferecidas e os resultados obtidos, possibilitando perceber se
houve algum desequilibrio e, assim, corrigir a rota durante o processo.

Aferir a reincidéncia criminal € essencial, e seu resultado vai além de um indice. Combinada
com dados consistentes e analise apurada, essa mensuracdo possibilita o levantamento de
hipéteses e comprovagao de evidéncias que podem subsidiar e direcionar politicas
assertivas em relagdo ao tema.

No SEMEAR, reincidente é aquele que, ao participar de projetos, dentro e fora da prisdo,
retorna a ela pelo cometimento de um novo crime. Aprimorar a definicdo e o processo de
aferir a reincidéncia criminal é desafiador e tem sido meta didria aos envolvidos. Sem um
sistema nacional integrado capaz de captar, monitorar e analisar informagdes relacionadas a
pessoa privada de liberdade e a egressa prisional, o processo se torna lento e passivel de
melhorias continuas.

No entanto, o dnimo dos parceiros com as descobertas e os resultados positivos motiva a todos
a desenvolver mecanismos para aprimorar e rotinizar essa pratica, atribuindo-lhe valor e
gerando a cultura de avaliagdo, aprendizados e melhorias.

Em breve, teremos analises apuradas sobre quais iniciativas mais impactam na reducdo da
reincidéncia criminal. Hoje, sabemos que a musica, esportes e projetos que promovem
fortalecimento emocional sdo os principais motores que impulsionam nosso publico a buscar e
se fixar em novas oportunidades que transformam sua trajetoria de vida.

Homenageamos a todos que mais se destacaram nessa frente:

Renata Amadiio (Coordenadora Técnica de Apoio a Coordenadoria Criminal e de Execugdes Criminais do Tribunal
de Justica de Sdo Paulo), Graciela Minozzi Correa Lima de Miranda (Diretora Técnica Il do Centro Técnico de
Sistema do Departamento de Tecnologia da Informagdo da SAP), Lidia Mara de Oliveira Firminio (Assessora
Técnica Il do Centro Técnico de Sistema do Departamento de Tecnologia da Informagdo da SAP, Adriana
Langone Ferme Felix Sobral (Diretora Técnica Ill do Departamento de Tecnologia da Informacgdo da SAP), Rosileia
Dias Pereira (Responsdvel pelo Departamento Financeiro e Administrativo do Instituto Acdo Pela Paz), Or. Jean
Ulisses Carlucci (Coordenador de Unidades Prisionais da Regido Noroeste da Secretaria da Administragdo
Penitenciaria de Sdo Paulo), Dr. Carlos Alberto Ferreira de Souza (ex-Coordenador de Unidades Prisionais da
Regido Noroeste da Secretaria da Administracdo Penitenciaria de S3o Paulo), DOr. Luiz Fernando Boteon
(Coordenador de Unidades Prisionais da Regido Central da Secretaria da Administragcdo Penitencidria de Sdo
Paulo), Dr. Anténio Jose de Almeida (Coordenador de Unidades Prisionais da Regido Metropolitana da Secretaria
da Administragdo Penitencidria de S3o Paulo), Dra. Carolina Passos Branquinho Maracajd (Coordenadora de
Reintegracdo Social da Secretaria da Administragdo Penitenciaria do Estado de Sdo Paulo), Janser Ricardo
Gongalves (Diretor do Grupo Regional de Agdes de Trabalho e Educagdo da Coordenadoria de Unidades
Prisionais da Regido Noroeste de Sdo Paulo da SAP), Bruno Corréa Mufalo (Diretor do Grupo Regional de Agoes
de Trabalho e Educagdo da Coordenadoria de Unidades Prisionais da Regido Central de Sdo Paulo da SAP),
Claudio Nachibal Junior (Diretor do Grupo Regional de A¢Bes de Trabalho e Educagdo da Coordenadoria de
Unidades Prisionais da Regido Metropolitana de Sdo Paulo da SAP), Diego Ferracini Lacerda (Diretor Técnico Ill do
GCAE (Grupo de Capacitagdo, Aperfeicoamento e Empregabilidade da SAP), os analistas e assistentes do Instituto
Acdo Pela Paz e os servidores das unidades prisionais envolvidos neste trabalho de coleta e refino dos dados.



foto: Antonio Carreta | Imprensa TJSP \

foto: Eric Moura | Imprensa SAP

“Tivemos um momento em nossa historia que a
pena era uUnica e exclusivamente castigo. Se nés
olharmos nossa evolugéo, a pena que prevalecia
era a sentenca de morte, sem trabalho algum
para a recuperagdo. O Estado néo precisava se
preocupar com o mais. Condenou, tira a vida.
Avangamos e muito no direito brasileiro e pena
comeca a tomar outro corpo. Pena
recuperac¢do, ndo pena castigo.

De nada adianta o trabalho da policia, daquele
que investiga a prdtica de um crime, do que
acusa, como o Ministério Publico, do juiz que
julga, se ao final ndo alcangarmos o objetivo

maior, que é a recuperacdo da pessoa envolvida

em uma infragdo penal.

O SEMEAR tem dado um sentido especial de
envolvimento na recuperagdo de presos e
egressos.”

Desembargador LUIZ ANTONIO CARDOSO,
Coordenador da 32 Camara de Direito Criminal do Tribunal de

Justica do Estado de Séo Paulo e gestor do Programa SEMEAR.

“A Secretaria da Administragcdo Penitencidria
paulista estd sempre pronta a receber todos que
queiram se aliar a ela na busca permanente da
reintegracdo social das pessoas em cumprimento
de pena, desde que sejam sequidos os pardmetros
da legislacdo penal e os padrées de sequranca e
disciplina, pois somente esse binémio
(reintegracdo e sequran¢a) poderd assegurar o
sucesso e a manutencgdo dos trabalhos voluntdrios
no interior das Unidades Prisionais do estado.

E nesse contexto que se destaca o SEMEAR,
trazendo a sociedade civil a participar da
construcdo da reintegracdo social da pessoa
presa, sem perder de vista a sequranga. Essa
parceria de sucesso jd conta com dez anos e tem
obtido resultados importantes para a sociedade,
em especial, a baixa reincidéncia de quem
participa do programa. Estado e sociedade
na busca do bem comum.”

Dr. MARCELLO STREIFINGER,
Secretario de Estado da Administracdo
Penitenciaria de Sdo Paulo.

Ao longo de uma década, o SEMEAR foi reconhecido positivamente nas alternancias do poder no ambito do Tribunal de
Justica de S3o Paulo e da Secretaria da Administragdo Penitencidria, ganhando forga e engajamento dos novos lideres.




Iy
foto: Marcos Ferreira | Agdo Pela Paz |

“Ainda ndo é possivel ver no horizonte uma
humanidade sem disputas e violéncia, mas cresce
0 numero de pessoas que buscam o sonho do
entendimento, como nds do Instituto A¢do Pela
Paz. Quando comecei a perceber que poderia
fazer algo para melhorar as condicées nas nossas
prisées, sabia apenas de cadeias sem vagas
suficientes, populacdo carcerdria crescendo muito,
rebelides e violéncia.

Depois, olhando mais de perto, percebi o dbvio,
que ha seres humanos Id dentro, muitos com
crimes que mancham seu passado, outros nem
tanto, mas todos precisando de atencdo da
sociedade de onde vieram, proximidade com suas
familias e oportunidades diferentes daquelas que
os levaram a prisdo. E hd todo um complexo
sistema penitencidrio com gente enfrentando
os desafios da ressocializagao destas
pessoas.”

JAYME BRASIL GARFINKEL, Presidente do
Conselho e Cofundador do Instituto Acdo Pela Paz;
acionista controlador da Porto.

foto: Lucas Claudiano | Imprensa TJSP

“O SEMEAR representa a porta de entrada para a
sociedade civil contribuir para a redugdo da
reincidéncia criminal de modo seguro e
responsdvel. Somos gratos aos representantes do
Poder Judicidrio, Poder Executivo e sociedade civil
pela oportunidade de trabalharmos juntos,
aprendendo e trazendo ciéncia para um tema
sensivel e complexo.

E rico compartilhar conhecimentos e incentivar a
participagdo de todos.

Aferir a reincidéncia criminal vai além da obtengéo
de um indice. E um processo em continuo
refinamento, mas, combinado com dados

consistentes, metodologia adequada e andlise
apurada, possibilita o levantamento e
comprovagdo de hipdteses e evidéncias que
podem oferecer subsidios para
direcionar politicas assertivas em
relagéo ao tema.”

SOLANGE ROSALEM SENESE, Diretora Executiva e
Cofundadora do Instituto Acdo Pela Paz.

Compondo o SEMAEAR desde sua idealizagdo, o Instituto A¢cdo Pela Paz apoia o Poder Publico e a sociedade civil em
iniciativas que contribuam para a redugdo da reincidéncia criminal no Brasil.




“O Programa SEMEAR é uma importante
iniciativa, fruto da parceria entre o Judicidrio, a
Secretaria da Administragdo Penitencidria do
Estado de Sdo Paulo e o Instituto Agdo Pela Paz,
consolidada ao longo de uma década.

Tal parceria contribui para um sistema carcerdrio
mais eficiente que, além de executar as decisdes
criminais, se aprimora constantemente por meio
da ampliagdo de acbes que buscam proporcionar
condicoes para a reintegracao
social harménica e, consequentemente,
reduzir a reincidéncia criminal.”

Dr. JEAN ULISSES CAMPOS CARLUCCI,
Coordenador de Unidades Prisionais da Regido
Noroeste da Secretaria da Administragdo Penitencidria
do Estado de Sdo Paulo.

foto: Marcos Ferreira| Ac3o Pela Paz
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“Um dos grandes desafios nessa misséo de
reintegrar pessoas oriundas do sistema prisional a
sociedade é tornar eficaz a
singularidade da pena, buscar formas e
caminhos singulares para proporcionar novas
perspectivas e novas histdrias. Ao promover a
reintegracéo social, ndo apenas cumprimos o
propdsito da pena, que é a ressocializagdo, mas
também contribuimos para a redu¢do da
reincidéncia criminal. Nossa missdo é clara:
transformar vidas, garantindo que todos tenham
a oportunidade de contribuir positivamente para
uma sociedade mais inclusiva, justa e sequra.”

Dra. CAROLINA PASSOS BRANQUINHO MARACAJA,
Coordenadora de Reintegragdo Social e Cidadania da
Secretaria da Administracéo Penitencidria do
Estado de Sdo Paulo.

Presente em 87% das unidades prisionais paulistas, atuando nas diversas etapas da sua implantagdo, o SEMEAR dialoga
com coordenadorias regionais e mantém interlocugdes com a Coordenadoria de Saude do Sistema Penitenciario e
Coordenadoria de Reintegragdo Social e Cidadania. Nosso agradecimento a todos os atuais e ex-coordenadores que
contribuem com o programa: Dr. Antonio José de Almeida, Dr. Carlos Alberto Ferreira de Souza, Dra. Kely Hapuque

Cunha Fonseca, Dr. Luiz Fernando Boteon, Dr. Mauro Rogério Bitencourt e Dr. Roberto Medina, além da Dra. Carolina
Passos Branquinho Maracaja e do Dr. Jean Ulisses Campos Carlucci, que emprestaram aspas para este relatério.




foto: Lucas Claudiano | Imprensa TJSP

foto: divu'lngﬁoi arquivo pessoal

“O Programa SEMEAR ¢ essencial no sistema
prisional paulista ao promover reintegracdo social
e redugdo da reincidéncia criminal. Por meio de
acdes inovadoras, proporciona aos privados de
liberdade experiéncias transformadoras,
preparando-os para o retorno ao seio da
sociedade e aumentando suas chances de
emprego e autonomia. A parceria entre
instituicbes publicas e sociedade civil fortalece as
oportunidades de mudanca e
reabilitacao.

Projetos na drea social, educacional, esportiva e
cultural tém possibilitado a realiza¢do de
propostas pela unido de esforcos e ideais frente ao
trabalho nas unidades penais. Ao oferecer essas
oportunidades, o ganho é coletivo.”

JANSER RICARDO GONGCALVES, Diretor do Grupo
Regional de A¢ées de Trabalho e Educagéo da
Coordenadoria de Unidades Prisionais da Regido
Noroeste de Sdo Paulo da SAP.

“Vislumbro no Programa SEMEAR uma
simbiose entre todos os envolvidos,
enriquecendo o sistema prisional. E a porta de
entrada para a sociedade civil contribuir com a
redugdo da reincidéncia criminal através de
projetos de qualificagdo profissional,
empregabilidade, cultura e apoio psicossocial.

Atuando o Grupo que estou como diretor,
reconheco a importdncia da empregabilidade
para os egressos, pois oferece reintegragdo social
e econémica, ajudando na reconstru¢do da
identidade e autoestima, proporcionando um
senso de propdsito e pertencimento. Isso diminui
as chances de reincidéncia ao manter os
individuos ocupados e focados em objetivos
positivos.”

DIEGO FERRACINI LACERDA, Diretor Técnico Ill do
Grupo de Capacitagdo, Aperfeicoamento e
Empregabilidade da Coordenadoria de Reintegra¢éo
Social e Cidadania da SAP.

A Secretaria de Estado da Administracdo Penitenciaria conta com o dedicado apoio dos representantes do Grupo
Regional de Ac¢Bes de Trabalho e Educacdo (GRATE). Com esse time, o SEMEAR consegue dar escala aos projetos nas
unidades prisionais e junto aos egressos. Registramos nosso agradecimento a André Luis Domiciano, Bruno Corréa
Mufalo, Claudio Nachibal Junior, Eraldo Jesus de Oliveira, além de Diego Ferracini Lacerda e Janser Ricardo Gongalves,
que contribuiram com seus depoimentos, representando seus pares.
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foto: Julia Gonzalez

“A missdo, voltada a dignificar a vida de outro ser
humano, traz alento para alma de quem
trabalha e esperanca para guem recebe o
auxilio. Com base nessa premissa, tenho grande
satisfacdo em contribuir com o trabalho
desenvolvido pelo Conselho Penitencidrio e pela
Comissdo de Politica Criminal e Penitencidria da
OAB/SP dentro e fora dos presidios, na expectativa
de realizar uma transformagcdo na vida dos que
passaram pelo sistema de justica criminal.

A parceria com o Programa SEMEAR traz
significado a esse objetivo, especialmente porque
podemos criar, por meio das Subsegdes da
OAB/SP, novos Conselhos da Comunidade. Ou
seja, implantar uma politica publica eficaz e com a
participagdo ativa da advocacia.”

Dr. LEANDRO LANZELLOTTI DE MORAES,
Presidente da Comissdo de Politica Criminal e
Penitencidria da OAB Sdo Paulo e Presidente do
Conselho Penitencidrio do Estado de Sdo Paulo.

) foto: divulgagdo | arquivo pessoal

“O SEMEAR é um trabalho em conjunto entre a
sociedade civil, autoridades locais, Poder
Judicidrio, diretores das unidades penais, em
busca de um modelo de gestdo prisional, com o
apoio do Conselho da Comunidade. O CCVEC foi
criado com o objetivo primordial de colocar em
prdtica a missdo do SEMEAR, instituicdo essa da
qual sou presidente. Para a implementacdo dessas
medidas é primordial o apoio e atuagdo ativa do
Poder Judicidrio local, desde a sua criagdo (através
de portarias).

Acredita-se que com a aplicagdo dos principios do
programa, como, por exemplo, agdes
profissionalizantes, educativas, motivacionais, que
objetivam a insercéo de valores familiares e de
autoestima, obtenha-se uma diminui¢cdo nos
indices de criminalidade, vez que sGo capazes de
alterar o ser em sua esséncia.”

JEFERSON LUIS FRANCISCHETTI, Presidente do
conselho da comunidade de Limeira, em Séo Paulo.

Apoiando uma importante frente para o SEMEAR, o Dr. Leandro Lanzellotti lidera as interlocu¢Ges para o fomento dos
Conselhos da Comunidade. Esse importante instrumento da sociedade civil tem como aliado Jeferson Francischetti, que
preside os trabalhos em Limeira, no interior paulista, sendo grande exemplo para todo o estado.
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foto: divulgagdo | arquivo pessoal

“A sociedade merece estar segura e pacifica!

O ordenamento juridico determina que uma pessoa
que cometa um crime seja julgada, defenda-se e, se
condenada, cumpra sua pena em ambiente adequado,
propiciando sua ressocializag¢éo, sob a custodia do
Estado.

Para que a ressocializacdo efetivamente aconteca e a
sociedade permaneca segura e pacifica, hd que se dar
a oportunidade real de reabilitagdo a pessoa privada
de liberdade, utilizando o periodo de reclusédo de forma
produtiva e assertiva, contribuindo para que, quando
em liberdade, o egresso possua condigcées de levar o
pdo para sua mesa, de maneira digna e por si mesmo.

A possibilidade de se ter uma sociedade
segura e pacifica comeca quando ela se volta a
ressocializacdo de si: SEMEAR.”

Coronel EUNICE GODINHO, Superintendente de
Atendimento e Promog¢do Humana da Funap -
Fundagdo "Prof. Dr. Manoel Pedro Pimentel”.

foto: Rafael Ojeda | Imprensa Funap

“Em 2023, tivemos a grata satisfagcdo de integrar e
participar das reunibes do Programa SEMEAR. Nessas
ocasibes, fomos surpreendidos por relatos de casos de

sucesso, proporcionando momentos emocionantes e
inesqueciveis.

Também conhecemos pessoas abengoadas,
comprometidas em fazer o seu melhor,
buscando néo sé a ressocializagdo, mas também a
prevencdo da reincidéncia no sistema prisional.

Essa iniciativa conta com a parceria do Tribunal de
Justica de Sdo Paulo, do Instituto Agdo pela Paz, e de
diversos orgdos do Estado e do terceiro setor, que
abragcaram essa causa social.

Sentimo-nos dignificados e gratos por contribuir para a
realizagdo dessas metas, como demonstrado pelos
relatos daqueles que buscam um recomego.”

Coronel MARCELO ZANCHETTA, Superintendente
da Diretoria Executiva da Funap - Fundagdo "Prof. Dr.
Manoel Pedro Pimentel”.

A Funap é uma grande mobilizadora de a¢Ges ressocializadoras no estado de Sdo Paulo. Integrando as reuniGes mensais
do SEMEAR desde 2023, a fundagdo promove programas e qualifica projetos para pessoas em privacdo de liberdade,
apoiando monitores presos para que participem ativamente como multiplicadores dos projetos.
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foto: Amanda Rodolfo

~ foto: Kaio Nunes | Instituto Acio Pela Paz

“Os anos se passaram e em 2014 eu saf
beneficiado pelo Dia das Mdes. Tive entdo a
oportunidade de reencontrar a familia, amigos e
conhecer a pequena Sophia, minha filha. Isso foi
sensacional! Senti um senso de responsabilidade
tremendo. Sabia que eu teria que assumir e liderar
0 caminho que ela vai percorrer ao longo da vida
e, além de tudo, com bons exemplos e muito
trabalho.

Hoje eu posso ajudar homens e mulheres a
colocarem as suas ARMAS NO CHAO ¢
voltarem para dignidade.”

LEONARDO PRECIOSO, Lider social, egresso
prisional e Fundador do Instituto Recomegar.

“Em 2008 eu estava exausta de empreender em
uma realidade na qual eu perdia pessoas do meu
convivio. Elas iam para o cdrcere ou perdiam seu

bem mais precioso: a vida. Decidi mudar minha

realidade.

Eu queria deixar bons exemplos e perspectivas aos
meus filhos. Sentia a necessidade de trilhar outros
caminhos e viver as oportunidades.

0] Responsaﬁé minha vida, € uma historia de
SUPERACAO QUE DEU CERTO cesta
sendo replicada.”

KARINE VIEIRA, Lider social, egressa prisional e
Fundadora do Instituto Responsa.

O SEMEAR evidenciou a capacidade de pessoas que estiveram em privacdo de liberdade para apoiar outros egressos do
sistema prisional em seu processo de ressocializacdo. Projetos como o Recomecar e o Responsa sdo grandes exemplos
disso. O “Egresso Apoiando Egresso”, conduzido por Juberto Galdino, irmdo de um ex-preso, acontece no interior de
Sdo Paulo. Outros representantes da sociedade civil abracam a causa, mesmo sem nunca terem vivido a experiéncia do
aprisionamento, como Karen Brandoles e Roberta Negrini, que conduzem, respectivamente, os projetos Passarela
Alternativa e Movi O Bem, organizacGes que capacitam mulheres reeducandas e egressas para o mercado da moda. Na
educacdo, os ex-estudantes de direito Leandro Felix e Vitor Jardim Barbosa, juntos a uma rede de voluntarios, deram
vida a Associacdo Nova Rota, que fornece apoio psicossocial e bolsas de estudos para egressos.
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foto: divulgagdo | arquivo pessoal

“Quero parabenizar o Programa SEMEAR, essa uniéo
de forgas entre o Poder Judicidrio, Poder Publico e
sociedade civil, que vem transformando vidas de
inumeras pessoas esquecidas, marginalizadas e
estereotipadas do sistema prisional, através de
projetos que visam uma ressocializagdo mais digna,
mais humana e mais possivel aos reeducandos.

Como é pregado no Instituto A¢do Pela Paz, “é
necessario um olhar mais de perto”
Entdo um olhar certeiro, empdtico e soliddrio é capaz
de transformar vidas. No decorrer desses 10 anos,
muitos de nds estamos podendo ser testemunhas de
histdrias transformadas gragas a este olhar.”

RITA DUENHAS, Fundadora do Instituto Mandh e
proponente do projeto psicossocial “Paz No Coragdo,
Liberdade na PrisGo”.

“Enxergamos um mundo onde a paz seja, ndo apenas
um sonho possivel para poucos, mas sim uma realidade
praticdvel para todos. A paz sempre foi a
principal busca da humanidade o longo da
historia e, por isso, sabemos o desafio que é alcangd-la.
Por essa raz@io, contamos com uma equipe
multidisciplinar.

O “Educacgdo para Paz” objetiva o desenvolvimento da
consciéncia de si mesmo, descoberta da sua propria
dignidade e aprimoramento das suas escolhas, através
de interagdes inspiradas em videos com histdrias,
entrevistas e palestras. Sem o SEMEAR ndo
consequiriamos realizar nossos projetos em Séo Paulo.”

IVETE BELFORT, Fundadora da organizagdo social
“Palavra de Paz — Programa Educagdo Para a Paz” e
proponente do projeto de mesmo nome.

Projetos que contribuem para o autoconhecimento e o fortalecimento emocional evidenciam a importancia dessa

assisténcia para os reeducandos e egressos no processo de reintegragdo social. Essas agdes contribuem para que o

publico atendido possa criar mecanismos para melhor aproveitamento das oportunidades no campo educacional e
profissional, além do alinhamento familiar.
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foto: divulgagdo | arquivo pessoal

"Os projetos de voluntariado no sistema prisional,
apoiados pelo A¢do Pela Paz, desempenham um papel
crucial na reintegragdo social dos reeducandos. Através
do acesso a psicoeducagdo e de intervengdes em
psicologia grupal, nossa iniciativa ndo apenas promove
a esperanga, mas também oferece ferramentas para
uma nova vida.

A presenca da psicologia é fundamental,
pois ajuda a processar traumas, incentivar o
desenvolvimento pessoal e fortalecer a capacidade de
enfrentar as memdarias do passado e os desafios do
futuro. Esta abordagem ndo so beneficia os individuos
assistidos, mas também contribui para uma sociedade
mais justa e segura, destacando a importdncia de
enxergar além das grades e reconhecer o potencial
humano em todos nds.”

MAURICIO CARDENETE, psicdélogo e docente do
ensino superior, atualmente graduando em filosofia.
Ele é coidealizador do "Semeando Sonhos", juntamente
com Luiz Alberto Mendes (em memoria), e supervisor
dos voluntdrios do projeto "Didlogos de Acolhimento”.

foto: Marcos Ferreira| Agdo Pela Paz

“Eu vejo que um dos segredos das APACs é a
participacdo da comunidade. E o sistema prisional sé
vai deslumbrar uma saida se ele também fizer esse
chamamento.

O Instituto A¢do Pela Paz estd contribuindo,
sobremaneira, por meio dessa unido que é o SEMEAR,
para trazer a sociedade, a iniciativa privada e o
voluntdrio para dentro das prisGes, porque a prisao
nao pode ser o fim, ela pode ser o meio. O fim
reside na reintegragdo social das pessoas.

A APAC (Associacio de Protecio e Assisténcia ao Condenado)
também tem a finalidade de punir, pois a pessoa que
cometeu o crime deve responder diante da sociedade
pelo mal feito, mas tendo os seus direitos respeitados,
sua dignidade para poder refazer a sua vida.”

VALDECI FERREIRA, advogado e escritor, foi
presidente da APAC de Itauna, em Minas Gerais,
Diretor geral da FBAC e, atualmente, é Diretor do

CIEMA (Centro Internacional de Estudos da
Metodologia APAC).

Na figura de Mauricio Cardenete, homenageamos a professora Ana Carolina Rossini Perriello e tantos outros que, desde
o inicio do SEMEAR, proporcionam a oportunidade de estagio monitorado com estudantes de psicologia junto a
populagdo em privacgdo de liberdade, em uma relagdo de ganho mutuo. Tanto alunos quanto reeducandos desenvolvem
habilidades e competéncias para a vida. Na fala de Valdeci Ferreira, destacamos a APAC, primeira inspiracdo para a
criacdo do SEMEAR, devido a humanizacdo no processo de tratamento daqueles que convivem nos presidios.




foto: divulgagdo | Imprensa SAP

“Foram inumeras as vezes que fiquei até bem tarde da
noite, lendo e escrevendo os assuntos teoricos a serem

abordados nas aulas. Entendi que esta profisséo ird
mudar os rumos da minha histdria de vida.

Mesmo com dificuldades e barreiras, consegui plantar

nos alunos participantes uma semente de
transformacao de vida.

Hoje posso dizer que me sinto um homem
amadurecido. Nunca tinha sentido o que sinto hoje.
Tenho comigo minhas opinibes e desejos proprios,
tendo a certeza que terei meu sonho garantido Id fora,
podendo eu, assim, dar continuidade a profissdo e
quem sabe fazer por outros o que fizeram por mim.

O resultado de todas estas transformagdes trouxeram
minha familia de volta a minha vida, me trouxeram
pessoas novas que acreditam em mim, pois todos

testemunharam os meus esforgcos para a mudang¢a.”

JEFERSON REIS DOS SANTOS, reeducando do
Centro de Detengdo Provisdria de Santo André, é
Monitor do projeto de barbearia e cabeleireiro "Cortar
Para Transformar".

foto: Kaio Nunes | Instituto Acdo Pela Paz

“Eu sabia que qualificagdo e a conclusdo dos estudos
me fariam bem, mas nunca imaginei que me levariam
a uma bolsa de faculdade.

Aproveitei as oportunidades, tive boas pessoas ao meu
lado que ndo me deixaram perder o foco, fui
aprendendo e me qualificando. Hoje sou feliz por toda
essa trajetdria dificil, sendo exemplo de superag¢do para
as periferias e para o publico LGBT, que sofrem ou
sofreram o mesmo que eu, numa sociedade que quer

nos levar para as esquinas e presidios.

Tenho orgulho de, em meio a tantas dificuldades e
rebeldia, ter conseguido recalcular a rota e
comecar hovamente.

Hoje, através da educagdo e da minha for¢a de
vontade, sinto muito orgulho de ser um exemplo de
superagdo para muitos egressos e egressas do sistema
carcerdrio de Sdo Paulo, do Brasil e do mundo.”

AUDREY BAZ, Gestor de Operagdes no Instituto
Recomecgar, estudante de Servigco Social e bolsista da
AssociagGo Nova Rota, homem transgénero e egresso
do sistema prisional.

Toda a sociedade pode se unir em prol da recuperacdo da pessoa privada de liberdade e egressa, mas a determinacéo
para abracar as oportunidades depende de cada individuo. Cabe a nés o empenho para oferecer, em sua totalidade, o
percentual que nos compete, ajudando a criar oportunidades e cenarios para um processo de ressocializagdo humano.

27




“Conhecer o Programa SEMEAR, testemunhar sua
aplicagdo in loco, foi uma experiéncia unica e
inspiradora, fazendo “esperangar” por dias melhores
no sistema prisional do nosso pais. A partir de uma
série de ofertas que impactam positivamente na vida
de pessoas privadas de liberdade, mulheres e homens
tem encontrado um novo sentido para a vida,
rompendo com a reincidéncia criminal.

O SEMEAR é uma verdadeira aposta na recupera¢éo de
pessoas, na semeadura do amor. Todas as agoes
sao replicaveis e customizaveis, qgue
precisam ser expandidas para outras realidades
culturais e sociais do pais, pavimentando, assim, o
caminho de um futuro de paz.”

Dra. CINTHIA CIBELE DINIZ DE MEDEIROS, Juiza
de Direito da 39 Vara Regional de Execug¢des Penais da
Comarca de Mossord do Tribunal de Justica do Rio
Grande do Norte.
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"A reinser¢éo do apenado em seu ambiente familiar e
no mercado de trabalho somente serd alcan¢ada com a
participagéo da sua familia e da comunidade.

Os projetos, os programas e as agbes apoiadas pelo
Instituto Agdo pela Paz deixam claro que essa
participagdo é possivel e é essencial.

Conhecemos um pouco sobre o Programa SEMEAR e os
seus indicadores e resultados nos trazem a
convicgdo de que devemos e podemos trazé-lo para o

estado do Espirito Santo.”

Dr. CEZAR AUGUSTO RAMALDES DA CUNHA,
Procurador de Justica do Ministério Publico do Espirito
Santo e Coordenador do Grupo Nacional de
Execugdo Penal (GNEP).

O método SEMEAR, em seu constante aprimoramento, tem motivado outros estados a replicarem os aprendizados
colhidos em uma década de atuagdo em Sdo Paulo. O Rio Grande do Norte, por meio do Tribunal de Justica, e o Espirito
Santo, por intermédio do Ministério Publico, iniciaram, em 2024, didlogos para implementar o formato em suas regioes.

A alusdo ao nome ndo € coincidéncia, o trabalho é semeado dia a dia.




foto: Daniel Neves | Comunicacdo do MPMS

“E desafiador humanizar esse trabalho diante de tantas
forcas negativas e discriminatorias sobre o sistema
carcerdrio. Quem jd ndo foi criticado por acreditar na
ressocializagdo ou ridicularizado por isso?

Sim, eu jd fui, como sei que muitos daqueles que
estiverem lendo este artigo também o foram. A
verdade é que ressocializar nao é tarefa
facil, ela exige trabalho e uma atitude totalmente
contrdria a posicéo de conforto revelada pela crenca de
que o sistema é falido. Ressocializa¢do ndo se pratica
sem parcerias.

Todos merecem uma nova chance e tém o direito de
conhecer possiveis maneiras de se viver a vida longe da
criminalidade.”

Dra. JISKIA SANDRI TRENTIN, Promotora de
Justica do Estado de Mato Grosso do Sul e titular da
509 Promotoria de Justica da Execugdo Penal de Campo
Grande e Professora da disciplina “Legislagdo Penal
Especial” da Escola da Magistratura.
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“Quando se pensa em ressocializagdo ou reinser¢éo
social, sempre nos vem a mente, a necessidade do
estudo e do trabalho, como fatores dos mais
importantes. Entretanto, no recéndito de minha alma,
me colocava a pensar que, além de estudo e trabalho,
deveriamos oferecer algo que trouxesse a possibilidade
de autoconhecimento e reflexées, permitindo com que
nossos irmdos e irmds privados de liberdade pudessem
repensar o sentido da vida, e, sob um novo olhar, ter
a percepcao da capacidade da mudanca
e da possibilidade de uma nova vida, com no¢des de
cidadania, percebendo-se como portadores de direitos
e deveres.

Em meio a todas essas reflexées, conheci o Instituto
Acdo pela Paz e o SEMEAR.”

Dra. JOSANE FATIMA CARVALHO, Promotora de
Justica do Estado do Mato Grosso, Coordenadora do
Centro de Apoio Operacional Criminal e da Execugdo
Penal do Ministério Publico e do Nucleo de Execugdo

Penal da Capital do MPMT.

O Ministério Publico do Mato Grosso e o Ministério Publico do Mato Grosso do Sul sdo exemplos de instituicdes que
atuam com seriedade em iniciativas focadas na ressocializacdo de presos e egressos. Trabalhos que inspiram e sdo
inspirados pelo Programa SEMEAR. Em suas regifes, projetos como a “Feira do Artesdo Livre” (no MS) e o
“Reconstruindo Sonhos” (no MT) atendem centenas de pessoas durante o cumprimento de pena.
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A experiéncia do SEMEAR tem demonstrado que, ao colocar no centro de suas
preocupacdes a pessoa sobre a qual se aplica a sancdo penal, garantindo o cumprimento
dos requisitos dessa sancdo (o viés retributivo da pena) e reconhecendo o custodiado
como titular de direitos e deveres, destinatario de cuidado, protecdo, acdes e servicos que
garantam as salvaguardas sociais, ampliam-se substancialmente as possibilidades de
inclusdo na familia, na comunidade e no sistema de garantias de direitos. Essa abordagem
também favorece a sociabilidade, convivéncia, aceitacdo e integracdo. Em especial, quando
todo esse esforco decorre de uma ampla cooperacdo entre entes estatais, sistema
produtivo e sociedade civil, os resultados sdo incontestaveis.

Reduzir a reincidéncia criminal é o principal objetivo do SEMEAR. Para isso, a intervencao e
o impacto dos projetos junto ao publico-alvo devem responder a essa meta.

Compreendendo que a criminalidade tem origem sistémica e multifatorial, as agdes do
SEMEAR priorizam a criacdo de espacos para a participacdo social, ampliando o leque de
assisténcias ofertadas aos atendidos. Nesse sentido, universidades, empresas, igrejas,
familias, prefeituras, voluntarios, OAB e demais organizacBes percebem que tém muito a
contribuir, fortalecendo um potente ecossistema. Cabe ao Estado indicar e oferecer
espacos seguros para essa participacdo. Essa aproximacdo, humanizada pelo didlogo e pelo
compromisso com o outro, faz emergir novas possibilidades e aprendizados continuos.

Um aprendizado marcante, obtido no inicio da implantacdo do SEMEAR em unidades
prisionais, foi a importancia de reconhecer os esforcos histéricos dos servidores da
Secretaria de Administragdo Penitencidria em oferecer projetos e assisténcias ao
reeducando, visando seu desenvolvimento.

Portanto, o SEMEAR ndo concorre e nem substitui ao que é desenvolvido pelo Estado. Pelo
contrario, o SEMEAR da voz ao servidor, valorizando sua experiéncia, potencializando
estruturas e ofertando metodologias de monitoramento e avaliagdo continuos. Um exemplo
¢ a afericdo da reincidéncia criminal, que tem dado mais sentido ao trabalho realizado
pelos servidores e magistrados.

Outro fator que impacta positivamente na implantacdo e na perenidade do SEMEAR nas
comarcas é o protagonismo dos juizes. Além de fomentar a formagdo do conselho da
comunidade e de chamar a sociedade local para participar efetivamente do processo de
recuperacao do apenado e da pessoa egressa, a presen¢a do magistrado valida todo o
esforco dos servidores das unidades prisionais quando estes abrem as portas para a
sociedade.

Um ponto interessante é a influéncia dos juizes sobre o reeducando, principalmente ao
manifestarem que valorizam sua participacdo em projetos, escolas e outras atividades
ressocializadoras oferecidas nos presidios. Os reeducandos sabem que as decisGes sobre a
progressdo da pena dependem de fatores como bom comportamento e a busca por
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melhores escolhas durante e apds a prisdo. Ter a certeza de que o magistrado valoriza isso
¢ fundamental para melhorar a adesao.

A inovacdo é essencial. Temos verificado que egressos do sistema prisional, motivados a
ajudar outros que passaram pelas mesmas vivéncias, tém potencializado o processo de
recuperagao daqueles que os procuram.

O SEMEAR tem apoiado projetos nos quais egressos apoiam egressos, contribuindo com
acolhimento, desenvolvimento e oferta de trabalho remunerado para aqueles que estdo
aptos. Algumas experiéncias replicadas pelo pais tém mostrado indices de reincidéncia
inferiores a 15%.

A afericdo da reincidéncia criminal e a analise dos projetos que mais potencializam a
recuperacao do publico privado de liberdade evidenciam que as iniciativas voltadas para o
autoconhecimento, concentracdo e despertar de sentimentos se destacam. Exemplos disso
sdo 0s cursos de musica, como violdo e violino, e os projetos de meditacdo e escuta ativa,
conduzidos por alunos de psicologia supervisionados. Essas acdes apresentam indice de
recuperagao de 95% entre os participantes.

Engajamento, bem-estar, reducdo de conflitos e melhoria nas relagcdes dentro do ambiente
prisional sdo indicadores marcantes nesses 10 anos do SEMEAR. Boa parte dos projetos sao
conduzidos por monitores presos capacitados. Aprendemos que é importante aproximar
aqueles que tém algo a ganhar e a oferecer diretamente com a mudanca. Dessa forma, nao
enxergamos 0S presos e egressos apenas como beneficidrios das iniciativas, mas como
motores criticos de transformacdo, desde que tenham apoio, recursos, conhecimento e
vontade de aproveitar as oportunidades.

Por fim, o mais importante para o sucesso do SEMEAR tem sido o compromisso das
organizacbes e pessoas envolvidas com essa causa. Mesmo durante as alternancias de
lideres no Tribunal de Justica e na Secretaria de Estado da Administracdo Penitenciaria, o
SEMEAR foi mantido e fortalecido, oferecendo seguranca aos servidores e investidores
dedicados a missao de servir.

Embora o caminho a percorrer ainda seja longo, continuamos animados, trabalhando e
inspirando outros estados a replicar a metodologia do SEMEAR. Inspirado em modelos
inovadores como os Centros de Ressocializacdo e as APACs, o programa promove uma
verdadeira mudanca cultural sobre como recuperar pessoas.

Para os proximos cinco anos, planejamos alcangar 100% das unidades prisionais do estado,
ampliando a oferta dos projetos que trazem bons resultados. Vamos fomentar a formacao
e o funcionamento de mais conselhos da comunidade em apoio a custodia. Se as
condicbes forem mantidas, ao final desse periodo, estimaremos o momento que
chegaremos ao ponto de equilibrio entre o nimero de vagas e o nimero de reeducandos
nos presidios estaduais de Sdo Paulo. Mais a frente, veremos o momento em que um dos
atuais presidios darad lugar a uma escola, que jamais esquecera o verdadeiro sentido de
recuperagao que aquelas paredes testemunharam.

Vival
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A nossa mais elevada tarefa
deve ser a de formar seres
humanos livres que sejam
capazes de, por si mesmos,
encontrar proposito e direcdo
paAra suas vidas. 77
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