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ATA DA 11° REUNIAO DE TRABALHO
Comité Gestor de Orcamento e de Priorizacio do Primeiro Grau TJSP
Portaria TJSP 9847/2020
Biénio 2020/2021

Assunto: 11* Reunido de Trabalho do Comité Gestor de Or¢amento e de Priorizagdo do Primeiro

Grau (CGOP1G) do TJSP.

Data: 01/10/2021 (sexta-feira)

Horario: 10h as 12h22min

Local: Via Teams

Presentes: (nomes dos participantes ao final)

Trabalhos: Dr. Carlos Alexandre Bottcher, Juiz Coordenador do Comité€, abriu os trabalhos,
cumprimentando a todos, agradecendo a disponibilidade de participagdo da reunido virtual e a
dedicagdo dos membros as atividades de natureza voluntaria do CGOP1G, destacando o objetivo
maior de melhorar o TJSP em seu conjunto. Reiterou a informac¢do de agendamento da ultima
reunido do CGOP1G do biénio 2020/2021 para o dia 3 de dezembro, salientado o cumprimento do
cronograma, com reunides bimestrais e outras extraordinarias com a Assessoria da E. Presidéncia
do TJSP. Destacou também a produtividade impar do CGOP1G pelo nimero de reunides realizadas
e proposi¢des, além do bom didlogo durante o biénio, o que mostrava a importancia do trabalho. Em

seguida, deu inicio aos itens da pauta.

PAUTA

1. Processo eleitoral do CGOP1G para o biénio 2022/2023 (Portaria TJ n. 9997/21. Artigo 5°,
inciso I, da Resolucdo CNJ n. 194/2014). Expositores: Dr. Bottcher e Sra. Carmen Giadans
Corbillon;

Manifestacoes: Dr. Bottcher deixou consignado, para reflexdo das futuras gestdes, que o Comité
Gestor de Orgcamento e de Priorizagdo de Primeiro Grau (CGOP1G) foi tomado de surpresa pela

publicacao da Portaria 9997/2021, sem a necessaria participagdo no processo € transparéncia,
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lamentando o trAmite, j4 que o assunto relativo as elei¢cdes para o proximo biénio ja havia sido
pautado nas duas reunides anteriores de junho e agosto e que inclusive fora deliberada a
apresentacao de cronograma das elei¢des naquela reunido com a preocupagdo de sua realizacao
depois das eleicdes para os cargos de ctupula do E. Tribunal de Justi¢a para que houvesse tempo
habil para a adequagdo do sistema pela Secretaria de Tecnologia da Informacao (STI). Dr. Bottcher
consignou, também, que o CGOP1G ja havia deliberado, nas reunides anteriores, que para o
cumprimento integral do disposto na Resolugdo CNJ n. 194/2014, com a redagdo dada pela
Resolugdo CNIJ n. 283/2019, deve ser garantido o direito de cada Magistrado de Primeiro Grau e
cada Servidor poder eleger dois candidatos entre seus pares. Reiterou o recente exemplo de eleigdes
de membros para o Orgdo Especial, em que cada Desembargador podia eleger até trés membros. A
Sra. Carmen Giadans Corbillon esclareceu que fora formalizado o pedido do CGOP1G para
adequacdo do sistema de eleicao, conforme deliberado para adequagdo aos termos da Resolugao
CNJ n. 194/2014, mas que o Sr. Edvaldo Sartor, Secretario da STI, e respectiva Diretoria
responderam negativamente em razao das prioridades de projetos da E. Presidéncia do TJSP. O Dr.
Béttcher pontuou que, embora compreensivel a sobrecarga de trabalho da STI, o ndo cumprimento
da Resolugdo CNJ n. 194/2014 na integralidade acaba enfraquecendo o Comité, obstaculizando a
participacdo do Primeiro Grau no TJSP, a Governanga colaborativa e a democratizagdao da
institui¢do. A Sra. Carmen informou que, em conversa havida com o Sr. Wagner, Diretor da STI,
ele se prontificou a verificar a adequacdo e modificagcdo do sistema e que a TI estd ciente e tem
compromisso em mudar o sistema sobre o processo eleitoral, de acordo com o que foi estabelecido

na mencionada Resolugao.

Deliberacao: a) Deliberou-se que se consignasse a discordancia do CGOP1G quanto a forma
de conducdo do procedimento para elaboragao do cronograma eleitoral do biénio 2022/2023
sem que houvesse participagdo de seus membros, contrariando deliberacdes anteriores e
ensejando auséncia de cumprimento integral da Resolu¢do CNJ n. 194/2014, com a redagdo
dada pela Resolugdo CNJ n. 283/2019, que garante o direito de cada Magistrado e Servidor
eleger dois candidatos na respectiva categoria; b) Deliberou-se que se consignasse que a
auséncia de cumprimento integral da referida Resolu¢ao pode enfraquecer o Comité e as linhas
de atuagdo da politica de priorizagdo do Primeiro Grau, obstaculizando a participagdo de
Magistrados e Servidores no TJSP, a Governanga colaborativa e a democratizagdo da

instituigao.
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2. Inovagao no TJSP e papel ativo do CGOP1G (a) Curso de Introducdo a Inovag¢do no Poder
Judiciario em andamento na Escola Paulista da Magistratura; b) Atualizagdo do andamento da
proposta de minuta para alteracdo de dispositivos da Portaria n.° 9787/19, que disciplinou o
INOV@T]J!; ¢) Mentoria do IjuspLab (JFSP) no Inov@TJ). Expositores: a) Dr. Bottcher; b) e c)

Sra. Carmen Giadans Corbillon;

Manifestacoes: a) Dr. Bottcher convidou todos(as), em nome da coordenagao do Curso oferecido
pela Escola Paulista da Magistratura (EPM), a conhecerem o rico material da referida capacitagao,
sobretudo o conteudo das palestras disponiveis na Central de Videos da EPM e no canal do
YouTube, exceto a aula do palestrante Ronaldo Lemos, que ndo autorizou a veiculagdo pela segunda
plataforma. Destacou a importancia do curso para a formagdo de futuros laboratoristas, trabalho
também voluntario, que depende de investimento e capacitacdo, acumulado com as atividades
administrativas de cada Servidor. Dr. Bottcher também mencionou que o curso serve também para
a prospeccdo de Magistrados e Servidores interessados € com potencial para participarem nas
atividades do Laboratdrio de Inovagao do TISP. Por fim, informou sobre a palestra de encerramento
do curso da EPM, no dia 07/10 p.f. com exposi¢do do Dr. Genofre, Juiz Assessor da Presidéncia
para Planejamento e Gestdo e palestra sobre as ferramentas usados nos Laboratorios. b) Sra.
Carmen informou que a minuta encontrava-se em andlise na E. Presidéncia. ¢) Sra. Carmen
informa que testemunhou, como participante, a importancia e interessante conteido do curso
ministrado pela EPM, com contetdo tedrico e pratico e registrou a colocagao de condig¢ao essencial
de realizagdo de curso de capacita¢do para laboratoristas por ocasido da criacdo do Laboratorio de
Inovagdo do TJSP. Informou, contudo, que o curso ndo fora possivel, naquela ocasido, por questdes
or¢amentarias ¢ mudangas na ordem de prioridades, havendo esforcos do Dr. Genofre para
inaugurac¢ao das atividades do Inov@tjsp!, ainda nesta Gestao. A solucao encontrada para a questao
foi solicitar a colaboragdo da Justica Federal, tendo havido pedido oficial da Presidéncia do TISP
de auxilio ao Tribunal Regional Federal da 3* Regido (TRF3) a respeito do tema Inovagdo. A
mentoria de grupo de trabalho no TJSP e implantacdo de projeto piloto de inovagdo, sob a
coordenagdo da Sra. Gisele Fessore do TRF3, mostrou-se interessante experiéncia. Foram realizadas
quatro oficinas com o intuito de melhorar a organizacdo, comunicacdo efetiva e o acesso aos(as)
usuarios(as) aos servigos do TJSP, cuja demanda veio do setor de Comunicagdo do TJSP. A
conducdo dos trabalhos de mentoria do TRF3 envolveu diversas Diretorias e Secretarias do TJSP,
tais como: Comunicag¢ao- SPr, STI, SGP, DEPLAN, além da Presidéncia do TJSP, com viabilizacao
de projeto piloto para melhor acesso aos servicos digitais do TJSP a todos os cidadaos. A Sra.
Carmen qualificou a experiéncia de maravilhosa positiva, destacando que diversos Servidores de

diversas Secretarias e Diretorias trabalharam com a ferramenta Miro, a distancia, sem perda em
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relacdo ao Laboratdrio no formato presencial. Acrescentou que os participantes estavam engajados
no trabalho conjunto e com a “mao na massa”, para reflexao do problema e busca de solugao com
organizacao ¢ método, de modo a aperfeicoar a comunicagao e melhoria dos servigos do TJSP. Foi
sugerida “nova rodada” de oficinas sobre os temas do Laboratorio de Inovagao, de acordo com a
orientacdo da proxima gestdo e a possibilidade de participacdo externa, na medida em que, como
destacado pelo Dr. Béttcher, o foco da melhoria dos servigos e da propria Inovagao esta no usuario.
A Sra. Carmen disse ter solicitado a presenca de pessoas externas, sem que houvesse tempo habil,
e sugeriu eventual participacdo de membros do Comité CGOP1G e de cidaddos nas proximas

oficinas para refinamento dos trabalhos do Laboratorio.

Deliberacdes: a) Convidados os membros magistrados e servidores do CGOP1G a conhecerem
o material do Curso de Introdugdo a Inovagao no Poder Judiciario oferecido pela Escola Paulista

da Magistratura; b) Deliberou-se aguardar novas atualiza¢des de andamento.

3. Teletrabalho (Minuta de oficio de solicitagdo de fornecimento de chip com internet e comodato
de mobiliario para Servidores e Magistrados em teletrabalho). Expositores: Dr. Teraoka e Sr. Pedro

Cristévao Pinto;

Manifestacoes: Dr. Teraoka pontuou que ainda que haja vedagao expressa nas Resolugdes do CNJ
para auxilio financeiro especifico para o home office, entende possivel a solicitacdo oficial de
fornecimento de chip com internet e a disponibilizagdo de itens de trabalho essenciais e mobiliério,
como instrumentos de para Servidores e Magistrados em sistema de teletrabalho, implantado em
razdo da pandemia, cuja manutencao, ainda que parcial, € tendéncia. Também destacou o alto custo
individual do home office, o problema mundial no &mbito energético e a economia efetiva resultante
do teletrabalho, além da reorganizacdo dos espacos de prédios de uso publico e compartilhamento
de espagos e materiais em sistema de coworking para o desempenho, atualmente, de forma
escalonada e, de algumas atividades ainda essencialmente presenciais. Dr. Bottcher relatou sua
propria experiéncia no tocante a grande utilidade do modem, anteriormente disponibilizado aos(as)
Magistrados(as), que se mostraram ainda mais necessarios no sistema de trabalho remoto. O Sr.
Pedro Cristévao Pinto destacou a possibilidade de eventual disponibilizagdo de mobiliario, caso
houvesse reorganizagdo da utilizacdo dos prédios utilizados pelo Tribunal, além da economia de
energia elétrica, vigilancia e liberacdo de moveis sem destinagdo, se 0 caso, uma vez mantido o
sistema de teletrabalho pela proxima Gestdo. Também informou que havia estudos no TJSP para a
criagdo de espaco de coworking para o uso de todo o Estado, ressaltando que a disponibiliza¢ao do

mobiliario estaria atrelada a aplicacdo integral do que regulamenta a Resolugcdo TJSP 850/21,
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sugerindo a inclusdo do coworking como tema no processo de Inovagdo, em atividades do

Laboratorio de Inovacao do TJSP.

Deliberacao: Deliberou-se a aprovagao do encaminhamento do oficio com revisdo final da minuta.

4. Governanca Colaborativa - artigo 2°, inciso V, da Resolugdo CNJ 194/2014 (a) Proposta de
alteracdo da Portarian. 9.165/2015. Participacao e acesso prévio do CGOP1G aos estudos e projetos
do TJSP, inclusive com facilita¢do de sua inclusdo no fluxo: proposta de normatizagao de acesso do
CGOPI1G a referidos estudos, projetos e procedimentos administrativos com impacto direto no
Primeiro Grau, garantindo-se manifestagao prévia a tomada de decisdo; b) Oficio CGOP1G 02/2020
- reiteracdo de cumprimento da deliberacdo das reunides anteriores de acesso ao expediente integral
de estudos da Unidades de Processamento Judicial — UPJs (SPI), conforme itens 3.2 da ata de
16/04/21, 4.1 da ata de 25/06/21 e ata de 25/08/21. Sugestdo de elaboragdo do banco de projetos do
TJSP (atualizagdo); ¢) Oficio CGOP1G 02/2021 - solicitagdo de participagdo de Juizes e Servidores
nas Comissoes do TJSP (atualizacdo). Expositores: a) Dr. Bottcher, Dr. Teraoka e Sr. Jean Carlos
Soares de Souza; b) Sr. Fabio Makoto Tagliaferro Yokoyama e Sra. Elisa Mitsiko Matsuse; ¢) Sra.

Carmen Giadans Corbillon;

Manifestacoes: a) Dr. Bottcher ressaltou a necessidade de concretizacdo de orgamento
participativo com efetiva atuagdo do Comité na elaboragdo da proposta or¢amentaria do TJSP, seus
tramites e acesso a dados, estudos e projetos administrativos em andamento e temas de impacto no
Primeiro Grau, notadamente, relacionados a organizacdo judicidria, excetuando-se os sigilosos
declarados por lei, com disponibilizagdo de informagdes por Diretorias, Secretarias e,
eventualmente, pela Corregedoria Geral da Justica. A Sra. Carmen observou a existéncia de
previsdo de reunides para discussdao de peca orcamentaria nas areas administrativas, as quais nao
ocorriam, o que foi confirmado pela Sra. Elisa Matsuse, Secretaria de Or¢gamento e Finangas - SOF,
esclarecendo que havia calenddrio e pauta para anélise dos temas relacionados ao orgamento, de
acordo com o Planejamento do Governo do Estado e adequacao legal das demandas orcamentarias.
A Sra. Elisa mencionou o prazo de abril para apresentacdo da proposta do plano anual de
contratacdes, o PAC, para execugdo no ano seguinte. O Dr. Bottcher sugeriu fomento a participagao
de maneira mais efetiva de Magistrados e Servidores do Primeiro Grau na elaboragdo do or¢gamento
do Tribunal, que depende de capacitacdo e oferecimento de orientacdes didaticas, com o auxilio da
Sra. Elisa e do Sr. Jean Carlos. O Sr. Jean Carlos sugeriu reunides no ambito interno do Comité

para discussdo sobre orcamento, alinhado com o controle da arrecadagdao e verificacdo da
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participacdo das custas no orcamento e novas fontes alternativas de receitas para autonomia
or¢amentaria do TISP em relagdao ao Governo do Estado. A Sra. Elisa explanou, brevemente, sobre
a edicao do plano de orgamento anual, o aumento da taxa Selic, o impacto direto de receitas
variaveis, nos anos de 2020 e 2021 e a necessidade de serem encontradas novas fontes de custeio
para minimizar o impacto financeiro nos anos subsequentes. O Dr. Teraoka deu destaque a
importancia da arrecadacdo, compreensao do tema, informagdao e controle correto do fluxo e
destinacdo orcamentaria. A Dra. Carolina Duprat, quanto a questdao do recolhimento correto de
custas, teceu consideracdes sobre a relevancia da discussdo, divulgagdo sobre a conscientizagdo de
Magistrados e Servidores sobre a importancia do recolhimento correto e sobre a adequagdo do valor
da causa em razdo dos impactos or¢amentario para fazer frente a tantas demandas. A Sra. Carmen
sugeriu a possibilidade de reforgo do CGOP1G perante a Comunicagdo Social para plano de
comunicacdo especifico sobre o recolhimento correto de custas. O Dr. Teraoka destacou a relagao
entre a arrecadacao e os reflexos de toda a estrutura da instituigdo, salientando a baixa arrecadagao
do TJSP. O Sr. Nelson Gongales pontuou a existéncia de avangos na capacitacio, juntamente, com
a SGP e SPI sobre itens de taxa judicidria e disponibilizacdo de planilhas para célculos pelos
advogados. b) Sr. Makoto, Secretario de Primeira Instdncia — SPI, forneceu dados da CPA (UPJ
2018/76285) relativa ao estudo global de UPJs, com informagdes anteriores e posteriores a
implantacdo das UPJs, com relagdo a produtividade e tempo dos processos. ¢) Sobre o Oficio
CGOP1G 02/2021 - solicitacao de participacdo de Juizes e Servidores nas Comissdes do TJSP, a

Sra. Carmen informou nao ter informagao atualizada.

Deliberacdes: a) deliberou-se o encaminhamento de oficio do CGOPI1G, a ser minutado pela Dra.
Carolina Duprat, a Comunicacdo Social, sugerindo trabalho massivo e conjunto com relagdo a
divulgacao direta sobre a adequacdo de custas para Juizes e Servidores; b) deliberou-se que a SOF
apresentara a Magistrados e Servidores, de maneira didética, os tramites do orgamento, sem prejuizo
de estruturagdo de capacitacdo especifica para o inicio da proxima gestao; ¢) Deliberou-se o envio
da CPA materializada sobre UPJ para conhecimento dos membros; d) Deliberou-se que o
andamento da solicitacdo do oficio CGOP1G 02/2021 sera atualizado para acompanhamento dos

membros.

5. Adequacao or¢camentaria - artigo 2°, inciso III, da Resolucdo CNJ 194/2014 (Atualizagdo).

Expositora: Sra. Elisa Mitsiko Matsuse;

Deliberacao: Deliberou-se que a Sra. Elisa Mitsiko Matsuse elaborara relatorio pormenorizado

para conhecimento do CGOP1G, norteando os trabalhos da proxima gestao (2022/2023).
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6. Equalizacdo da forca de trabalho - artigo 2° inciso II, da Resolucdo CNJ 194/ 2014
(Apresentagao de atualizagdo sobre o assunto, conforme deliberado nas atas anteriores). Expositor:

Sr. Pedro Cristovao Pinto.

Manifestacdo: Sr. Pedro informou sobre a existéncia de atualizacdo de dados na aba de

transparéncia no portal do TJSP.

Deliberacao: Deliberou-se que a Sr. Pedro Cristovao Pinto elaborara relatdrio pormenorizado sobre
o atual andamento do assunto para conhecimento dos membros do CGOP1G, norteando os trabalhos

da proxima gestao (2022/2023).

7. Planejamento Estratégico do TJSP 2021/2026 - artigo 2°, inciso I e 4, inciso I1I, da Resolugao
CN1J 194/2014 (Atualizagao). Expositora: Sra. Carmen Giadans Corbillon;

Deliberacido: Deliberou-se que a Sra. Carmen Giadans Corbillon elaborard relatério

pormenorizado para conhecimento do CGOPIG, norteando os trabalhos da proxima gestdo

(2022/2023).

8. Provimento TJSP n. 82/2011 (Necessidade de estudos para elaboracdo de ato normativo com
critérios objetivos expressos para provimento dos cargos de Juiz Titular II das Varas da Comarca da

Capital). Expositores: Dr. Bottcher, Sra. Carmen Giadans Corbillon;

Manifestacoes: O Dr. Bottcher registrou a necessidade de realizacao de estudos com o objetivo de
normatizar a questdo dos Juizes Auxiliares das Varas da Capital, considerando critério objetivo de

organizagao judiciaria. Sr. Makoto informou que os estudos tiveram inicio.
Deliberacio: Deliberou-se atualizagdo sobre o tema na proxima reunido do CGOP1G.

9. Outros assuntos: Sra. Carmen elogiou o conteudo do curso da EPM, recomendando a consulta

para alinhar o andamento com o Laboratorio de Inovagao.

Agradecendo a presenca, o Dr. Béttcher encerrou a reunido, reforcando a necessidade de
manutengdo de otimismo e motivagdo, mesmo diante dos percalgos, na tentativa de aprimorar o

Primeiro Grau, o TJSP e o Poder Judiciario, em geral.

Participaram da reuniao virtual do CGOP1G, via Teams, realizada em 01/10/2021:

Membros Titulares do CGOP1G:

Carlos Alexandre Bottcher - Juiz Coordenador
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Thiago Massao Cortizo Teraoka

Carolina Martins Clemencio Duprat Cardoso
Fernando Awensztern Pavlovsky

Fabiana Roncaratti

Janaina Martins Viscardi — auséncia justificada
Jones da Silva Pizzol

Fabio Makoto Tagliaferro Yokoyama

Pedro Cristovao Pinto

Elisa Mitsiko Matsuse

Carmen Giadans Corbillon

Edivaldo Antonio Sartor

Membros Suplentes:
José Tadeu Picolo Zanoni

Edson Categero Gongales
Jean Carlos Soares de Souza

Nelson Goncales Gomes Junior
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Representantes de Associacoes de Magistrados e Servidores:

Ana Carolina Miranda de Oliveira (APAMAGIS)

Bruno Machado Miano (APAMAGIS)

(Nada mais, eu, Andréa Cristhiane Sancovich Augusto, Escrevente Técnico Judicidrio da Diretoria

de Planejamento Estratégico do TJSP - DEPLAN, minutei a presente Ata, a qual foi conferida e

assinada digitalmente pelo Dr. Carlos Alexandre Béttcher, Juiz Coordenador do CGOP1G).

CARLOS
ALEXANDRE
BOTTCHER:1578
5111861

Assinado de forma
digital por CARLOS
ALEXANDRE
BOTTCHER:15785111861
Dados: 2022.08.10
20:11:05-03'00'
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