—-—— - PODER JUDICIARIO
— S- — TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULO

ATA DA 62 REUNIAO DE TRABALHO
Comité Gestor de Orgamento e de Priorizacéo do Primeiro Grau TJSP
Portaria TJSP 9847/2020
Biénio 2020/ 2021

Assunto: 62 Reunido de Trabalho do Comité Gestor de Orgcamento e de Priorizagio
do Primeiro Grau (CGOP1G) do TJSP.

Data: 04/12/2020

Horario: 10h as 12h25

Local: Via Teams

Presentes: (homes dos participantes ao final)

Trabalhos:

Dr. Carlos Alexandre Bottcher, Juiz Coordenador do Comité, abriu os trabalhos,
cumprimentando a todos, agradecendo a disponibilidade de participacdo da reunido
virtual. Em seguida, deu inicio aos itens da pauta.

PAUTA

1) Inovagdo no TJSP e papel ativo do CGOP1G no tema (a) Discussdo sobre o papel
do Comité para o estimulo da inovacdo no TJSP e consequentemente para a utilizagao
efetiva do INOV@TJ!; b) Discussao sobre o modelo de trabalho instituido pela normativa
vigente (Portaria n.° 9787/19). Responsaveis: Dr. Béttcher, Dr. Teraoka e Sra. Carmen
Giadans Corbillon);

ManifestacBes: Dr. Bottcher reiterou a necessidade de manter viva a ideia de inovacao
no TJSP, por meio de utilizacdo efetiva do Laboratério de Inovacdo inaugurado em
dezembro de 2019, propondo a discussao de como a institui¢do poderia pensar na inovacao.
Destacou, também, ndo ser simples a mudanca de mentalidade, mas, diante do cenario
atual, é necessario refletir sobre o assunto, dando como exemplos a virtualizacdo e a
inteligéncia artificial, que tém sido objeto de preocupacdo em varios Tribunais do pais, tais
como aqueles do Distrito Federal, Minas Gerais, Pernambuco, Ceara, Rondénia e Roraima.
A inovacdo, por definicdo, consiste na implementagéo efetiva de mudanca em produtos,
Servigos, processos, organizacdes por meio de criacao ou aprimoramento de algo existente,
com o objetivo final no usuério, ndo se restringindo a tecnologia de informacdo. Chamou
a atencéo de que a principal funcdo do Comité é priorizar o Primeiro Grau, em que se inclui
a inovacdo, lembrando que o Laboratério é uma parte das inovagfes possiveis. Sobre a
Portaria n°® 9.787/2019 e a criacdo do Laboratorio, foram grandes e importantes passos,
embora ndo tenha sido possivel a utilizacdo do espago fisico durante 0 ano em raz&o do
isolamento. Contudo, analisando os acontecimentos e a dindmica dos fatos e iniciativas ao
longo do ano, em nivel nacional, indaga aos membros se 0 modelo escolhido pela Portaria
atenderia a ideia de fomentar a inovacdo no TJSP, observando-se ndo haver previsao de
participacdo do Comité no modelo adotado. Dr. Teraoka lembrou que a inovagdo deve
ser algo mais horizontalizado do que o modelo previsto na Portaria, pois praticamente
exclui todos aqueles que ndo sdo Juizes Assessores da Presidéncia do TJSP ou indicados
por ela, embora muitas vezes a inovacdo venha da base por meio de juizes e servidores.
Também entende que a Portaria deva ser revista. Comité deve atuar de maneira mais
propositiva a partir da indagacao: “O que podemos melhorar no cenério de inovagdo no
TJSP?” Salienta a importancia do marketing para questdo da inovagdo e que o Laboratorio
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deveria ser patrocinador das ideias. Dra. Cynthia Thome também defendeu que a Portaria
deva ser revista e que o laboratério € um meio agregador de ideias de todos. Dr. Teraoka
ressaltou trés vertentes a ser consideradas: 1) canaliza¢do de sugestdes; 2) recebimento de
problemas e criacdo de inovacdo; 3) didlogo com a sociedade para saber o que precisa ser
melhorado. Sr. Pedro Cristdévao Pinto lembrou que ja houve projeto por parte da SPI, em
2013, do “WikiTJ”, rede interativa do Tribunal de Justica de Sdo Paulo, mas que ndo teve
sucesso diante da falta de tutor para avaliar as ideias. Entende que as ideias deveriam passar
pelo Comité antes para que um tutor ou grupo de tutores possam avaliar e testar essas
ideias. Sr. Fabio Makoto ressaltou que ndo havia validador. Sr. Rodrigo Teixeira entende
que o Laboratdrio de Inovacdo é diferente de banco de ideias, lembrando que esse projeto
da gestdo do Desembargador Presidente Nalini ndo teve sucesso em razéo da falta de
comunicacdo e interacdo com a areas. Embora seja importante o banco de ideias, o trabalho
do Laboratério deve ser mais amplo, como por exemplo, mudanca de procedimentos ou
processos de trabalho. O Comité deveria participar desse banco de ideias com o Primeiro
Grau e tem que estar no Laboratério para ajudar a construir. Ressaltou dois pontos, que
considera importantes: 1) canal de entrada de ideias de melhorias; 2) ideias levadas pelo
Comité ao Laboratério para serem estudadas. Dr. Béttcher ressaltou ser importante que as
ideias de nova disciplina de trabalho do Laboratério sejam pensadas e incluidas no grupo
do Teams. Sr. Vagner Sperone alegou j& ter apresentado projetos de inovagdo a
Presidéncia, como “Central de inteligéncia de cumprimentos de mandados”, que foi
implantado em vérios estados como Alagoas, Pernambuco, Bahia e Distrito Federal, mas
que ndo tiveram andamento no TJSP. Dr. Bottcher solicitou que esse material fosse
fornecido ao grupo para conhecimento e estudos.

Deliberacfes: 1) Deliberou-se que os membros incluissem no grupo do Teams sugestdes
para nova minuta da Portaria; 2) Deliberou-se que Dr. Teraoka apresentara até a proxima
reunido em 12 de fevereiro minuta de texto para alteracdo da Portaria n.° 9.787/19,
incluindo o CGOP1G como catalizador das iniciativas e incluindo a participacdo de dois
juizes e dois servidores, representantes do Comité, no mencionado Nucleo de Inovacao.

2) Governanga colaborativa - artigo 2°, inciso V, da Resolucdo CNJ 194/2014 (a)
Apresentacdo de relatdério da Secretaria de Primeira Instancia (SPI) acerca de sugestdes de
melhorias paramaior divulgacgéo e transparéncia de estudos e fluxos de trabalho realizados
pelas Secretarias para conhecimento do CGOP1G, conforme deliberacédo da ata da reunido
anterior; b) Oficio 02/2020 — CGOP1G: informac&o sobre andamento; c) Discussao sobre
abordagem e propostas para maior participacdo de juizes e servidores nas Comissdes do
TJSP e manifestacdo dos membros sobre documentos relativos a solicitacdo formulada na
gestdo anterior. (Responsaveis: Sr. Fabio Makoto Tagliaferro Yokoyama e Sra. Carmen
Giadans Corbillon);

Manifestacdo: Dr. Bottcher expos as questdes indicadas no Oficio 02/2020, disponivel
na equipe do Teams, relatando as tentativas de maior participacdo de Juizes e Servidores
na governanca a partir do acesso e conhecimento a estudos e projetos realizados pelo TJSP,
especialmente atinentes ao teletrabalho. Oficio também encaminhou sugestdo de adocgéo
de Catélogo de Projetos, a exemplo do CNJ. Sr. Makoto relatou que tem acompanhado a
demanda e estd em constante contato com Dr. Genofre, Juiz Assessor da Presidéncia a
respeito dela. Esta com a incumbéncia de falar com a Presidéncia de como sera feita a
gestdo e participacdo do Comité nos projetos. O oficio sera enviado a Presidéncia para
deliberagdo do nivel de participacdo e estabelecimento de fluxos. Ideia de Gestdo de
projetos com centralizagdo da DEPLAN. Dr. Bottcher indagou se as propostas do oficio
seriam factiveis e resposta do Sr. Makoto foi afirmativa, ressaltando a importancia da
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governanca de projetos e o grande desafio de pensar em fluxos mais automatizados e niveis
de sigilo na divulgacdo dos projetos. Sr. Teixeira esclareceu que houve portfélio de
projetos na época da gestdo do Presidente Des. Paulo Dimas, o qual participava das
reunides sobre eles. Dr. Bottcher indagou a razdo da mudanca dessa pratica na gestdo
passada. Sr. Teixeira respondeu ndo ter havido exigéncia da Alta Administracdo para que
fossem cadastrados os projetos. Também esclareceu que o sistema para tal encontra-se
praticamente pronto, necessitando de Gltimos ajustes. Dr. Boéttcher aduziu que esperava
que a sugestdo fosse acolhida pelo TISP e que a DEPLAN retomasse o protagonismo nesse
gerenciamento dos projetos, o que é fundamental para o aprimoramento da gestéo e maior
participacdo dos Juizes e Servidores de Primeiro Grau, representados no CGOP1G,
tornando mais concreta a Governanca Colaborativa preconizada pela Resolugdo CNJ
194/2014. Dr. Bottcher relembrou o requerimento indeferido quanto a participacdo de
Juizes de Primeiro Grau nas Comiss@es do Tribunal e que seria necessario um trabalho de
convencimento, inclusive por meio de participacdo de Desembargador favoravel a ideia de
democratizagdo na instituicdo. Dr. Teraoka concordou com a sugestéo.

Deliberac@es: 1) Deliberou-se o acompanhamento do andamento do Oficio CGOP1G
02/2020; 2) Deliberou-se que o Sr. Fabio Makoto Tagliaferro Yokoyama apresentara
relatério com sugestdes de melhorias paramaior divulgacdo e transparéncia de estudos e
fluxos de trabalho realizados pelas Secretarias para conhecimento do CGOP1G, conforme
deliberagéo da ata da reunido anterior; 3) Deliberou-se que, para cumprimento do artigo 2°,
inciso V, da Resolucdo CNJ 194/2014, que inclui a governanca colaborativa como uma das
linhas de Politica de Priorizagdo do Primeiro Grau, as Comissfes do Regimento Interno do
TJSP devem contar com a participacao de pelo menos dois Juizes de Primeiro Grau cada
qual e que na Comissao de Assuntos Administrativos (artigo 52, do RI), haja participacéo
de pelo menos dois Servidores. A formalizacdo do pedido decorrente da presente
deliberacdo do CGOPL1G sera feita com base no artigo 272, do Regimento Interno e sera
subscrito com o apoio de pelo menos um Desembargador.

Equalizacéo da forca de trabalho - artigo 2°, inciso Il, da Resolucdo CNJ 194/ 2014
(Atualizacdo do andamento da questdo aos membros por meio de novo relatorio, conforme
deliberado na reunido anterior. Responsavel: Sr. Pedro Cristovao Pinto);

Manifestacdo: Sr. Pedro informa que foi feito um reestudo da tabela de lotacao paradigma
e que esté sendo alimentada com dados, em atualizacdo, no portal do TJSP.

Deliberacdo: Deliberou-se que o Sr. Pedro Cristdvao Pinto apresente nova informacéo
sobre 0 andamento do assunto na préxima reunido, sem prejuizo da mencionada atualizagdo
dos dados no portal do TJSP.

Adequacdo orcamentaria - artigo 2° inciso Ill, da Resolucdo CNJ 194/2014
(Atualizacdo do andamento da questdo orcamentaria por meio da apresentacdo de novo
relatorio. Responsavel: Sra. Elisa Mitsiko Matsuse);

Manifestacéo: Sra. Elisa informou sobre o0 andamento do PL 627/2020, que orca a Receita
e fixa a Despesa do Estado para o exercicio de 2021, em andamento na ALESP, atualmente
na Comissdao de Orgamento daquela Casa e aguarda a aprovagéo do referido Projeto. Dr.
Bottcher indaga a possibilidade de disponibilizagdo do documento final da proposta
enviada a ALESP. Sra. Elisa incumbiu-se de incluir o link de acesso a Proposta
Orgamentaria no teams e arquivo em pdf.

Deliberacdo: Deliberou-se que a Sra. Elisa Mitsiko Matsuse disponibilizard o link de
acesso ao documento final da proposta orgcamentaria no Teams e que incluira o arquivo em
PDF.
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Oficio do Dr. Felipe Guinsani, MM. Juiz de Direito Substituto da Comarca de Conchal
(Apresentacdo dos problemas. Estudos de solucGes. Responsavel: Sr. Vagner Sebastido
Sperone);

Manifestacdo: Dr. Bottcher sugeriu que o assunto pudesse ser objeto de reunido
extraordinaria com Dr. Genofre, Juiz Assessor da Presidéncia e o Sr. Adriano Pissolatto,
Secretario da SAAB, possivelmente no final de janeiro 2021, antes da reunido ordinaria do
Comité. Sr. Vagner Sperone informou que a situacdo do Forum de Conchal é grave,
relatando a falta de manutencdo da parte elétrica entre outras coisas, além da questdo do
rito burocrético para solicitacdo de manutencao.

Deliberacdo: Deliberou-se que a DEPLAN verificara disponibilidade de agenda da
Assessoria da Presidéncia para reunido extraordinéria no dia 22 de janeiro de 2021, as 10
horas, com participacdo também do Sr. Adriano Pissolatto e demais responsaveis da
SAAB.

Nomeacao dos assistentes de juizes de Primeiro Grau (Dificuldade reportada pela
auséncia de nomeacdo de servidores indicados. Responsaveis: Dr. Teraoka e Sr. Pedro
Cristévao Pinto);

Manifestacdo: Dr. Teraoka exp6s que entende as dificuldades do TJSP e solicitava ser
registrada a preocupacdo com os magistrados de Primeiro Grau, que aguardam a
designacdo de assistentes. Sr. Pedro informa que foi levada a Assessoria da Presidéncia
do TJSP proposta de retomada de nomeacao no préximo ano e que aguarda deliberacdo
para que as designac@es retornem ao normal a partir de janeiro de 2021.

Deliberacao: Deliberou-se que o Sr. Pedro Cristdvao Pinto apresentara atualizacéo sobre
0 andamento do assunto na préxima reunido.

Planejamento Estratégico do TJSP 2021/2026 - artigo 2°, inciso | e 4, inciso 111, da
Resolugdo CNJ 194/2014 (Atualizacdo do andamento. Responsavel: Sra. Carmen Giadans
Corbillon);

Deliberacao: Deliberou-se a atualizagédo sobre o0 andamento do assunto na proxima reunido
ante a informacao de que esta em fase de finalizagio para encaminhamento ao E. Orgdo
Especial.

Comunicacdo do CGOP1G com o Primeiro Grau (Plano de Comunicacao a ser realizado
pela Diretoria de Comunicacéo para divulgacéo do e-mail do Comité. Coleta de sugestoes
dos membros. Responsaveis: Dr. Béttcher, Sra. Carmen Giadans Corbillon, Sra. Fabiana
Roncaratti);

Deliberacéo: Deliberou-se reiterar a solicitacdo a Comunicacdo Social para apresentacao
do Plano de Comunicacao.

Pauta de reunides ordinarias para o ano de 2021 (Responsavel: Dr. Bottcher);
Manifestacdo: Dr. Bottcher esclareceu que serdo mantidos o formato telepresencial e a
periodicidade bimestral das reunides ordinarias nas primeiras ou segundas sextas-feiras, as
10 horas, aléem de manutencéo da realizacdo de reunides extraordinarias com Assessoria da
Presidéncia para tratamento de assuntos especificos, caso necessario.

Deliberacdo: Deliberou-se o seguinte calendario das reunifes ordinarias para o exercicio
de 2021: 12 de fevereiro; 16 de abril; 11 de junho; 6 de agosto; 1° de outubro; 3 de
dezembro.
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10) Assuntos de interesse geral

Manifestacdes: Sra. Rosely Padilha comunicou a exoneracdo, a pedido, do cargo de
Secretaria de Informética e apresentou o Sr. Edivaldo Antonio Sartor, novo Secretério. Dr.
Bdttcher agradeceu o trabalho e 0 empenho da Sra. Rosely na Secretaria, dando as boas-
vindas ao Sr. Edivaldo Sartor, novo Secretario. Em encerramento, cumprimentou a todos
0s membros com votos de Feliz Natal e Prospero Ano Novo, desejando-lhes, desde logo,
Otimo recesso para recomposicdo das energias neste ano de pandemia, que trouxe
dificuldades e sobrecargas para todos. Os demais membros do Comité agradeceram 0s
votos e retribuiram-nos reciprocamente.

Participaram da reunido virtual, via Teams:
Membros Titulares do CGOP1G:

Carlos Alexandre Bottcher (Juiz Coordenador)

Thiago Massao Cortizo Teraoka; Fernando Awensztern Pavlovsky; Carolina Martins
Clemencio Duprat Cardoso; Janaina Martins Viscardi; Fabiana Roncaratti; VVagner Sebastifo
Sperone; Jones da Silva Pizzol; Fabio Makoto Tagliaferro Yokoyama; Pedro Cristovao Pinto;
Elisa Mitsiko Matsuse; Rosely Padilha de Sousa Castilho

Membros Suplentes:

Marcos de Lima Porta; Jose Tadeu Picolo Zanoni; Ewerton Meirelis Goncalves; Cynthia
Thome; Edson Categero Gongcales; Jean Carlos Soares de Souza; Nelson Goncales Gomes
Junior; Rodrigo Teixeira

Representante da APAMAGIS: Ana Carolina Miranda de Oliveira

Convidado: Edivaldo Antonio Sartor — STI

(Nada mais, eu, Emerson Martins, Escrevente Téc. Judiciario —- DEPLAN/TJSP, minutei a
presente Ata, a qual foi conferida e assinada digitalmente pelo Dr. Carlos Alexandre Bottcher,
Juiz Coordenador do CGOP1G)

Assinado de forma digital

CARLOS ALEXANDRE |, caRLOS ALEXANDRE

BOTTCHER:15785111 BOTTCHER:15785111861
861 Dados: 2021.01.20 19:20:31
-03'00'
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