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42 ATA DE REUNIAO DE TRABALHO
Comité Gestor de Orcamento e de Priorizacdo do Primeiro Grau TJSP
Portaria TJSP 9847/2020
Biénio 2020/ 2021

Assunto: 42 Reunido de Trabalho do Comité Gestor de Orgamento e de
Priorizacéo do Primeiro Grau (CGOP1G) do TJSP.

Data: 07/08/2020

Horario 10:00 as 12:00

Local — Virtual - Plataforma Teams

Presentes: (nomes dos participantes ao final)

Trabalhos:

Dr. Carlos Alexandre Bottcher, Juiz Coordenador do Comité, abriu os trabalhos,
cumprimentando a todos e agradecendo a disponibilidade de participacdo da reunido
virtual. Em seguida, deu inicio a discussao dos itens da pauta.

PAUTA

1) Linhas de atuacdo da Politica de Priorizacdo do Primeiro Grau e o papel do
Comité - artigos 2° e 4°, inciso |, da Resolugdo CNJ 194/2014 (Apresentacdo das
linhas de atuacdo do Comité nas gestbes 2016/2017 e 2018/2019. Discusséo sobre a
atuacdo e projetos no presente biénio 2020/2021. Responsaveis: Dr. Bottcher e Sra.
Carmen Giadans Corbillon);

Manifestacfes: A respeito do tema, Dr. Bottcher relembrou que, na primeira
composicdo do Comité (biénio 2016/2017), houve divisdo de assuntos em
Subcomités tematicos e que na composi¢cdo anterior (biénio 2018/2019), também
houve sugestdo de divisdo de tarefas por Subcomités especializados. Porém,
questionou aos membros do Comité se esse modelo seria o ideal de trabalho, ja que
0s Subcomités tiveram existéncia meramente formal e conseguiram poucas
realizagOes praticas. Argumentou que o0 mais importante para 0 Comité era atuar de
maneira efetiva e objetiva, trabalhando em projetos especificos e prioritarios, nao
bastando divisdo formal de tarefas, além de haver compromisso dos membros
eleitos em devolver a confianca depositada pelos magistrados e servidores eleitores.
Tambem justificou que a atuacdo do Comité deve ocorrer por meio das linhas de
atuacdo previstas na Resolucdo CNJ 194/2014. Dando a palavra & Sra. Carmen
Giadans Corbillon para prosseguimento, ela refor¢ou que a Resolugcdo mencionada
trazia as linhas, nas quais o Comité deveria pautar sua atuacdo, buscando foco,
mesmo porque s8o0 muitos os temas a considerar. Relembrou que, nesse sentido,
propusera um questionario de diagnostico para o novo planejamento estratégico do
TJSP, voltado, especificamente, para os membros do Comité, diante das
possibilidades de sua atuacdo, o que poderia auxiliar a trazer esse foco. Dr. Bruno
Machado Miano (representante da Apamagis) indagou se ao tracar os limites do
Comité, haveria trabalho mais prospectivo com metas, planos, etc, ou uma atuacao
mais relacionada a gestdo do Tribunal, com problemas reais. Dra. Carolina Duprat
observou que o momento era atipico e as condi¢cdes eram adversas, diante da
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pandemia relacionada a COVID-19 e que era necessario que o Comité tivesse foco e
que se elegessem frentes de trabalho possiveis de atuacdo. Dr. Bottcher destacou
que alguns dos focos ja estavam direcionados para 0s temas de Planejamento
Estratégico; Orcamento; Equalizacdo da forca de trabalho do Primeiro Grau;
Remuneracdo de Assistentes de Primeiro Grau; Teletrabalho para magistrados;
Capacitacdo para o Laboratorio de Inovacdo. Justificou que o Comité tem que ter
atuacdo, tanto prospectiva para planejamento futuro, quanto pragmatica para
problemas atuais da gestdo do Tribunal, que afetam diretamente o Primeiro Grau,
esclarecendo que essas eram as competéncias do Comité e sua razdo de existir,
diante da Resolugcdo CNJ 194/2014. Dr. Bruno Miano sugeriu verificar a
experiéncia de atuacdo dos demais Tribunais e que era importante observar as boas
praticas. Dr. Bottcher, considerando util a sugestdo, recordou que fora expedido
oficio ao CNJ no final da gestdo anterior, sugerindo reativacdo da rede de
priorizagdo de Primeiro Grau. Diante da auséncia de resposta, ressaltou a
necessidade de reiteracdo do oficio tdo logo houvesse concretizacdo de mudanca da
estrutura administrativa do CNJ com a posse de seu novo Presidente no proximo
més. O Sr. Vagner Sebastido Sperone, concordando com as manifestacOes
anteriores, exp0s que considerava que muitos processos internos existentes do TJSP
eram falhos e precisavam ser melhorados. Exemplificou com a remocéo,
ressaltando que os destinatarios do processo deveriam ser consultados, pois algumas
unidades recebiam servidores sem necessidade, ao passo que outras ndo tinham a
mesma sorte. Também exemplificou com a recente determinacdo da retirada de
algumas impressoras das Salas de Oficiais de Justica para corte de despesas, sem
que houvesse comunicagdo anterior, ponderando que a excessiva centralizacdo
administrativa na tomada de decisdes sem conhecimento da realidade de cada
Comarca pode inviabilizar a eficiéncia do trabalho, comprometendo os resultados.
Nesse sentido, sugeriu que esses procedimentos existentes levassem em
consideragdo uma prévia oitiva dos servidores a fim de se ganhar eficiéncia na
gestdo do TJSP, inclusive por meio de descentralizacdo administrativa. Por fim,
defendeu que era importante o conhecimento dessas situacBes pelo Comité para
andlise do porqué das falhas desses procedimentos e para propositura de melhorias.
Sra. Carmen ponderou que a E. Presidéncia do TJSP fazia esses estudos, que sé&o
necessarios, porém que talvez a comunicacdo necessitasse reforco. Dr. Bottcher
indagou como tornar essa comunicagdo mais efetiva para subsidiar as decisdes por
meio de sondagem ou pesquisa, 0 que deve ser também preocupacdo do Comité.
Dr. Thiago Teraoka, concordando com todas as ponderac¢des expostas, mencionou
gue a equiparacdo de remuneracdo dos assistentes teria muitas dificuldades em
avancar em razdo da Lei de Responsabilidade Fiscal e da pandemia. Também
lembrou que a Apamagis havia solicitado a E. Presidéncia do TJSP a participagéo
de um juiz de Primeiro Grau nas Comissdes do TJSP, o que foi indeferido,
sugerindo renovar o pleito e talvez propor que toda Comisséo tivesse a participacédo
de um magistrado ou servidor. Dr. Bottcher lembrou que houvera idéntica
solicitacdo do CGOP1G para participacdo de magistrados de Primeiro Grau nas
Comissoes do TJ, no final do biénio anterior, também indeferida, esclarecendo ser
necessario levantamento das cépias daquele expediente e divulgacdo aos membros
antes de nova medida, ndo bastando mera reiteracdo de oficio sem aprimoramento
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da argumentacédo do pleito. Também solicitou aos membros do Grupo de Trabalho
especifico sobre teletrabalho de magistrados que participassem mais ativamente,
trazendo subsidios para a formulacdo da proposta. Sra. Fabiana Roncaratti
afirmou ser importante recepcionar as demandas de magistrados e servidores de
Primeiro Grau para encaminhamento aos setores e departamentos responsaveis,
quando o assunto ndo for de competéncia do Comité Gestor. Sra. Janaina Martins
referiu-se a requerimentos anteriores de escalonamento da remuneragdo dos
assistentes, inclusive mediante proposta de projeto de lei, dentre varias outras
sugestOes apresentadas e reforcou que a comunicacao era de suma importancia para
qgue o Comité pudesse ouvir a todos. Dra. Ana Carolina (representante da
Apamagis) disse ter apreciado o comentario sobre a necessidade de foco do Comité
e que elencava como temas importantes: a digitalizacdo; teletrabalho e impacto
orcamentario com relagcdo a remuneracdo dos assistentes.

Deliberacdo: 1) Deliberou-se que a DEPLAN incluira no grupo do Teams copia do
oficio encaminhado no final da gestdo anterior e resposta da Comissdo de
Regimento Interno para ciéncia e manifestacdo dos membros, no prazo de dez dias;
2) Solicitou-se a inclusdo no Grupo de Trabalho do voto do Conselheiro do CNJ
sobre 0 assunto para ciéncia e manifestacdo dos participantes; 3) Deliberou-se que o
CGOP1G terd as seguintes linhas de atuacdo no biénio 2020/2021: a)
Teletrabalho para magistrados: Grupo de Trabalho instituido e em andamento; b)
Gabinete de Trabalho de Primeiro Grau: estudos de forma de melhoria dos recursos
humanos e materiais, incluida a remuneracdo dos assistentes; ¢) Governanca
colaborativa: participacdo de juizes/servidores nas Comissbes do TJSP; maior
divulgacdo dos estudos técnicos realizados pelo TJSP; estudos sobre unidades aptas
a serem convertidas em Varas judiciais com estrutura préopria inclusive com cargo
de Juizes titulares; realizacdo de estudos para maior participacdo de juizes e
servidores de Primeiro Grau na administracdo do TJSP para colaboracdo e subsidio
na tomada de decisGes; d) Alinhamento ao Planejamento Estratégico: participacdo
ativa do CGOP1G no processo; e) Orgcamento: acompanhamento das solicitagdes do
CGOP1G; f) Equalizacdo da Forca de Trabalho: acompanhamento da proposta de
cumprimento da Resolucdo CNJ 219/16; g) Capacitacdo para o laboratério de
inovacdo mediante a propositura de curso; h) Comunicacdo efetiva do CGOP1G
com os servidores e magistrados de Primeiro Grau por meio do e-mail criado e de
outras formas.

Planejamento Estratégico do TJSP 2021 a 2026: alinhamento aos objetivos e
linhas de atuacdo da Politica de Primeiro Grau - artigo 2°, inciso | e 4, inciso
111, da Resolucdo CNJ 194/2014 (Apresentagdo do atual andamento do
Planejamento Estratégico com o escopo de ensejar participacdo ativa do Comité na
sua elaboracdo. Responsavel: Sra. Carmen Giadans Corbillon);

Manifestacdo: Sra. Carmen informou que o planejamento estava sendo retomado,
e que ocorreram ajustes em cronograma devido as questdes relacionadas as
consequéncias da pandemia, inclusive com a previsdo de novos prazos de
elaboracdo até meados de 2021. Também esclareceu que 0s questionarios de
diagnostico seriam retomados, além da ideia de questionario especifico para os
membros do Comité, conforme mencionado no item anterior.
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3)

4)

5)

6)

7)

Deliberacdo: Deliberou-se que a Sra. Carmen Giadans Corbillon, Diretora
(DEPLAN), apresentara relatério atualizado pertinente ao andamento do
Planejamento Estratégico com 0s novos ajustes do cronograma, na plataforma
Teams, esboco dos questionarios de diagnostico, no prazo de dez dias.

Equalizagdo da forca de trabalho - artigo 2°, inciso 11, da Resolu¢gdo CNJ 194/
2014 (Relatorio sobre o atual andamento da questdo. Responsavel: Sr. Pedro
Cristovao Pinto);

Deliberacdo: Deliberou-se a reiteracdo da manifestacdo dos membros do Comité
sobre o relatorio apresentado pelo Sr. Pedro Cristdévao Pinto, Secretario (SGP), no
prazo de dez dias, na plataforma Teams.

Adequacdo orcamentaria - artigo 2°, inciso 111, da Resolugdo CNJ 194/2014
(Apresentacdo do andamento da proposta orcamentaria e do oficio encaminhado
pelo CGOP1G com as sugestdes referentes ao tema. Responsavel: Sra. Elisa
Mitsiko Matsuse);

Deliberacdo: Deliberou-se que a Sra Elisa Mitsiko Matsuse, Secretéria (SOF),
manterd o Comité informado sobre o andamento das propostas formuladas,
preferencialmente pela plataforma Teams.

Curso de capacitacdo de metodos de trabalho do Laboratério de Inovacéo
(Criacdo de curso de capacitacdo com essa teméatica com o escopo de trazer
subsidios, ferramentas e métodos de trabalho para magistrados e servidores para
utilizacdo nas atividades do INOV@TJ!, Laboratério de inovagdo do TJSP.
Responsavel: Dr. Béttcher);

Deliberacdo: Deliberou-se que o Dr. Bottcher apresentara proposta de curso, com
auxilio dos demais membros, para encaminhamento a EPM / EJUS.

Plano de Contingenciamento de Despesas do TJSP e o Primeiro Grau
(Apresentacdo do andamento e resumo das propostas sugeridas pelos Secretarios
membros do Comité. Responsaveis: Sra. Elisa Mitsiko Matsuse, Sr. Fabio Makoto
Tagliaferro Yokoyama; Sr. Pedro Cristévao Pinto e Sra. Rosely Padilha de Sousa
Castilho);

Deliberacdo: Deliberou-se que Sr. Fabio Makoto Tagliaferro Yokoyama,
Secretario (SPI), verificard a possibilidade de inclusdo do CGOP1G no fluxo dos
estudos, no prazo de dez dias, informando a resposta no grupo Teams para ciéncia.

Assuntos de interesse geral

a) Caixa de e-mail do Comité;

Deliberacédo: Deliberou-se que o Dr. Bottcher, em conjunto com a Sra. Carmen e
Sra. Fabiana, verificara a forma de criagdo de fluxo de comunicacdo do CGOP1G
com juizes e servidores.

b) Solicitacdo do Sr. Jones Pizzol (expedicdo de oficio do Comité a
Presidéncia do TJSP para agendamento de reunido com comissdo das entidades
representativas dos servidores a respeito do retorno ao trabalho presencial, diante do
pedido ja encaminhado, sem resposta).
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Deliberacdo: Deliberou-se que as entidades de classe dos servidores podem
solicitar, diretamente, a Presidéncia do TJSP a designacdo de reunido, ndo sendo
atribuicdo do Comité a expedicdo de oficio para esse fim, mesmo porque existem
inimeras associagOes representativas dos funcionarios. Ndo obstante, o Sr. Makoto
e Sra. Carmen verificardo o andamento da solicitacdo das entidades nesse sentido,
informando aos membros do Comité.

Participaram da reunido virtual, via Teams:

Membros Titulares do CGOP1G:

Carlos Alexandre Bottcher - Juiz Coordenador

Thiago Massao Cortizo Teraoka

Fernando Awensztern Pavlovsky

Carolina Martins Clemencio Duprat Cardoso

Janaina Martins Viscardi

Fabiana Roncaratti

Vagner Sebastido Sperone

Jones da Silva Pizzol

Fabio Makoto Tagliaferro Yokoyama

Elisa Mitsiko Matsuse

Rosely Padilha de Sousa Castilho

Carmen Giadans Corbillon

Membros Suplentes:

Marcos de Lima Porta

Jose Tadeu Picolo Zanoni

Ewerton Meirelis Goncalves

Cynthia Thome

Edson Categero Gongales

Jean Carlos Soares de Souza

Nelson Gongales Gomes Junior

Rodrigo Teixeira

Representantes de Associacfes de Magistrados e Servidores:

Bruno Machado Miano (Apamagis)

Ana Carolina Miranda de Oliveira (Apamagis)

Eliel Laurentino de Melo (Associacdo dos Serventuarios)

(Nada mais, eu, Carmen Giadans Corbillon, Diretora de Planejamento
Estratégico do TJSP, minutei a presente Ata, a qual foi conferida e assinada
digitalmente pelo Dr. Carlos Alexandre Boéttcher, Juiz Coordenador do
CGOP1G).

CARLOS ALEXAN DRE Assinado de forma digital por

CARLOS ALEXANDRE

BOTTCHER:1578511 BOTTCHER:15785111861

Dados: 2020.08.28 19:23:56

1861 s



		2020-08-28T19:23:56-0300
	CARLOS ALEXANDRE BOTTCHER:15785111861




