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I.  DIRETORIA DE CONTROLE INTERNO - DCI

As Unidades de Controle Interno foram criadas pela Resolucdo n2 70, de 18
de marc¢o de 2009, do Conselho Nacional de Justica (CNJ) e, em nivel estadual, pela
Resolugdo 504, de 25 de novembro de 2009, deste Egrégio Tribunal de Justica, tendo
sido regulamentada pela Portaria n2 7.800, de 28 de janeiro de 2010, que instituiu a
Diretoria de Controle Interno.

A finalidade da Diretoria de Controle Interno é propiciar acdes preventivas e
orientar as unidades administrativas do Tribunal de Justica de S3ao Paulo, com o
intuito de colaborar para assegurar legalidade, legitimidade, economicidade,
eficiéncia, publicidade e transparéncia nas gestdes administrativa, orcamentaria,
financeira, patrimonial e tecnologia da informacdo, proporcionando apoio a Alta

Administracdo na aplicacdo dos recursos publicos.

Il. DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHOS

As atividades realizadas pelo Controle Interno foram planejadas e inseridas
no Plano Anual de Auditoria Interna de 2012, levando-se em consideragdo os artigos
dispostos na Portaria 7800/2010, determinacdes e prioridades definidas pela E.
Presidéncia do Tribunal de Justica, do Conselho Nacional de Justica e sugestdes
apresentadas pela Diretoria de Controle Interno.

Além das auditorias, também foram realizados trabalhos de
acompanhamento de processos ja auditados em 2010 e 2011, que requerem atencao
e monitoramento constantes até que se cumpram as determinag¢des exaradas

naqueles autos pela E. Presidéncia.
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ll.  ESTRUTURA FUNCIONAL

Para bem realizar esta funcdo, quantitativa e qualitativamente, faz-se
necessario dotar a Diretoria de Controle Interno com pessoal qualificado e em
numero correspondente as obrigacGes a elas inerentes.

Por outro lado, é também fundamental que seus integrantes entendam seu
trabalho como uma oportunidade incomum de contribuir para a evolugao deste
Tribunal de Justica inserindo-o em um contexto moderno, de gestao exemplar,
estabelecendo parametros de exceléncia passiveis de serem alcan¢ados.

Diante disso, a Diretoria de Controle Interno pode e deve se consolidar como
um setor que trard para a Administracao do Tribunal de Justica, definitivamente, o
entendimento de que a base do sistema deve ser o planejamento, a boa
administracdo e a transparéncia de procedimentos, levados a cabo por servidores
cada vez mais qualificados.

Atualmente a Diretoria de Controle Interno é composta pela seguinte

estrutura técnica:

Diretor
Rodnei Pinto Fernandes
Coordenadoras
Silvana Todesco
Neusa Pereira da Silva Hopp
Supervisor
Douglas Alaor Franco Martins
Analistas Técnicos Judiciarios
Gino Arduini Neto
Elias Palma da Silva
Eduardo Nardim Fregonesi
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ATIVIDADES REALIZADAS EM 2012

Apoio a Corregedoria do Conselho Nacional de Justica - Portaria 101 de 25 de

julho de 2012.

Em agosto de 2012, foi realizada inspecao pela Corregedoria Nacional
de Justica na drea administrativa do Tribunal de Justiga, sendo o responsavel pela
Unidade de Controle Interno designado para dar apoio a equipe de inspecao.

Em 19 de outubro de 2012, foi publicado no Diario Oficial do Conselho
Nacional de Justica, o Relatdrio de Inspe¢dao Preventiva no Poder Judicidrio do
Estado de S3o Paulo, contendo diversos apontamentos com determinacdes,
recomendacdes e pedidos de providéncias.

O Nducleo de Planejamento e Gestdo e a Diretoria de Controle Interno
foram designados pela E. Presidéncia para auxiliar na compilagdo das
informacdes enviadas pelas Secretarias, sendo que a minuta de relatério com as
fundamentac¢Ges encontra-se na E. Presidéncia até a presente data para andlise e

posterior remessa ao Conselho Nacional de Justica.

Monitoramento da Auditoria realizada no Almoxarifado Central e no
Patrimonio em 2011

A auditoria avaliou os controles fisico e financeiro dos bens dispostos no
Almoxarifado Central e nos subalmoxarifados, com objetivo de aprimorar a
eficiéncia e a eficacia dos setores analisados, no desempenho de suas
atribuicbes, mediante orientacdo, informacdes e técnicas que enriquecessem e
atualizassem a gestao, ensejando economicidade para o Tribunal de Justiga.

O relatério foi encaminhado ao Instituto Nacional de Desenvolvimento e
Gestdo e as Secretarias envolvidas para manifestacdo em 18/10/2011, restando
ainda pendéncia do referido ato pelas Secretarias de Planejamento de Recursos

Humanos, da Administracdo e da Tecnologia da Informacao.
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3. Monitoramento da proposta de contratacdo de empresa de gerenciamento dos
arquivos de primeira instancia (interior)

Em razdo da r. decisdo do Grupo de Inspe¢ao dos Contratos
Administrativos, Portaria 7.909/2010 da E. Presidéncia, que acolheu os relatdrios
n? 78/2010 e n? 151/2010 da DCI, foi determinado que a SAB, a SJ e a SPI
iniciassem estudos preventivos para evitar eventuais problemas de solugao de
continuidade, ante a existéncia de indicios de dependéncia desta E. Corte para
com os servicos da empresa Recall do Brasil, contratada, por meio de licitagao,
para armazenar e gerenciar o acervo e o arquivo de processos do Tribunal de
Justica.

Em 26/09/2012, os excelentissimos Juizes Assessores da Presidéncia,
responsaveis pela SAD, SAB e SPI, por meio de oficio, informaram que foram
concluidos os termos de referéncia para gestdo e guarda de documentos
arquivados nas 10 Regides Administrativas Judicidrias, bem como o projeto de
gestdo de acervo, com pendéncia somente de analise técnica da STI, que
aguardava a manifestacdo da empresa contratada Softplan.

Em 29/01/2013, a Secretaria de Abastecimento informa que o Termo de
Referéncia esta sendo revisado pela Secretaria de Primeira Instancia, tendo em
vista os questionamentos técnicos apresentados pelas empresas pesquisadas.

Situacdo pendente, pois se aguardam providéncias da SPl para

continuidade do procedimento.

4. Acompanhamento do Plano Plurianual

A Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Regional do Estado,
por meio do Sistema de Informacdes Gerenciais do Plano Plurianual, monitora a

execuc¢ao orcamentaria de todos os 6rgaos do Estado.
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Considerando que o sistema é alimentado de janeiro a dezembro pelos
setores competentes de cada 6rgdo, somente no inicio do exercicio subsequente
sdao apresentados os dados acumulados do periodo.

Esta Diretoria de Controle Interno, em 28 de janeiro de 2013, teve
acesso aos demonstrativos relativos a 2012 publicados por aquela Pasta e estd
procedendo a andlise para apresentar o Relatério de Auditoria ainda no més de

fevereiro de 2013.

Acompanhamento patrimonial dos equipamentos de informatica adquiridos
em 2011

Procedimento que visa checar a instalacdo dos equipamentos de
informdtica adquiridos em 2011 nas comarcas da capital e interior, e o registro
patrimonial.

Este trabalho estd em andamento até a presente data devido a
guantidade de equipamentos a serem vistoriados e a demora no retorno das
informacdes solicitadas as administracdes prediais das Comarcas com previsao

de término em fevereiro de 2013.

Auditoria Especial sobre eventuais irregularidades em contratos de
manutencdo de veiculos

Solicitada pela D. Comissao de Transportes e determinada pela E.
Presidéncia, esta auditoria especial visa a inspecdo de eventuais irregularidades
nos contratos administrativos de manutencao de veiculos oficiais do Tribunal de
Justica firmado com a empresa Uzéda Solucdes Automotivas Ltda. EPP.

Foram realizados levantamentos preliminares baseados nas analises dos
processos de contratacdo, das notas fiscais emitidas e das ordens de servicos
emitas pela unidade administrativa.

A fase atual da auditoria encontra-se no cruzamento dos dados

digitados das notas fiscais para verificar a conformidade das quantidades de

7
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pecas substituidas, de servicos realizados e dos valores cobrados pela empresa,
para que se possa avaliar se houve irregularidades na execug¢do dos servigos
contratados.

Houve atraso neste procedimento devido a inspecao da Corregedoria
Nacional de Justica e as demais auditorias especiais determinadas pela E.
Presidéncia que alteraram o cronograma programado para 2012 com previsdo de

término do relatdrio em fevereiro de 2013.

Monitoramento dos bens de informatica doados pelo Conselho Nacional de
Justica

Procedimento que visa checar a instalacdo dos equipamentos de
informatica doados pelo Conselho Nacional de Justica nas comarcas da capital e
interior.

Este trabalho estd em andamento até a presente data, tendo em vista a
guantidade de equipamentos a serem vistoriados e a demora no retorno das
informacdes solicitadas as administracdes prediais das Comarcas com previsao

de término em fevereiro de 2013.

Monitoramento dos links ativos e ociosos instalados nos anexos Universitarios.

Verificar a situacdo dos links ativos e sem utilizagdo nos anexos
universitarios do Juizado Especial Civel — JEC existentes no Estado de S3ao Paulo
gerando custos desnecessdrios, solicitada pela Secretaria de Tecnologia da
Informacdo e aprovada pelos DD. Desembargadores supervisores da DCI.

Os trabalhos estdo em desenvolvimento apdés o fornecimento, em
dezembro de 2012, das respostas aos questionarios e dos relatdrios solicitados

pela DCI a Secretaria de Tecnologia da Informacao.
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10.

11.

12.

Acompanhamento dos processos de aposentadoria

Em cumprimento ao item 2.3 do Plano Anual de Auditoria e ao inciso
XVIIl, artigo 22, da Portaria n? 7.800/2010, foram verificadas, pelo método de

amostragem, concessdes de aposentadorias realizadas em 2012.

Analise do cumprimento contratual do Projeto de Bl

Foram analisados os contratos relativos aos pregbes 161/2010 — A,
161/2010-B e concorréncia 161/2010-C, referente a contratacdo dos servicos de
Business Intelligence (Bl), determinada pela Egrégia Presidéncia, face o sugerido
pelo Nucleo de Planejamento e Gestdo, com o objetivo especifico de verificar a
implantagao dos sistemas no Tribunal de Justiga, bem como o consumo de horas
dedicadas ao desenvolvimento das atividades.

O relatdrio de auditoria foi apreciado pela E. Presidéncia, tendo sido
acolhidas as recomendacdes feitas pela DCI, com proposta de remessa ao Nucleo

de Planejamento e Gestdo para deliberagGes cabiveis.

Apoio ao Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo — TCE-SP (auditoria anual)

A Diretoria de Controle Interno deu o necessario apoio a equipe de
auditores designados pelo Tribunal de Contas do Estado de S3ao Paulo,
intermediando as informacbes requeridas junto aos setores do Tribunal de
Justica.

Importante informar que as contas de 2010 e 2011, ndo foram julgadas

por aquele Orgdo até a presente data.

Auditoria em tomada de contas e arrecadacao.
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13.

14.

Foi procedida a inspe¢ao na tomada de contas, quando da realizag¢ao da
auditoria especial determinada pela E. Presidéncia nas verbas mensais
distribuidas para as comarcas do interior (item 5.1).

Ficou prejudicada a analise da arrecadagdo tendo em vista a realizagdo
de inspecdo pela Corregedoria Nacional de Justica e as auditorias especiais
determinadas pela E. Presidéncia que alteraram o cronograma programado para

2012, aliado ainda ao fator da reduzida estrutura desta Unidade.

Auditoria Especial em Obras e Servigos de Engenharia nas Comarcas do Interior

Auditoria realizada por determinagado da E. Presidéncia com a finalidade
de verificar a conformidade dos contratos de obras e servicos de engenharia no
exercicio de 2011.

Nesse ano foram realizadas obras em 47 comarcas, com o custo total de
RS 5.038.110,92.

Para verificar a conformidade das licitacdes foram selecionadas 12
comarcas, quais sejam: Adamantina, Barra Bonita, Caconde, Cananéia, Garca,
ltuverava, Lencdis Paulista, Marilia, Monte Mor, Piracicaba, Santo André e
Viradouro, no montante de RS 2.953.708,40, representando 59,63% do valor
total dos contratos e 26% do total de comarcas atendidas em 2011.

O relatério de auditoria estd em andlise pela E. Presidéncia para

deliberacGes pertinentes ao que foi apontado pela DCI.

Auditoria especial em verbas distribuidas nas comarcas do interior

Por determinagao da E. Presidéncia foi realizada auditoria especial nas
verbas distribuidas as comarcas do interior selecionadas pelo critério de
amostragem. O método de inspecdo foi por andlise documental, com excec¢do
das comarcas de S3o Bernardo do Campo e Aracatuba, que também tiveram

inspecao “in loco”.

10
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15.

16.

17.

As recomendacdes apresentadas no relatério de auditoria foram
apreciadas e acolhidas pela Alta Administracdo, dando-se conhecimento as

Unidades atinentes as recomendacgdes e sugestdoes exaradas.

Auditoria nas obras para a recuperacao de fachadas e substituiciao de caixilhos
- Férum Jodo Mendes Jr.

Auditoria para verificar o procedimento licitatério e a execucdo
contratual das obras para recuperacdo de fachadas e substituicdo de caixilhos do
prédio do Férum Jodo Mendes Jr.

O relatdrio de auditoria foi finalizado e as recomendacbes aprovadas
pela E. Presidéncia para cumprimento dos itens pela Secretaria de

Administracdo.

Auditoria simultanea promovida pelo CNJ em contratos de Tl

Auditoria simultanea em contratos de Tecnologia da Informacao (TI)
proposta pela Secretaria de Controle Interno do Conselho Nacional de Justiga,
em ato continuo ao curso de capacitagao em auditoria em Tl promovido pelo
CNJ.

Foram analisados contratos correspondentes a 36,8% do investimento
em Tl no periodo de janeiro de 2011 a margo de 2012, segundo diretrizes do CNJ,
com a proposta de corrigir falhas e identificar se ha boas praticas em
contratagdes de Tl mantidas pelo Tribunal de Justica

O relatério de auditoria foi finalizado em julho de 2012, sendo que as
recomendacdes foram analisadas e acolhidas pela E. Presidéncia, com posterior
remessa ao Conselho Nacional de Justica e a Secretaria de Tecnologia da

Informacdo para providéncias.

Elaboracao e publicacao do Manual da Diretoria de Controle Interno

11
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18.

19.

20.

Em cumprimento ao inciso XIV, artigo 22, da Resolucdo 504 de 25 de
novembro de 2009, foi redigido o Manual da Diretoria de Controle Interno com a
apresentacdo da fundamentacdo legal, motivagdes, conceituacao, descricdo de
técnicas de auditoria, documentacdo pertinente e principios relativos as

atividades de Controle Interno, dentre outros tdpicos.

Elaboracao e publicagdao do Plano Anual e Auditoria de 2012.

Foram definidas as diretrizes e prioridades concernentes as atividades
previstas para o setor ao longo do ano, bem como a estratégia de capacitacdo da

equipe da DCI pelo Conselho Nacional de Justiga.

Estudo de viabilizacdo de curso para capacitacdo de gestores de contrato

Haja vista que a matéria ndo é de competéncia da Diretoria de Controle
Interno, o presente estudo foi encaminhado ao CETRA, area responsdvel para
avaliar a possibilidade de realizar o treinamento para capacitacao dos gestores
de contrato.

A primeira etapa do treinamento foi realizada em dezembro de 2012
com a participacdo de servidores de diversas Secretarias e Diretorias do Tribunal

de Justicga.

Monitoramento dos estudos para novo modelo de contratagao de seguradora
para os imoveis do TISP

Em reunido do Grupo de Inspe¢dao dos Contratos Administrativos,
em 23/11/2010, foi deliberado que a Diretoria Controle Interno inserisse, em seu
Plano de Anual de Auditoria de 2011, inspecdo aprofundada nos contratos
securitarios do Tribunal de Justica, sem prejuizo de encaminhamento do

relatério final a Comissdao de Assuntos Administrativos, o que foi acolhido pela E.

12
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21.

22.

Presidéncia em 30/11/2010, tendo em vista as sucessivas prorrogacoes
emergenciais com a empresa Yassuda Seguros S/A.

Em 27/07/2012, foi contratada a empresa Sul América Companhia
Nacional de Seguros, por meio de licitacdo, sem prejuizo do prosseguimento dos
estudos, com o objetivo de contratar uma empresa especializada em gestdo de
seguros e de perito avaliador de imdveis e seu conteldo, conforme r. despacho
dos Juizes Assessores da Presidéncia, responsdveis pela Secretaria de
Administracdo, exarado as fls. 1814, processo n? 2004/1251.

Tendo em vista as providéncias tomadas pela Secretaria de
Administracao, restaram sanados, por ora, os apontamentos mencionados no

Relatério de Auditoria n? 143/2010.

Auditoria no Sistema de Controle Patrimonial

Auditoria prejudicada, devido a inspe¢dao da Corregedoria Nacional de
Justica e as auditorias especiais determinadas pela E. Presidéncia que alteraram
o cronograma programado para 2012, aliado ainda ao fator da reduzida
estrutura desta Unidade, com proposta de inser¢ao deste item no Plano Anual de

Atividades de Controle Interno de 2013.

Continuidade na Auditoria na Grafica e Oficinas Gerais do Tribunal de Justica

Esta auditoria ficou prejudicada devido a inspecao da Corregedoria
Nacional de Justica e as auditorias especiais determinadas pela E. Presidéncia
que alteraram o cronograma programado para 2012, com proposta de inser¢do

no Plano Anual de Atividades de Controle Interno de 2013.

13
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23.

24.

25.

Contratos de prestacao de servicos terceirizados

Auditoria simultdanea em contratos de prestacdio de servigos
terceirizados prevista pelo Conselho Nacional de Justica, referente ao terceiro
ciclo de capacitacdo das unidades de controle interno, tendo sido prejudicado

devido a altera¢do do tema do curso para Auditoria em Obras Publicas.

Fiscalizagdao do cumprimento da Resolug¢do 98 do Conselho Nacional de Justica

Verificar a conformidade dos célculos dos valores blogqueados na conta
do Banco do Brasil, relativos aos encargos trabalhistas referentes a férias, 132
salario e multa do FGTS por dispensa sem justa causa, nas contratacdes de
empresas terceirizadas.

N3o foi possivel o cumprimento deste item, tendo em vista a inspecao
da Corregedoria Nacional de Justica e as auditorias especiais determinadas pela

E. Presidéncia que alteraram o cronograma programado para 2012.

Acompanhamento dos projetos promovidos pelo INDG

Este trabalho visava acompanhar os projetos promovidos pelo Instituto
Nacional de Desenvolvimento Gerencial por meio de convénio firmado com o
Tribunal de Justica. No entanto, o referido convénio ndo foi celebrado

impossibilitando a Diretoria de Controle Interno cumprir este item.

14
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V. CURSOS DE CAPACITAGAO, CONGRESSOS E SEMINARIOS.

Titulo Organizador / Data Participantes
Rodnei Pinto Fernandes,
Neusa Hopp,
Silvana Todesco
- . TJSP e TCE/SP ] .
Nova Contabilidade Aplicada ao € / Eduardo Nardin Fregonesi,
Setor Publico Elias Palma da Silva
lho/2012 !
Julho/20 Eduardo Medici,
Gino Arduini e
Douglas Alaor Franco Martins
TISP D las Al F Marti
Utilizacdo do Sistema Bizagi 15 eoug as Alaor Franco, Martins
Model . .
odeter Agosto/2012 Elias Palma da Silva
Capacitacdo em Auditoria de CNJeTCU Rodnei Pinto Fernandes,
Contratos de Tecnologia da Douglas Alaor Franco e
Informacédo Abril/2012 Martins
Capacitacdo em Auditoria de CNJeTCU Rgdne| P|r1t<? Fernandes e
Obras Pablicas — CNJ-TCU Gino Arduini
Setembro/2012
TISP E Nardin F i
Utilizacdo do Sistema SAJ/ADM — 15 c.Iuardo ardm‘ regoneste
Nova Vers3o Elias Palma da Silva
Outubro/2012
ETRA-TJSP Elias Pal il
Gestdo de Contratos ¢ 5 '|as 2 mta Fla Silvae
Administrativos Gino Arduini
Dezembro/2012
Desenvolvimento em EAD-CNJ Gino Arduini
Competéncias Gerenciais — CNJ Dezembro/2012
VIl Encontro Nacional de Corregedoria Geral da
Controle Interno “Acesso a Administracdo, Conselho .
. o o . Rodnei Pinto Fernandes e
informacdo e Prevencdo a Nacional de Controle Interno e Douglas Alaor Franco Martins
Corrupcdo — Realidade Brasileira Governo do Estado de Sao g
e Panorama Internacional” Paulo.
Seminario: “Os poderes publicos | Governo do Estado de Sao
no combate as fraudes a Paulo, Tribunal de Justica e Rodnei Pinto Fernandes e
licitagdo" sera realizado no dia Escola Paulista da Douglas Alaor Franco Martins
19/10 Magistratura.
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VI. SITUACAO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
Item | Atividade Situacao Previsao
. . . . A

1 Apoio a Corregedoria do Conselho Nacional de Justica - a§:|?$?jgdo fev/13

Portaria 101 de 25 de julho de 2012. A
Presidéncia

Monitoramento da Auditoria realizada no Almoxarifado Agua'rdAanc'Jo

2 Central e no Patrimonio em 2011 providéncias da

' SPRH e SAD

Monitoramento da proposta de contratacao de Aguardando

3| empresa de gerenciamento dos arquivos de primeira providéncias da -

instancia (interior) SPl e SAB
4 | Acompanhamento do Plano Plurianual Em andamento fev/13
5 Acompfar.lhament.o.patrimonial dos equipamentos de Em andamento fev/13
informdtica adquiridos em 2011
Auditoria E ial sob tuais i laridad

g | Auditoria Especial so reNeven uz}ns irregularidades em Em andamento fev/13
contratos de manutengao de veiculos
Moni inf - |

7 onltoramen_to dos bens .de informatica doados pelo Em andamento fev/13
Conselho Nacional de Justica
Moni links ati . . |

8 omtoramentg c,Io's inks ativos e ociosos instalados nos Em andamento fev/13

anexos Universitarios.

9 | Acompanhamento dos processos de aposentadoria Finalizado -
10 | Andlise do cumprimento contratual do Projeto de BI Finalizado -
11 Apoio ao Tribunal de Contas do Estado de S3o Paulo — Finalizado )

TCE-SP (auditoria anual)
12 | Auditoria em tomada de contas e arrecadacao. Finalizado -
13 Auditoria Especial em Qbras e Servigos de Engenharia Finalizado )
nas Comarcas do Interior
14 Finalizado -

Auditoria especial em verbas distribuidas nas comarcas
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do interior

Auditoria nas obras para a recuperacdo de fachadas e

1 , < Finali
> substitui¢ao de caixilhos - Férum Jodo Mendes Jr. inalizado

16 Auditoria simultanea promovida pelo CNJ em contratos Finalizado
de Tl

17 Elaboragdo e publicagao do Manual da Diretoria de Finalizado
Controle Interno

18 Elaboragdo e publicagao do Plano Anual e Auditoria de Finalizado
2012.

19 Estudo de viabilizagdo de curso para capacitagao de Finalizado
gestores de contrato

20 Monitoramento dos estudos para novo modelo de Finalizado

contratacao de seguradora para os iméveis do TJSP

21

Auditoria no Sistema de Controle Patrimonial

Prejudicado -
Plano Anual de
2013

22

Continuidade na Auditoria na Grafica e Oficinas Gerais
do Tribunal de Justica

Prejudicado -
Plano Anual de
2013

23

Contratos de prestacdo de servicos terceirizados

Prejudicado

24

Fiscalizacdo do cumprimento da Resolucdo 98 do
Conselho Nacional de Justica

Prejudicado

25

Acompanhamento dos projetos promovidos pelo INDG

Prejudicado -
sem convénio
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Situagao Qtde | %

Aguardando andlise da Presidéncia 1| 4%
Aguardando providéncias 2| 8%
Em andamento 5| 20%
Finalizado 12| 48%
Prejudicado 5| 20%

Atividades de Controle Interno - 2012

B Aguardando andlise da
Presidéncia
B Aguardando providéncias

= Em andamento

B Finalizado

M Prejudicado

Sdo Paulo, 07 de janeiro de 2013.

Neusa Hopp Silvana Todesco
Coordenadora Coordenadora

Rodnei Pinto Fernandes
Diretor de Controle Interno
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