=> | P2

PODER JUDICIARIO

Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo
Diretoria de Controle Interno

Férum Jodo Mendes Jr., s/n - (11) 2171-6509 - dci@tjsp.jus.br

RELATORIO DE ATIVIDADES
- 2014 -

DIRETORIA DE
CONTROLE INTERNO



2.1

211
21.2
2.13
214
2.15
2.16
2.17
2.2

221
222
223

2.3

231
2.3.2
233
234
235

2.4

241
24.2
243
244

2.5

251
25.2
253
254
255
2.6

26.1
2.6.2
2.6.3
264

PODER JUDICIARIO

Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo
Diretoria de Controle Interno

Férum Jodo Mendes Jr., s/n - (11) 2171-6509 - dci@tjsp.jus.br

SUMARIO

APRESENTAGAO ..ottt ettt ee ettt ettt et e ettt et e s st et e e et et et st et e s et et et ntenn e e tareesatens 3
ATIVIDADES DE AUDITORIA ... oottt ettt ettt b e et e e st e e st e e snb e e eabe e nbeeenneeanes 4
AREA ADMINISTRATIVA L...oooiiiieoeee ettt ettt ettt ettt ettt et et et e ettt et et e s st b et et ese s st ese s asens 4
Acompanhamento das licitagdes processadas nos termos do art. 25 da Lei 8.666/93 .............cccovcvvveernnenn. 4
Fiscalizag@o no cumprimento do contrato N% 210/2012. ..........eeveiiiiieiiieie et 4
Auditoria N0 SErviGo de MAalOtE € COIMBIOS. .....uriiiiiiiieiiiiie ettt e et e e snneees 5
Auditoria nos contratos de vigilancia patrimonial...............oouiiiiiiiii s 5
Acompanhamento do Processo 2011/88599 — Almoxarifado Central ............cccccveviiiireiiieee e 6
Acompanhamento do Processo 2013/131554 — Monitoramento do Sistema de Controle Patrimonial ........ 6
Monitoramento do Sistema de Frotas — Processo n° 2012/41877

AREA DE RECURSOS HUMANOS ......coouiuiiiiiitete oottt ettt s s s s s st senns
Auditoria N0 ProceSSO 0 FEATAPLAGAD. ... ...eiueieeiiiiieeeiiiieeittiee ettt e e st e e e staeeeastbe e e e snbeeeeabeeeeaaraeeeeanneeeesnnneeas 8
Auditoria no controle interno administrativo: concessao de licenga prémio. ........coccceveeviieeeniiieeeiiieee e, 8
Acompanhamento das medidas determinadas pela E. Presidéncia com referéncia a Auditoria de
AvaliaG8o de DeSemMPENN0 2013........oc ittt e e 9
AREA DE GESTAO FINANCEIRA E ORGAMENTARIA ......coviieieieteteeeeeeee ettt en s 9
Acompanhamento do Plano PIUMANUAL ...........cooiiiiiii e 9
Acompanhamento da eXECUGAO OFGAMENTAIIA. .......veeeivriieiiriee ettt e e 10
Auditoria no pagamento de diArias € QUXINIOS. .........uviiiiiiiiiiiiie e 10
Acompanhamento dos recursos provenientes de Acordo de Cooperagédo com o Banco do Brasil. ........... 11

Acompanhamento da execug¢do or¢camentdria de despesa de pessoal (em atendimento a solicitacdo
verbal do excelentissimo desembargador Dr. Armando Sérgio Prado de Toledo)

AREA DE GESTAO CONTABIL E PATRIMONIAL ........cooveveveererceeeeeeveeeeenes

Acompanhamento das inscri¢des e cancelamentos de restos a pagar

Verificagdo da implantacdo das novas Normas Internacionais de Contabilidade para o Setor Publico. .... 14
Auditoria na Desoneracdo da Folha de Pagamento. ...........oouiiiiiiiiiiiiiiiiec e 15
Monitoramento das determina¢des do Relatério de Auditoria n® 3/2013 — Acompanhamento da Aplicagédo
das Resolu¢Bes nimeros 98/2009, 169/2013 e 183/2013 do Conselho Nacional de Justica - CNJ. ......... 16
AREA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO ..ottt
Auditoria nos sistemas de informacéo na area administrativa. ....

Acompanhamento para verificar 0 Nivelamento de Tl ... 22
Acdes Coordenadas de Auditoria — CNJ — Tecnologia da INformagao.............ccoeiuvvieiiiiiiniiiiiiieee e, 22
Acompanhamento patrimonial dos equipamentos de informatica adquiridos em 2011 (RA 8/2012) ......... 22
Auditoria em Sistemas de Seguranc¢a da Informagao - RA 12/2013. ........c.eovviieiiiiiiiiiiiee e 23
AREA DE OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA. ........ciiiiiteeeeeeceetee et ee et ers st eaensaresseneanens 24
Auditoria em obras € Servigos de NGENNAIIAL .........oioiiiiiiiiiiie e 24
Auditoria no Controle Interno Administrativo da gesté@o de obras e servi¢os de engenharia...................... 25
Acompanhamento do projeto FOruNS SA0 PAUIO. .........c.uviiiiiiiiiiiie e 25
Acompanhamento das recomendacgfes da Auditoria Especial em Contratos de Obras e Servigos nas
Comarcas dO INEEIIOT (2012) ....ceiiiiiieeiieie ettt et e e e e ettt e e aabe e e e s bb e e e e abbe e e s anneeeesnreeas 26
ACOES DE CAPACITACAD ...ttt ettt e e n et 26

Relatério de atividades de auditoria de 2014 Péagina 2 de 29



PODER JUDICIARIO

Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo
Diretoria de Controle Interno

Férum Jodo Mendes Jr., s/n - (11) 2171-6509 - dci@tjsp.jus.br

1. APRESENTACAO

Esta Diretoria de Controle Interno possui como missdo institucional assegurar a
legalidade, economicidade e eficiéncia no desempenho das gestdes administrativas. Para
tanto, sdo efetuadas ao longo do ano auditorias internas, inspecdes e fiscalizacdes
visando verificar a regularidade dos procedimentos e sistemas adotados pela Instituicdo
na execucao de suas atividades, bem como avaliar o grau de adequacédo as exigéncias
legais e metas estabelecidas, além de assessorar e fornecer a alta Administracdo as
informagdes gerenciais para tomada de decisdes.

Todavia, para cumprimento de sua misséo, especialmente considerando a complexidade
da maior Corte do pais, necessario o constante aprimoramento da estrutura,

conhecimento técnico e forma de atuacao.

Assim, no primeiro semestre de 2014, a E. Presidéncia fortaleceu esta Diretoria de
Controle Interno, lotando novos servidores e possibilitou a imprescindivel capacitacdo em
técnicas de auditoria em diversas instituicdes, publicas e privadas. A somatéria das
horas/aulas de todos os cursos, simpdsios e palestras que os integrantes desta DCI
participaram alcangou o montante de 2.111 h/a. Tal politica de investimento trouxe uma
nova perspectiva ao setor, pois elevou seu nivel de conhecimento e ampliou as

possibilidades de atuacdo nas mais diversas areas administrativas desta E. Corte.

Em relagdo a atuacdo desta DCI na fiscalizagdo do uso dos recursos publicos, cabe
ressaltar que os trabalhos geram beneficios ao erario, mensuraveis e ndo mensuraveis.
Dentre os mensuraveis, no ano de 2014, foram iniciados trabalhos que, segundo
previsbes melhor detalhadas no decorrer do presente relatdrio, podem gerar R$

21.588.012,23 de economia aos cofres publicos.
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2. ATIVIDADES DE AUDITORIA
2.1 AREA ADMINISTRATIVA

2.1.1 Acompanhamento das licitagbes processadas nos termos do art. 25 da Lei
8.666/93

Procedimentos realizados: Andlise, antes da assinatura pelo ordenador de despesas, de
todas as contrata¢des diretas, por inexigibilidade de licitacdo, efetuadas ao longo do ano de

2014 pelo Tribunal de Justica. Foram analisadas 29 contratacdes diretas no ano de 2014
Pendéncias: Nao ha

Potenciais beneficios: A prévia analise dos procedimentos aumenta o nivel de seguranca

juridica, mitigando eventuais apontamentos durante a fiscalizagédo do Tribunal de Contas.

2.1.2 Fiscalizagdo no cumprimento do contrato n® 210/2012.

Procedimentos realizados: Analise do contrato 210/2012, firmado com a empresa
Wellington Scarparo Botaro, para aquisi¢do de 10.869 cadeiras, no valor R$ 1.402.542,00. A
fiscalizacdo se mostrou necessaria ap0s a realizagdo de auditoria do Sistema de
Monitoramento Patrimonial, no ano de 2013, uma vez que, durante inspec¢do, foram
encontradas varias cadeiras com defeitos. Como exemplificacdo, de uma amostragem de
1.421 cadeiras (13% do total adquirido), 289 pecas apresentaram problemas (20,34%, da
amostragem). Também foi constatada dificuldade no acionamento da garantia contratual.
Confeccionado questionéario para ser respondido por 25 administragfes (correspondente a
30% do material recebido), todas as unidades informaram insatisfagdes com o bem e com a
empresa, ante a dificuldade de acionamento da garantia. Foi constatado o descumprimento
de varias clausulas contratuais pela empresa, desde a entrega dos materiais até a entrega
de laudo relativo as especificacfes das cadeiras, o que ndo impediu o recebimento das
cadeiras e o ateste das notas. Contudo, ndo houve abertura de procedimentos apuratorios e
consequentemente aplicacdo de penalidade. Por outro lado, foram constatadas divergéncias
nos dados do SIP, pois os registros patrimoniais ndo correspondem aos bens que estao no
local, demonstrando a deficiéncia no controle de bens e no inventario de materiais.
Conclusao do Relatério Preliminar.

Pendéncias: Aguardando manifestacdo da Secretaria de Abastecimento sobre o Relatorio

Preliminar.

Potenciais beneficios: Elaboracdo de procedimento efetivo para a utilizacdo da garantia

contratual, extensivo aos demais contratos de aquisi¢cdo de bens, melhoria na aquisicdo de
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cadeiras e criacdo de sistema de entrega ponto-a-ponto, além da reducado nas aquisicdes de

novas cadeiras e na manutencédo de materiais.

2.1.3 Auditoria no servi¢go de malote e correios.

Procedimentos realizados: Foram efetuados exames documentais, entrevistas, indagagao
escrita, andlise de célculo e circularizagdo dos dados em relacdo aos contratos firmados
junto ao TJM e ao TJPR. O contrato foi analisado juntamente com as normas internas
correspondentes. Foi verificada a eficiéncia da fiscalizagdo e gestdo do contrato firmado
com os Correios e analisada a adequacéo do sistema de Malas e Malotes. A utilizacdo deste
sistema pelas unidades se mostrou deficiente, sob o argumento de que o sistema depende
da implementacdo de benfeitorias pela area de informatica, com a existéncia de varias
pendéncias que ndo foram atendidas pela empresa responsavel nos prazos estabelecidos.
Concluido o relatério de Auditoria n°® 03/2014, as respectivas recomendacgdes foram
acolhidas pela Presidéncia.

Pendéncias: concluido

Principais beneficios: aperfeicoamento da gestdo e fiscalizacdo dos contratos,
aprimoramento dos procedimentos e do sistema Malas e Malotes e maior eficiéncia no

rastreamento de Processos.

2.1.4 Auditoria nos contratos de vigilancia patrimonial

Procedimentos realizados: Foi realizada reunidao com o Secretério da Administracdo e com
o Diretor da SAD 4 — Diretoria de Seguranga Patrimonial e coletados materiais para
compreensdo dos procedimentos adotados para contratacdo, fiscalizacdo e gestdo dos
contratos de vigilantes. Posteriormente, foram realizadas inspecéo local, por amostragem,
em diversos prédios da Capital e Grande Sao Paulo, com intuito de abranger todas as
empresas contratadas pelo Tribunal de Justica (Complexo Juridico Mario Guimaraes, Forum
Regional do Butantd, GADE MMDC, Foérum Jodo Mendes Junior, Prédio Administrativo da
Gléria, Forum de Guarulhos) e verificar se a fiscalizagdo e gestao dos contratos estao de
acordo com as normas vigentes, de onde também foram coletados materiais para analise

(questionarios, relatérios de avaliacdo, documentacao dos vigilantes, armas, observacao de
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sala de armas e dos servi¢cos executados). Com o intuito de abranger todos os contratos em
vigor, foi criado questionario o qual foi enviado para 14 prédios do interior e solicitado

documentos para andlise da efetividade da fiscalizacdo e gestdo do contrato.

Pendéncias: aguardando retorno dos questionérios respondidos e documentos solicitados

as unidades do interior.

Potenciais beneficios: padronizacdo nos controles de fiscalizagdo, melhoria na gestéo dos
contratos e estudo de viabilidade da troca de parte dos vigilantes armados por controladores
de acesso com o intuito de reducéo do valor do contrato.

2.1.5 Acompanhamento do Processo 2011/88599 — Almoxarifado Central

Procedimentos realizados: Analise do impacto causado nas rotinas de trabalho do setor
depois da implantacdo da Rede de Suprimentos, bem como as providéncias tomadas em
relacdo ao saldo de itens excedentes em estoque. Solicitacdo de esclarecimentos sobre a
aquisicdo de tampos de vidro, mesmo com a existéncia de estoque excedente, conforme
pesquisada realizada no sistema ALX, e do local de entrega em local Unico (almoxarifado)

em detrimento da entrega ponto a ponto.
Pendéncias: Aguardando resposta dos oficios encaminhados a SAB.

Potenciais beneficios: Otimizacdo do controle de materiais, reducdo de estoque e de
gastos com os materiais utilizados pelo Tribunal, além do aprimoramento e padronizagéo na

aquisicao de bens moveis.

2.1.6 Acompanhamento do Processo 2013/131554 — Monitoramento do Sistema de
Controle Patrimonial

Procedimentos realizados: Solicitagcdo de informagbes a SAD, SAB, STl e SOF sobre o
cumprimento das recomendacdes apresentadas no Relatério de Auditoria n°® 13/2013 pelas
unidades auditadas. Encaminhamento de Informacdo n° 33/2014 a Egrégia Presidéncia,
sobre o andamento das recomendacBGes. Determinacdo da E. Presidéncia para
manifestacdo da SAB e da STI sobre o andamento das recomendagfes ndo atendidas e

apresentacdo de Plano de Acdo da SAB para conclusdo dos Inventarios Patrimoniais
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Anuais. Realizada reunido entre esta DCI e a SAB para verificacdo do andamento das

recomendacdes de auditoria.
Pendéncias: Aguardando resposta da SAB.

Potenciais beneficios: Controle do acervo patrimonial dos bens do Tribunal de Justica,
conservacdo dos bens através da imposicado de responsabilidade sobre os materiais pelo

servidor que recebeu a guarda dos mesmos e otimizar 0s processos de depreciacao.

2.1.7 Monitoramento do Sistema de Frotas — Processo n° 2012/41877

Procedimentos realizados: Este monitoramento surgiu em virtude de auditoria realizada
em 2012/2013, com a finalidade de analisar os procedimentos adotados na execucdo dos
contratos de prestacdo de servicos para manutencdo de veiculos oficiais deste Tribunal.
Concluido o Relatério de Auditoria, as areas responsaveis foram questionadas sobre a nédo
utilizacéo do Sistema de Frotas, bem como para apresentacdo de solucdo para o uso desta
ferramenta. A E. Presidéncia determinou a apresentacdo de Plano de Acéo, pela SAD e a
STI, para utilizagdo plena do modulo de sistema de frotas. Realizada reunido com esta
Diretoria, foi concluido o Plano de Agédo e ficou acordado que seria entregue versao
corrigida do Sistema de Frotas, com previsédo de inicio de utilizacdo em agosto de 2014 e de
realizacdo de cursos de capacitacdo presenciais (capital) e a distancia (interior e grande séo
Paulo) em setembro de 2014. Realizada nova reunido, foi apontada dificuldade de insercéo
do procedimento nas unidades e a possibilidade do sistema ser instalado nas unidades do
interior, mas a capacitacdo depende de situacdo contratual pendente junto & Softplan. Foi
sugerido que o curso seja assumido pelo préprio Tribunal, através do EJUS e a expansao se
inicie pela DARAJ 10.

Pendéncias: Reunido agendada para o dia 26 de janeiro de 2015.

Potenciais beneficios: aprimorar o controle e a fiscalizagdo da execucdo contratual e
utilizacdo do Sistema de Frotas para gestdo e manutencao de veiculos, o qual ja foi
implantado pelo Tribunal pelo valor de R$ 283.290,00, acrescido do custo de manutencgao ja
dispendido estimado em R$ 714. 291,01 e custo de manutencdo mensal estimado em R$

30.813,07, em que pese a nédo utilizacdo do referido sistema.
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2.2 AREA DE RECURSOS HUMANOS
2.2.1 Auditoria no processo de readaptacdo.

Procedimentos realizados — Foi elaborado fluxograma da rotina de trabalho, analisadas as
legislacdes referentes a matéria e seu cumprimento pelo setor responsavel. Também foram
realizadas entrevistas com 0s responsaveis pela area médica, psicologia, pelos assistentes
sociais e com o supervisor responsavel pelo setor de Readaptacdo. Foram selecionados
processos, por amostragem, para andlise dos procedimentos adotados, dos prazos de
elaboracdo em cada etapa e a conclusao do pedido de readaptacdo. Também foi realizado o
cruzamento de dados que demonstrou a existéncia de readaptados prestando servico na
Forca Tarefa/Servico Extraordinario, sem que houvesse comunicacdo das
condi¢Bes/limitacbes de trabalho do servidor ao responséavel pelo servico. Elaboracdo do
Relatério de Auditoria n° 06/2014.

Pendéncias: concluido

Principais beneficios: - Agilidade na conclusdo dos processos para concessao da
readaptacao; atualizagdo da Portaria n°® 7.437/2007, com a desvinculagdo da SPRH da
Presidéncia do GTR, tendo em vista a subdivisdo da Secretaria de Recursos Humanos e a
criacdo da SAS. Criagao de controle dos servidores readaptados que trabalham na “Forga

Tarefa” e servigo extraordinario.

2.2.2 Auditoria no controle interno administrativo: concesséo de licenca prémio.

Procedimentos realizados: Foram analisadas as legislac6es referentes a Licengca Prémio e
realizada entrevista com a supervisora do setor responsavel para esclarecimentos sobre os
mecanismos de informatica e procedimentos utilizados para a concessdo do beneficio. O

fluxograma do processo de concesséo foi atualizado.

Com o intuito de verificar a existéncia ou ndo de falhas no procedimento de concesséao do
beneficio, foi requisitado junto a STI o banco de dados contendo a frequéncia de todos os
servidores desta E. Corte, pois este sera utilizado para conferéncia de todas as 3.518

licencas prémios concedidas no primeiro semestre de 2014.

Pendéncias: Filtro e analise dos arquivos recebidos, cruzamento de dados e verificagdo de

pendéncias/falhas no procedimento de concessédo do beneficio.
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Potenciais beneficios: Possivel deteccao de falhas no procedimento de concessao de

licenca-prémio.

2.2.3 Acompanhamento das medidas determinadas pela E. Presidéncia com referéncia
a Auditoria de Avaliacdo de Desempenho 2013.

Procedimentos realizados: Verificagdo do andamento das recomendacgdes aprovadas pela
Presidéncia no Relatério de Auditoria.

Pendéncias: Aguardando analise de sugestao pelo arquivamento dos autos.

Principal beneficio: Melhoria das condi¢g6es de trabalho dos Servidores.

2.3 AREA DE GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA
2.3.1 Acompanhamento do Plano Plurianual.

Procedimentos realizados: Andlise dos processos n°® 2010/91178 e 2011/67446 referentes
as solicitacbes e informacbes das Secretarias e Diretorias deste Tribunal, que
fundamentaram o Programa 303 — Processo Judiciario no Tribunal de Justica, disposto na
Lei n°® 14.676/2011, que instituiu o Plano Plurianual do Estado de Sdo Paulo para o
quadriénio de 2012-2015.

Com base nas informacdes disponiveis no site da Secretaria de Planejamento e
Desenvolvimento Regional (SPDR), por meio do Sistema de Monitoramento de Programas e
Acdes do PPA — SIMPA , bem como, nos dados disponiveis na transparéncia do site desta
Corte, foram observadas as a¢fes desempenhadas por este Tribunal, referente ao exercicio

de 2013, em relacdo as metas estabelecidas no PPA.
Pendéncias: aguardando ciéncia do Relatério Final do Juiz Assessor da Presidéncia.

Potenciais beneficios: Constatacdo de possiveis ajustes relativos as metas e acdes

estabelecidas para cumprimento do PPA por esta Corte.
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2.3.2 Acompanhamento da execuc¢do or¢gamentéria.

Procedimentos realizados: Compilagdo de dados contabeis, orcamentarios e financeiros
obtidos por meio dos sistemas Siafem, Sigeo e Oracle Business Intelligence (Bl), assim

como de informacdes sobre despesas de pessoal fornecidas por Secretarias desta Corte.

Elaboracdo de diversos comparativos, graficos e planilhas a fim de confrontar os recursos
disponiveis pela Fonte Tesouro e Fundo Especial de Despesas (FED) em relacdo as

despesas realizadas.

Anadlise da necessidade de suplementacao de recursos do Tesouro para suprir 0 custo com
despesas de pessoal desta Corte, para o exercicio de 2014.

Pendéncias: Nao ha

Potenciais beneficios: Informagfes gerenciais para tomada de decisfes relativas a

execucao orcamentaria de 2014.

2.3.3 Auditoria no pagamento de diarias e auxilios.

Procedimentos realizados: Analise de procedimentos para pagamento de diarias a
servidores, bem como de procedimentos relativos a pagamento de auxilio alimentagcdo por

ocasido do pagamento da diaria juntamente com o desconto na folha de pagamento.

Constatacdo de alguns pagamentos indevidos, inferiores e superiores aos valores previstos

em normas vigentes.

Verificacdo de indevido desconto do auxilio alimentacdo em duplicidade, pois, quando o
servidor utiliza o Cédigo 581 em sua frequéncia (Curso autorizado pelo TJ), a SOF desconta
o auxilio do valor da diaria e a SGRH também faz o mesmo desconto na folha de
pagamento.

Pendéncias: Monitoramento do atendimento as determinacfes da E. Presidéncia atribuida
a SOF, &4 SPRH e a SGRH.

Beneficios Efetivos: Recuperacdo de valores pagos a maior, por meio de glosa em futuros

pagamentos a servidores.

Regularizacdo de pagamentos inferiores a servidores, por meio de complemento financeiro

em conta corrente.
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Identificacdo de necessidade de mudanca no fluxo de trabalho e adequacao da rotina, com
correcao de procedimento que vinha sendo executado de forma indevida, causando prejuizo

ao servidor.

2.3.4 Acompanhamento dos recursos provenientes de Acordo de Cooperagdo com o
Banco do Brasil.

Procedimentos realizados: Analise de Acordos, Convénios e Contratos celebrados entre
este Tribunal e o Banco do Brasil, concomitantemente as informacdes contdbeis obtidas da
SOF a fim de evidenciar as Receitas auferidas e as Despesas realizadas por meio dos
Acordos de Cooperacéao.

Levantamento do valor acumulado de R$ 4,3 bilhdes, correspondente ao repasse financeiro
ao TJSP pelo Banco do Brasil, relativo ao periodo de 18/10/2002 a 31/07/2014.

Constatacdo de que apos a deducdo de todas as despesas custeadas pelos recursos
oriundos dos acordos celebrados a favor do TJSP, ainda restava disponivel ao FED do
TJSP o saldo financeiro de R$ 1.1 bilhdo em 31/07/2014.

Verificamos a previsdo de repasse mensal ao TJSP de aproximadamente

R$138,6milhdes/més, totalizando uma estimativa de arrecadacdo até 19/11/2017 de R$

5,54 bilhdo. Além desse valor, est4 previsto arrecadacdo da importancia de R$ 534,5
milhdes, para o periodo de 1°/08/14 até 14/08/2019, de acordo com 0s contratos vigentes.

Pendéncias: Nao ha

Potenciais beneficios: Visdo gerencial dos valores recebidos desses Acordos de

Cooperacao em favor do TISP.

Constatagdo da importancia desses recursos que, ao longo desses anos, estdo sendo
revertidos em modernizacdo e melhoria da prestacéo jurisdicional, assim como para suporte

financeiro de algumas despesas de pessoal desta Corte.

Verificacdo de conformidade da aplicacdo desses recursos em consonancia com os acordos

e normas vigentes.
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2.3.5 Acompanhamento da execucdo orcamentaria de despesa de pessoal (em
atendimento a solicitagdo verbal do excelentissimo desembargador Dr. Armando
Sérgio Prado de Toledo).

Procedimentos realizados: Acompanhamento da execucdo orgamentaria da despesa de

pessoal e encargos sociais de 2014, especialmente com recursos da Fonte 001 - Tesouro.

Participacdo em diversas reunifes com a SOF, a SGRH, a SEPLAN, com o desembargador
Dr. Armando, bem como com a Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Regional
(SPDR).

Compilacao de dados contabeis, orcamentarios e financeiros obtidos por meio dos sistemas
SIAFEM, SIGEO e Oracle Business Intelligence (BI), assim como de diversas informacoes
obtidas da SGRH e da SEMA, a respeito de despesas efetuadas e estimadas com folha de
pagamento de servidores e magistrados desta Corte, referente ao exercicio de 2014.

Elaboracéo de diversas estimativas, no decorrer de 2014, de valores necessarios para suprir
as despesas com pessoal inativo, custeado pelo Orcamento deste Tribunal, referentes a
valores atrasados ndo suportados pela SPPREV.

Levantamento e demonstracdo dos gastos com auxilio transporte e indenizagéo pela Fonte
Tesouro, com o intuito de transferir os valores despendidos para a Fonte do FED desta

Corte.

Levantamento dos valores gastos com auxilio salde de servidores, com base nos dados
fornecidos pela SGRH, uma vez que néo havia conta contabil especifica para registro desse

item de despesa.

Levantamentos e comparativos diversos referentes a despesas com pessoal, desde o
exercicio de 2010 até 2014, com o objetivo de analisar os recursos fornecidos pelo Tesouro
no inicio de cada exercicio orgamentério, assim como dos créditos adicionais suplementares

concedidos ao final de cada exercicio.

Com base nas informacdes levantadas, foram elaborados demonstrativos com indicacéo de
valores de insuficiéncia orcamentaria, atualizado mensamente, de acordo com as despesas
realizadas e, ainda, em consonéncia com as informacdes da SGRH e da Sema, referente

aos valores previstos e estimados com despesas de pessoal até final de 2014.

Fornecimento a SEPLAN de diversos demonstrativos elaborados por esta DCI.
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Em conjunto com a SEPLAN, foram elaborados demonstrativos dos valores pagos com
recursos da Fonte Tesouro, passiveis de serem transferidos para comprometimento da
Fonte FED e apontamento do cenario final para definicdo pela Alta Administracdo do valor
necessario para solicitacdo de crédito suplementar em consonancia com a disponibilidade

de caixa do Tesouro do Estado.
Pendéncias: Nao ha

Potenciais beneficios: Informagfes gerenciais para tomada de decisfes relativas a

execucao orcamentaria de despesas com pessoal e encargos sociais em 2014.

2.4 AREA DE GESTAO CONTABIL E PATRIMONIAL
2.4.1 Acompanhamento das inscricdes e cancelamentos de restos a pagar.

Procedimentos realizados: Por meio de dados disponiveis no Siafem, foi selecionada uma
amostra de 5% dos valores inscritos em Restos a Pagar, referente ao periodo de 2007 a
2012.

Requisitamos a SOF esclarecimentos na fase inicial e apds o Relatdrio Preliminar no tocante
a necessidade de manter os valores inscritos em Restos a Pagar, bem como providenciar

cancelamentos de eventuais saldos desnecessarios.

Da amostra selecionada 50,7% dos itens inscritos em Restos a Pagar foi cancelado pela
SOF e os demais estdo aguardando informacgdes dos gestores de contratos ou submetidos a
Processos Administrativos Apuratérios ou ainda aguardando algum outro tipo de

procedimento.

Pendéncias: Monitoramento do plano de acdo a ser executado pela SOF, conforme
determinacgéo da E. Presidéncia (Relatorio de Auditoria n° 15/2014 - DCI).

Beneficios efetivos: Devido ao cancelamento dos itens de Restos a Pagar, a importancia
de R$ 1.245.722,86 retornou para o FED, possibilitando o uso desse recurso em outras
despesas do TJSP e R$ 101.164,64 retornou ao Tesouro do Estado, totalizando R$
1.346.887,50.

No decorrer desse trabalho, além dos itens selecionados na amostra por esta DCI,

oportunamente a SOF cancelou outros valores inscritos em Restos a Pagar que culminou o
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retorno de R$ 393.882,65 ao FED do TJSP e ao Tesouro do Estado R$ 1.061.017,60,
totalizando R$ 1.454.900,25.

Potenciais Beneficios: Mitigar a permanéncia de valores indevidos inscritos em Restos a
Pagar na Contabilidade deste Tribunal, possibilitando a liberagdo orcamentaria desses
valores ao TJSP, para os casos de recursos vinculados ao FED e para o Estado, aqueles
vinculados a Fonte Tesouro, em consonancia com a legislacéo vigente e a orientacdo da

Secretaria da Fazenda.

Melhor eficiéncia na gestdo orcamentéria referente aos procedimentos de controles para
efetivagdo de cancelamentos de valores inscritos em restos a pagar.

2.4.2 Verificagdo da implantacdo das novas Normas Internacionais de Contabilidade

para o Setor Publico.

Procedimentos realizados: Acompanhamento de implantacdo de medidas, no ambito do
TJSP, para convergéncia da Contabilidade Publica aos padrées internacionais. O Conselho
Federal de Contabilidade editou 11 Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico (NBC T 16) que devem ser implantadas neste E. Tribunal e atender aos prazos

impostos, conforme determinacgdo da Secretaria do Tesouro Nacional (STN).

Ressaltamos que a SOF, desde 2013, iniciou estudos referentes a implantagéo ao disposto
da NBC T 16.9 e NBC T 16.10 que estabelecem critérios e procedimentos para o registro de
depreciacdo e amortiza¢do, bem como para avaliagdo e mensuragdo de ativos e passivos

integrantes do patrim6nio deste Tribunal.

Observamos que outras Secretarias deste Tribunal em conjunto com a SOF estédo
estudando medidas a fim de desenvolver um sistema préprio para viabilizar a contabilizacao

das novas regras impostas.

Pendéncias: aguardando orientagBes da Secretaria da Fazenda do Estado e elaboracao de

Portaria especifica pela SOF.

Potenciais beneficios: Verificar e acompanhar a adequagéo deste Tribunal & implantacéo
das novas regras impostas pelas normas internacionais que estabelecem mudancas radicais
na Contabilidade Publica, que conforme determinacdo da Secretaria do Tesouro Nacional

(STN) deve ser implantada neste Orgdo nos prazos determinados.
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2.4.3 Auditoria na Desoneracao da Folha de Pagamento.

Procedimentos realizados: Curso de capacitacdo em Brasilia, promovido pelo CNJ, para
orientacdo sobre revisdo de Contratos com despesas de servicos de Tecnologia da
Informacdo (T1), conforme disposto dos art. 7° e 8° da Lei n® 12.546/2011, que dispbe sobre
a substituicdo da contribuicdo previdenciaria patronal (CPP) de 20% sobre a folha de
pagamento pela contribuicdo previdenciaria sobre a receita bruta (CPRB) com aliquota
variavel de 1% a 2,5%, dependendo da atividade das empresas, podendo resultar em
economia na carga tributaria das empresas abrangidas pela desoneracao da folha.

Elaboracgéo e parametrizacédo de célculos da planilha de custos com o propdésito de viabilizar
revisdo dos contratos, com planilhas de custos, de servicos de Tecnologia da Informagéo
(Tl) e de Obras e Engenharia, abrangidos pela Lei n°® 12.546/2011, e suas posteriores
alteracoes.

Estudos e pesquisas para elaboracdo de Cartilha de Orientacdo de Perguntas e Respostas
sobre aplicacdo de desoneracédo da folha de pagamento, para apoio aos servidores da SAB.

Participagdo em vérias reunides com servidores da SAB e DARAJ para orientacdo e

esclarecimentos.

Em reunido realizada entre a DCI e a SAB, para tratar de medidas para atendimento ao
Oficio-Circular n°® 263/SG — SCI/2014 do CNJ, que orienta sobre os procedimentos para

revisdo dos Contratos, com e sem planilhas de custos, abrangidos pela Lei 12.546/11,

restou decidido que para cada Contrato a SAB abriria um processo que seria encaminhado
a esta DCI, para andlise documental quanto as manifestagfes das empresas sobre eventual

economia.

Ressaltamos que o beneficio da desoneragdo da folha foi estendido as empresas de

Construcgéo Civil (Obras e Engenharia) a partir de 1° de abril de 2013.

Registramos que até o momento esta DCI recebeu da SAB para analise 36 Contratos de

Tecnologia da Informacao (T1) e 139 Contratos de Obras e Engenharia.

Conforme o relatério elaborado pela SAB, o valor estimado a ser restituido com o
advento da desoneracdo das empresas que prestam servicos ao TISP de Tecnologia de

Informacdo é de R$ 16.902.595,19 e com as empresas prestadoras de servicos de
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Obras e Engenharia R$ 81.830,64, totalizando um potencial de economia de R$

16.894.425,83, considerando o percentual apontado pelo CNJ.

Ressaltamos que a maioria dos contratos firmados ndo possui planilha de custos, o que,

conforme verificado em nossas andlises tem levado as empresas a se defenderem, muitas
vezes com éxito, alegando que em suas planilhas de custos (as quais ndo constaram no

contrato) ja haviam considerado os valores desonerados.

Ressaltamos, ainda, que, de acordo com as analises dos documentos contabeis efetuadas
por esta DCI, constatamos que algumas empresas, apesar de estarem enquadradas na
aplicacdo da desoneracdo da folha de pagamento, ndo foram beneficiadas por uma
economia tributaria, dessa forma ndo ha como o TJSP solicitar restituicdo de valores.

Pendéncias: Analise documental de 15 processos de servicos de Tecnologia da Informacéo

e 139 processos de Obras e de Engenharia.

Potenciais beneficios: Expectativa de recuperagéo de valores pagos a maior pelo TISP e
reducdo dos valores contratados vincendos para 0s casos que couberem reequilibrio

contratual.

2.4.4 Monitoramento das determinacfes do Relatério de Auditoria n° 3/2013 -
Acompanhamento da Aplicagdo das Resolu¢c6es numeros 98/2009, 169/2013 e
183/2013 do Conselho Nacional de Justi¢a - CNJ.

Procedimentos realizados: Esse trabalho foi elaborado em razdo da necessidade de
adequar os procedimentos do TJSP para aplicacdo das Resolu¢cdes CNJ 98/09, 169/13 e
183/13 que dispdem sobre a retencdo de provisdes de encargos trabalhistas (férias, 1/3
constitucional, 13° salario e multa do FGTS), previdenciarios e FGTS (INSS,
SESI/SESC/SENAI/SENAC/INCRA/SALARIO EDUCACAO/FGTS/RAT+FAT/SEBRAE etc.)
sobre férias, 1/3 constitucional e 13° salario e outros a serem pagos as empresas

contratadas para prestar servicos, com mao de obra residente nas dependéncias de

unidades jurisdicionadas ao CNJ, as quais devem ser depositadas exclusivamente em

banco publico oficial (Banco do Brasil).

A fim de atender as recomendacdes aprovadas constantes do Relatério de Auditoria n°

03/2013 que trata sobre Acompanhamento da Aplicacdo das Resolu¢des naumeros 98/2009
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e 169/2013 do CNJ, foram realizadas em 2014, cinco reunidoes envolvendo diversas
Secretarias e Unidades, a saber: SOF, DARAJ, SAB, GPL, SPI, STI, GTAJ e SAD, sendo
que foram formados 04 grupos de trabalhos distintos, coordenados por esta DCI, a fim de

atender as recomendacfes do Relatorio:

Grupo 1: Composto por 12 servidores integrantes de varias Unidades

a) Atualizar as tabelas de Composi¢cédo de Precos e as Tabelas Auxiliares sempre
gue houver reajustes ou alteragBes pertinentes para facilitar o controle e a
fiscalizacdo dos contratos. (item 3 do relatorio).

Grupo 1

b) Andlise e comparacdo da viabilidade para utilizagdo dos Cadernos Técnicos
de Servicos Terceirizados - CADTERC da Secretaria da Fazenda do Estado
de Sao Paulo nos contratos firmados por esta Corte. (item 4 do relat6rio).

Trabalhos do Grupo 1: Apdés reunidao com a SAD, DARAJ, GPL e SAB, ficou definido o
Processo Piloto para a primeira andlise para comparacdo do Custo de Contratacdo pelo
Modelo Atual x Contratagédo pelo Modelo CADTERC, assim como a Elaboracdo do Termo de

Referéncia e Precificagdo, em ambos modelos de contratagéo.

Pendéncia: Recebemos os arquivos elaborados pela DARAJ, porém ainda incompletos, os

quais serdo analisados quando o trabalho for finalizado.

Potenciais Beneficios: Com o objetivo de melhor gerenciamento do gasto publico a analise
da viabilidade da utilizacdo do CADTERC nesta Corte pode representar reducdo de

despesas nas licitacdes e eficiéncia na execucéo dos contratos.

Relatério de atividades de auditoria de 2014 Péagina 17 de 29




PODER JUDICIARIO

Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo
Diretoria de Controle Interno

Férum Jodo Mendes Jr., s/n - (11) 2171-6509 - dci@tjsp.jus.br

Grupo 2: Composto por 14 servidores integrantes de varias Unidades

c) Adocdo de tabelas auxiliares, para todos os processos licitatorios que
envolvam mao de obra residente, conforme modelos sugeridos. As tabelas
deverdo ser adequadas as peculiaridades de cada servigo contratado. (item 6
do relatério).

d) Elaboracdo de estudo pela STI em conjunto com a SOF e a SAD, com a

Grupo 2

finalidade de desenvolvimento de um modulo no Sistema Administrativo -
SAJ/ADM para controlar a execug¢do dos contratos que envolvam funcionarios
terceirizados, em atendimento aos dispositivos das Resolu¢cdes do CNJ
nameros 102/2009, 169/2013 e 183/2013. (item 13 do relatério).

Trabalhos do Grupo 2: Apds reunido com a STI, SAB, DARAJ, SAD, SOF e SPI restou
decido a extensdo do Projeto do sistema a ser desenvolvido e implantado, bem como as
etapas a serem executadas.

Pendéncias: Concluséo do Projeto, desenvolvimento e implantacédo do sistema.

Poténcias Beneficios: Evitar pagamentos em duplicidades e retengdes indevidas
referentes as notas fiscais dos Contratos com empresas que possuem méo de obra
residente.

Reducéo de volume de trabalho, melhor eficiéncia e eficacia no desempenho das tarefas de
controle.
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Grupo 3: Composto por 6 servidores integrantes de varias Unidades

a) Incluir em Edital e Contrato clausula indicando que os valores a serem pagos
pela empresa aos funcionarios com mao de obra residente ndo poderédo ser
inferiores aos apresentados no processo licitatério, de forma a evitar que a
contratada pague salarios menores do que os informados em planilha de
composi¢cdo de custos - Acorddo 2438/2013-Plenario, TC 014.508/2007-5).
(item 7 do relatério).

Grupo 3

b) Renegociacdo do Contrato n° 000.037/12 com a empresa MPS Informéatica
Ltda., bem como a revisdo dos demais contratos de prestagdo de servigos de

Informatica, com méo de obra residente. (item 8 do relatério).

Trabalhos do Grupo 3: Apos reunidao com o GTAJ, STl e SAB restou decido a inclusédo em
edital da Clausula prevendo que a empresa ndo pode pagar salarios inferiores aos
constantes nos contratos, também foi recomendado ao gestores do contrato em que quando

identificada esta situacéo, seja solicitada abertura de pedido de reequilibrio econémico.

Outrossim, restou recomendado a ndo prorrogacdo dos contratos, observando-se a devida
cautela, a fim de que seja incluida a clausula proibindo pagamento de salarios inferiores aos
contratados.

Ap6s a redacao da Clausula pelo GTAJ em conjunto com a SAB, a mesma ja esta sendo

incluida nos novos procedimentos licitatérios.

Pendéncias: (i) Apuragédo do valor do reequilibrio econémico no Contrato da MPS no qual
foi identificado pagamento de salarios inferiores aos constantes em contrato. (ii) Revisao

pela STl dos demais contratos.

Beneficios efetivos: (i) Moralizagdo na execucdo dos contratos, coibindo a préatica de
superfaturamento nos valores de salarios de mao-de-obra que ndo sao efetivamente pagas

ao quadro de funcionérios das empresas.

Potenciais Beneficios: Possibilidade de reequilibrio econémico no Contrato no qual esta

situacgdo foi identificada — Valor apurado pago a maior pelo TJSP (amostra de apenas um
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contrato-periodo de 11 meses) - R$ 2.136.698,90, bem como em outros que poderao ser
revisados.

Grupo 4: Composto por 12 integrantes de varias Unidades

¢) Edicdo de Portaria pelas Unidades Administrativas, SOF, SAD, SAB e DARAJ,
destinada a regulamentar os termos do art. 10 das Resolugbes numeros
169/13 e 183/2013 do CNJ, para disciplinar as atribuicbes das Secretarias do
TJSP no que diz respeito a verificacdo dos percentuais das rubricas indicadas

no edital de licitacdo, a0 acompanhamento, ao controle, & conferéncia dos

Grupo 4

calculos efetuados, a confirmacgédo dos valores e & documentacdo apresentada
e demais verificagbes pertinentes, assim como a autoriza¢do para movimentar
a conta-deposito vinculada - blogueada para movimentagdo. (item 15 do
relatorio).

Trabalhos do Grupo 4: Ap6s reunido com a SAD, DARAJ, GPL e SAB, na qual foram
colhidas informacdes sobre o fluxo de trabalho em relagédo as retengBes de que tratam a
Resolucdo 169 e 183/2013, esta Diretoria redigiu a Portaria que foi submetida aos

responsaveis de cada Secretaria/Diretoria para analise e aprovagao.

Destacamos a edi¢do da Lei Complementar n® 147/2014, ap0s a redacdo da Portaria, que

deve ainda ser analisada a fim de verificacdo quanto ao seu possivel impacto na Portaria.

Pendéncia: (i) Andlise dos possiveis impactos da Lei Complementar n°® 147/2014 na

Portaria. (ii) Aguardando aprovagéo de todas Secretarias/Diretorias envolvidas.

Potenciais Beneficios: Atribuir responsabilidades a cada Secretaria/Diretoria envolvida no
processo e melhora do fluxo de trabalho em relacao as atribuicdes da Resolucdo 169 e
183/2013.
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2.45 Processos de Adiantamento — Despesas com Verba de Representacéo

Procedimentos realizados: esse trabalho decorre da concessdo de numerdrio ao servidor
Henrique Rodrigo Galhardo, Coordenador da Secretaria da Presidéncia — SPr 1.1, para os
casos de despesas expressamente definidos em lei, que ndo possam subordinar-se ao

processo ordinario ou comum.

Revisdo mensal da andlise documental dos Processos de Prestacdo de Contas de

Adiantamento.

Emissdo de 10 Pareceres sobre regularidade das Prestacfes de Contas e encaminhamento
ao Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo (TCE).

Pendéncias: Aguardando Sentenca do TCE sobre a regularidade de 2 prestacdes de

contas.

Potencial Beneficio: evitar o apontamento de irregularidades pelo TCE.

2.5 AREA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
2.5.1 Auditoria nos sistemas de informac&o na area administrativa.

Procedimentos realizados: Inicialmente, foram selecionados pelo método de amostragem
0s cinco sistemas com o maior indice de chamados, abrangidos pelo contrato (321/11) de
prestacdo de servicos de evolugéo tecnoldgica, suporte técnico e manutencdo adaptativa e

evolutiva firmado com a empresa Softplan.

Com o intuito de identificar as razdes dos chamados, entre 8 e 19/09/14, cerca de 1.000
usuérios foram convidados a preencher uma pesquisa de satisfacdo disponibilizada em um
formulario criado a partir da ferramenta Documentos Google, sobre os 26 sistemas contidos

no contrato mencionado.

A inclusdo de todos os sistemas na pesquisa, inclusive aqueles com os menores indices de
chamados, permitiu que o sexto objeto fosse selecionado, ja que, cinco das 272 avaliacdes
destacaram negativamente o Sistema de Controle de Adiantamento e Prestacdo de Contas
(CAPNet).

Pendéncias: Concluir a analise documental.
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Potenciais beneficios: Possivel restituicdo ao erario com valor aproximado de R$
340.000,00.

2.5.2 Acompanhamento para verificar o nivelamento de TI.

Procedimentos realizados: Conclusdo do planejamento do acompanhamento das
recomendacdes oriundas da acdo coordenada de auditoria estabelecida pelo E. CNJ e

prevista no item 3.3 - PAA 2013, que verificou os requisitos de nivelamento da area de TI.
Pendéncias: Requisitar informacdes atualizadas a STI.

Potenciais beneficios: Constatacdo do alinhamento do TJSP em relagdo a Res.
90/09/CNJ.

2.5.3 Ac¢Oes Coordenadas de Auditoria— CNJ — Tecnologia da Informacé&o

Procedimentos realizados: Dois processos de contratacdo de bens ou servicos de TI
foram aleatoriamente extraidos do Relatdrio de Controle de Pedido fornecido pela STI 7.2.2
para analisar a aderéncia a Res. 182/13/CNJ, que poderia ocorrer de forma gradativa em
um prazo de, no maximo, 12 (doze) meses, contados a partir da data de sua publicacdo
(17/10/2013).

As constatacfes que compuseram o Apéndice do Relatério de Auditoria 20/2014, foram

submetidas ao E. CNJ dentro do prazo de estabelecido.
Pendéncias: Nao ha pendéncias.

Potenciais beneficios: Estabelecimento de diretrizes para as contratagbes de STIC, em
conformidade com a Res. 182/13/CNJ.

2.5.4 Acompanhamento patrimonial dos equipamentos de informatica adquiridos em
2011 (RA 8/2012)

Procedimentos realizados: Acompanhamento das recomendacbes do RA 8/2012 no

sentido de atualizar a portaria n® 8448/2011 e customizar o sistema SIP para que seja o
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Unico sistema de gestdo de equipamentos de TI, a fim de evitar as ocorréncias apontadas

no relatério de auditoria.

Pendéncias: Levar ao conhecimento da E. Presidéncia informagdes sobre o acolhimento

das recomendacdes.

Potenciais beneficios: Viabilizar a movimentacdo de bens mdveis por meio de sistema,
com o envio e recebimento digital, através de um método preciso e dindmico, evitando
lapsos de digitacbes entre os dados constantes dos termos de transferéncias e de

recebimento.

2.5.5 Auditoria em Sistemas de Seguranca da Informacé&o - RA 12/2013.

Procedimentos realizados: Andlise das manifestagfes em atencao ao relatorio preliminar e
conclusdo do relatério final de auditoria, que recomendou o estabelecimento do Comité
Gestor de Seguranca da Informacé&o multidisciplinar (CGSI); a insercdo de diretrizes da
norma ABNT NBR ISO/IEC 27005:2011 na Portaria que trata do processo de gestdo de
riscos de seguranca da informacdo; a analise e revisdo da politica de seguranca da
informacé&o; a obrigatoriedade de troca de senhas na primeira autenticacdo de um novo
usuério; a limitagdo do numero de tentativas de logon sem sucesso; a concentragdo de
esforcos na integracdo dos sistemas ao Active Diretory; a adogéo de politica de registros de
auditoria (logs); a promocao de campanhas anuais de conscientizacdo sobre a relevancia da
seguranca da informacao; a definicdo de intervalos para verificacdo da conformidade dos
procedimentos em relacdo as normas de segurancga implantadas e o desenvolvimento de

plano de continuidade dos negdcios.
Pendéncias: Nao ha pendéncias.

Potenciais beneficios: Refor¢co dos parametros de seguranca da informacgéo para garantia

da disponibilidade, confidencialidade e da integridade do acervo digital da instituicao.
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2.6 AREA DE OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA
2.6.1 Auditoria em obras e servi¢os de engenharia.

Procedimentos realizados: Foram selecionados trés contratos para a amostragem,
observando-se as maiores materialidades na Capital e Interior, cujos prazos de execucao se

deram no periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2013.

O escopo observou os procedimentos referentes a elaboragdo de projeto executivo e a
reforma geral dos edificios que abrigam o Foro Regional do Jabaquara, bem como o
fornecimento, instalacdo e manutencdo de sistema de ar condicionado no Férum de Sé&o

José dos Campos.

A andlise foi realizada sob a forma de estudo de caso, por meio de questionéario estruturado
e de inspecéo fisica, observacao direta, conferéncia de célculos e revisao analitica. Esses
procedimentos tém a finalidade de auxiliar a administracdo na aplicacdo de medidas

corretivas e permitir a utilizacéo eficaz e eficiente dos recursos.

O relatorio preliminar de auditoria foi encaminhado a area auditada em 14/11/14. Em
10/12/14 esta diretoria foi informada que foram instruidos dois protocolos, 2014/00168290 e
2014/00162704 que tratam do projeto e da obra do FR. do Jabaquara e da obra do F6rum

da Comarca de S&o José dos Campos, respectivamente.

Pendéncias: Analisar o0s protocolos 2014/00168290 e 2014/00162704 com as

manifestacdes da &rea auditada, para conclusdo do relatorio final de auditoria 21/2014.

Potenciais beneficios: Possivel restituicio ao erario no valor aproximado de R$
870.000,00, referente a duplicidade de pagamento de seguros de risco de engenharia (R$
335.288,54) e indicios de sobreprecos apontados no Apéndice | do relatério (R$

533.125,89).

Seguros de risco de engenharia Apéndice |
Item Valor Proposta Officeplan Contratado Hersa Diferenca Sobrepreco

1.1.1.2 - Bloco | R$ 167.644,27 R$ 17.282,16 R$ 84.098,36 R$ 66.816,20 486,62%
1.1.1.2 - Bloco Il R$ 167.644,27 R$ 79.523,60 R$ 215.172,10 R$ 135.648,50 270,58%

Total R$ 335.288,54 R$ 714.627,50 R$ 769.923,75 R$ 55.296,25 7,74%
R$ 17.282,16 R$ 84.098,36 R$ 66.816,20 486,62%
R$ 98.984,65 R$ 267.829,11 R$ 168.844,46 270,58%

R$ 513.122,83 R$ 552.827,11 R$ 39.704,28 7,74%

R$ 1.440.822,90 R$ 1.973.948,79 R$ 533.125,89
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2.6.2 Auditoria no Controle Interno Administrativo da gestdo de obras e servigcos de

engenharia.

Procedimentos realizados: Conclusdo do planejamento voltado a observacdo do ambiente
de controle, procedimentos de avaliacdo e contingenciamento dos riscos, comunicacoes,
informac®es, orientacdes e 0 monitoramento das atividades gerenciais de obras e servicos
de engenharia, que serd subsidiado por informacBes decorrentes de requisicbes e

guestionario.
Pendéncias: Requisitar informacdes e elaborar questionario para realizacdo da analise.

Potenciais beneficios: N&o previsto.

2.6.3 Acompanhamento do projeto Féruns Séo Paulo.

Procedimentos realizados: Analise dos processos que tratam da contratagdo dos servigos

previstos nos trés médulos do Programa Féruns S&do Paulo - PFSP.

MODULO | - Proc. 2012/00127990: Prestacdo de servicos de apoio técnico por profissionais
especializados na area de arquitetura e engenharia, incluindo assessoria, consultoria,
coordenacgdo, supervisdo, avaliacdo e execugdo de levantamentos, estudos, projetos e

atividades correlatas.

MODULO I - Proc. 2012/00128084: Servicos técnicos de engenharia consultiva e
assessoria técnica para implantacdo de planos, programas e empreendimentos relativos a

construcdo, a ampliacdo e a reforma de prédios do Tribunal de Justica.

MODULO Il - Proc. 2012/00128098: Servicos de manutencdo predial, reformas pontuais e
pequenos servicos de engenharia para os prédios dos foruns e residéncias oficiais, por meio

de registro de pregos.

Pendéncias: Em razdo de decisdo no sentido de aguardar melhor oportunidade para
prosseguimento do Moédulo 1l e das divergéncias encontradas em composi¢cdes de calculo
de BDI do Mddulo 1ll, sera realizado o acompanhamento da execucao contratual em 2016 e
o monitoramento do efetivo ressarcimento dos percentuais relativos a bonificacdo de

despesas indiretas em 2015.
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Potenciais beneficios: Possivel restituicdo ao erario no valor aproximado de R$
100.000,00, referente as irregularidades nas composi¢des do BDI das empresas Simétrica

Engenharia Ltda. e Leman Construcdes e Comércio Ltda.

ARP Empresa Valor em Ata Pago até dez/14 | Irregular | Corrigido | Reajuste Valor indevido
RP-025/13 | Leman Construgbes R$ 4.125.000,00 | R$ 1.737.234,12 | 28,50% | 25,10% 3,40% R$ 59.781,75
RP-030/13 | Simétrica Engenharia | R$ 4.125.000,00 | R$ 459.060,48 | 28,72% | 25,50% 3,22% R$ 14.781,75
RP-031/13 | Leman Construcbes R$ 2.812.500,00 R$ 711.822,42 | 28,63% | 25,21% 3,42% R$ 24.344,33
Total R$ 11.062.500,00 | R$ 2.908.117,02 R$ 98.907,83

2.6.4 Acompanhamento das recomendacfGes da Auditoria Especial em Contratos de

Obras e Servigos nas Comarcas do Interior (2012)

Procedimentos realizados: Solicitagdo de informagfes a Comarca de Lencois Paulista e

andlise das manifestacdes da SAD e DARAJ.
Pendéncias: Analise das informagdes prestadas pela Comarca de Lencgois Paulista.

Potenciais beneficios: N&o previsto.

3. ACOES DE CAPACITACAO

Ciro Alencar de Carvalho Curso de Auditoria Governamental — CEAJUD EAD-CNJ (80 horas)

Douglas Alaor Franco Martins | Curso de Formagéo de Auditores Internos — AUDI | - IIA Brasil (32 horas)
Curso de auditoria de orcamento de obras publicas — CNJ (24 horas)
Curso sobre Gestéo de Riscos — CNJ (24 horas)

Palestra “Fundamentos de Controle Interno” — TISP (2 horas)

Dulce Toyoko Kuniyoshi Curso de Formag&o de Auditores Internos - AUDI | - Instituto dos Auditores
Internos do Brasil — IIA (32 horas)

Curso sobre Fundamentos do Controle Interno - TCE/SP (6 horas)
Curso de Direito Administrativo — EPM/TJSP (16 horas)

Palestra “Apresentacéo do SISCAA na WEB” — TCE/SP (3 horas)
Palestra Qualidade de vida no servigo publico — EJUS (2 horas)
Palestra Equilibrio pessoal e profissional - EJUS (2 horas)

Palestra Inclusdo de Pessoas com deficiéncia intelectual no Tribunal de Justica
— EJUS (2 horas)
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Eleni Pazin

Treinamento sobre Desoneragéo da Folha de Pagamento — CNJ (8 horas)
Curso sobre Avaliagé@o de Controles Internos — CEAJUD/CNJ (24 horas)

Curso PROFIN — Programagcéo e Execugdo Orgcamentaria e Financeira —
FAZESP (35 Horas)

Curso SIGEO - Sistema de Informagdes Gerenciais da Execu¢do Orgamentéria
— FAZESP (18 Horas)

Curso de Auditoria Governamental — CEAJUD EAD-CNJ (80 horas)

Curso de Formacao de Auditores Internos - AUDI | - Instituto dos Auditores
Internos do Brasil — IIA (32 horas)

Palestra “Processo Digital uma Evolugéo — Dicas e Duvidas” — CETRA/EPM-
TJSP (2 horas)

Palestra “Fundamentos de Controle Interno” — TISP (2 horas)

Palestra “Gestao de Pessoas — Atitudes e Fundamentos” - TISP (2 horas)

Elias Palma da Silva

Curso de Auditoria Governamental — CEAJUD EAD-CNJ (80 horas)

Curso sobre Planejamento, Licitagdo, Contratagdo, Execucdo e Fiscalizagdo de
Obras Publicas de Edificagbes Administrativas — CNJ (24 Horas)

Palestra “Fundamentos de Controle Interno” — TISP (2 horas)

Jorgeana Souza dos Santos

Curso de Auditoria Governamental - EAD CNJ (80 horas)
Palestra Fundamentos de Controle Interno — TISP (2 horas)
Workshop do Processo Eletronico 2014 — TCE (4 horas)

Luciane de Oliveira Sousa

Curso de Auditoria Governamental - EAD CNJ (80 horas)
Curso de Direito Administrativo — EPM/TJSP (16 horas)

Curso Gestao e Fiscalizagdo de Contratos Administrativos — Nivel Intermediario
— TCU — EAD (40 horas)

Luciany Lie Yanaguisawa

Curso de Auditoria Governamental - EAD CNJ (80 horas)
Palestra Fundamentos de Controle Interno — TISP (2 horas)
Curso de Direito Administrativo — EPM/TJSP (16 horas)
Workshop do Processo Eletronico 2014 — TCE (4 horas)

Palestra “Apresentagdo do SISCAA na WEB” — TCE/SP (3 horas)

Maeve Fabiana Rocha Pinto

Curso de Formacao de Auditores Internos - AUDI | - Instituto dos Auditores
Internos do Brasil — IIA (32 horas)

Curso sobre Auditoria de Folha de Pagamento com ACL — CNJ (24 Horas)

Marcel Dias Ferraz

Curso de Auditoria Governamental — CEAJUD EAD-CNJ (80 horas)

Palestra “Fundamentos de Controle Interno” — TISP (2 horas)

Marcelo Sanches Ramos

Fundamentos do Controle Interno - TCE/SP (6 horas)
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Maria Regina de Souza
Szelbracikowski

Curso de Auditoria Governamental - EAD CNJ (80 horas)
Palestra Fundamentos de Controle Interno — TISP (2 horas)
Curso sobre Fundamentos do Controle Interno - TCE/SP (6 horas)

Palestra “Apresentagédo do SISCAA na WEB” — TCE/SP (3 horas)

Misael Moura Badega

Curso PROFIN — Programagéo e Execucédo Orgamentéria e Financeira —
FAZESP (35 Horas)

Curso SIGEO - Sistema de Informagdes Gerenciais da Execugdo Orgcamentaria
— FAZESP (18 Horas)

Curso de Auditoria Governamental — CEAJUD EAD-CNJ (80 horas)
Curso sobre Fundamentos do Controle Interno - TCE/SP (6 horas)

Palestra “Fundamentos de Controle Interno” — TISP (2 horas)

Nancy Nagata

Curso de implantagdo da Nova Contabilidade — FIPECAFI/Fazenda (8 horas)

Curso PROFIN — Programagéo e Execucédo Orgamentéria e Financeira —
FAZESP (35 Horas)

Curso SIGEO - Sistema de Informag¢des Gerenciais da Execu¢do Orgamentéria
— FAZESP (18 Horas)

Curso de Auditoria Governamental — CEAJUD EAD-CNJ (80 horas)

Palestra “Fundamentos de Controle Interno” — TISP (2 horas)

Renato Yoshinobu Kuba

Curso de Auditoria Governamental - EAD CNJ (80 horas)

Curso de Formacao de Auditores Internos - AUDI | - Instituto dos Auditores
Internos do Brasil — IIA (32 horas)

Curso de auditoria de orcamento de obras publicas — CNJ (24 Horas)

Curso sobre Planejamento, Licitagdo, Contratagdo, Execucao e Fiscalizacao de
Obras Publicas de Edificag6es Administrativas — CNJ (24 Horas)

Curso sobre Gestao de Riscos — CNJ (24 Horas)
Curso sobre Avaliacdo de Controles Internos - CNJ (24 Horas)
Curso sobre Auditoria de Folha de Pagamento com ACL — CNJ (24 Horas)

Seminario “O Controle Interno Governamental: Velhos Desafios — Novas
Perspectivas” — Banco Mundial e CONACI (21 Horas)

Curso PROFIN — Programagéo e Execucao Orgcamentaria e Financeira —
FAZESP (35 Horas)

Curso SIGEO - Sistema de Informag¢des Gerenciais da Execu¢do Orgcamentéria
— FAZESP (18 Horas)

Palestra Fundamentos de Controle Interno — TISP (2 horas)
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Roséngela de Sousa Carmo Curso PROFIN — Programagcéo e Execugdo Orgcamentaria e Financeira —

FAZESP (35 Horas)

Curso SIGEO - Sistema de Informagdes Gerenciais da Execugdo Orgcamentaria
— FAZESP (18 Horas)

Curso de Auditoria Governamental — CEAJUD EAD-CNJ (80 horas)
Curso sobre Fundamentos do Controle Interno - TCE/SP (6 horas)

Curso de Formagao de Auditores Internos - AUDI | - Instituto dos Auditores
Internos do Brasil — IIA (32 horas)

Palestra “Implantacao e Atividades do Controle Interno perante exigéncias ao
TCE” — CRC (2 horas)

Palestra “Gestédo de Pessoas — Atitudes e Fundamentos” - TISP (2 horas)

Sun Rei Ping

Curso de Auditoria Governamental - EAD CNJ (80 horas)
Palestra Fundamentos de Controle Interno — TISP (2 horas)
Curso de Direito Administrativo — EPM/TJSP (16 horas)

Seminério sobre Democracia e Gestado Participativa no Judiciario — A
experiéncia no Tribunal de Justica Militar do Estado de Sao Paulo — TIMSP (8
horas)

Curso Gestao e Fiscalizagdo de Contratos Administrativos — Nivel Intermediario
— TCU — EAD (40 horas)

Curso Legislacéo Aplicada a Logistica de Suprimentos — ENAP — EAD (30
horas)

Curso Matemética Financeira ENAP — EAD (12 horas)

Curso Etica e Servico Publico — ENAP —EAD (20 horas)

Curso Controles na Administragéo Publica — TCU — EAD (30 horas)
Palestra Processo digital uma evolugéo, dicas e duvidas — EJUS (2 horas)

Palestra A arte da comunicacgéo e criatividade e inovagdo para servidores
publicos — EJUS (2 horas)

Palestra Gestéo de Pessoas, atitudes e fundamentos — EJUS (2 horas)
Palestra Etiqueta, poderosa ferramenta profissional — EJUS (2 horas)

Simpésio — Qualidade de vida no servico publico, 42 etapa — EJUS (2 horas)

S&o Paulo, 15 de janeiro de 2015.

Maeve Fabiana Rocha Pinto Eleni Pazin
Coordenadora Coordenadora
DCI 2 DCI 3
Douglas Alaor Franco Martins Renato Yoshinobu Kuba
Coordenador Diretor
DCI 4 DCI
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