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1. APRESENTAGAO

Esta Diretoria de Controle Internc possui como missdo institucional assegurar a
legalidade, economicidade e eficiéncia no desempenho das gestoes
administrativas. Para tanto, sdo efetuadas ao longo do ano auditarias internas,
inspecbes e fiscalizagbes visando verificar a regularidade dos procedimentos e
sistemas adotados pela Instituicdo na execucao de suas atividades, bem como
avaliar o grau de adequacgdo as exigéncias legais & metas estabelecidas, além
de assessorar e fornecer 4 alta Administragdo as informagdes gerenciais para

tomada de decisbes.

Todavia, para cumprimento de sua missfo, especialmente considerando a
complexidade da maior Corte do pais, necessario o constante aprimaramento da

estrutura, conhecimento t&cnico e forma de atuacdo.

Houve capacitacdo em técnicas de auditoria em diversas instituigbes, publicas e
privadas. A somatoria das horasfaulas de todos os cursos, simpésios e palestras
que os integrantes desta DCI participaram alcangou o montante de 4.381 hia.
Tal politica de investimento elevou o nivel de conhecimento e ampliou as
possibilidades de atuagdo nas mais diversas dreas administrativas desta E.
Corte.

Em relagdo a atuagdo desta DCI| na fiscalizacao do uso dos recursos plblicos,
cabe ressaltar que os trabalhos geram beneficios ao erario, mensuraveis € naoc
mensuraveis. Dentre os mensuraveis, no ano de 2015, foram iniciados trabalhos
qgue, segundo previsfes melhor detalhadas no decorrer do presente relatario,
podem gerar RS 43.010.738,59 de economia aos cofres publicos, e a liberacio
de outros R$ 38.889.456 48 que estavam desnecessariamente blogueados para
pagamentos de contratos. Cabe anotar que, dentre o valor de economia
anteriormente mencionado, deve-se subtrair o valor de R$ 19.031.124,73 que ja
foi indicado no Relatério Anual de Atividades de 2014,

RELATORIO AMUAL DE ATIVIDADES Pagina 4 de 31
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2. ATIVIDADES DE AUDITORIA NAS AREAS:

2.1 ADMINISTRATIVA

2.1.1 Fiscalizagio do cumprimento do contrato n® 210/2012

Trata-se de analise da aquisicho de cadeiras fixas e giratorias,
armazenamento, distribuigdo dos bens e utilizagdo da garantia. Concluido o
Relatério Final, as recomendagtes foram acolhidas pela Presidéncia.
Determinado o atendimento pela SAB, esta apresentou Plano de Agdo, o qual
foi analisado por esta Diretoria que fez algumas observagbes com sugestbes

e complementos, nos termos da Informagdo n® 51/2015.

Pendéncias: Aguardando manifestagdo da Secretaria de Abastecimento-SAB
sobre a Informacéo n° 51/2015.

2.1.2 Acompanhamento da auditoria no servigo de malote e correios

Foi realizada auditoria com a finalidade de verificar o fiel cumprimento dos
contratos com os Correios & a correta utilizagdo dos servicos por eles
oferecidos, o que resultou na elaboragio de recomendagbes acolhidas pela
E. Presidéncia. Apresentado Plano de agdo pela SPI, foi monitorada a
implantacdo das medidas necessarias: regulamentagao do uso de SEDEX e
PAC, necessidade de guarda do comprovante de entrega e aviso de
recebimento, disponibilizacdo do Sistema Eletrénico de Faturamento dos
Correios que possibilitara dinamizagao do ateste das Notas Fiscais, criagao
de funcionalidades que permitem devolucdo & reencaminhamento da guia de
transporte, readequada a numeragdo dos CEP's, relatorio estatistico sobre
movimentagdo de malotes e formulario de presta¢io de contas. A integragao
entre os sistemas M&M e SAJ/PG, SAJ/ SG esta em fase de conclusao. A SJ,
que ainda ndo utiliza o servigo de Malas e Malotes, obteve autorizagao da
Presidéncia para que inicie a utilizagdo do sistema apés a integracao com do
SAJ-PG & SAJ-5G.

RELATORIO AMUAL DE ATIVIDADES Péagina § de 31
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Pendéncias: Aguardando conclusdo das funcionalidades pela STl e posterior
utilizagdo pela SPl e 3J.

2.1.3 Auditoria nos contratos de vigilancia patrimonial

Auditoria realizada com © objetivo de examinar os contratos de vigilancia
patrimonial, aderéncia & legislagdo pertinente e ao Caderno Tecnico de
Servigos Terceirizados {CADTERC), efetuar analise comparativa dos pregos
praticados, com avaliagdo da gestdo e fiscalizagdo para obtencio de
economia ao erario publico. Foram analisadas as documentacies pertinentes
(contratos, folhas de pagamento, documentos das empresas terceirizadas...),
verificados os procedimentos realizados pelos fiscais dos contratos através de
inspecies fisicas e questionarios enviados a Comarcas do Interior. Concluido
o Relatério Preliminar, foi remetido para as areas auditadas - SAD e SAB,

para manifestagées.

Pendéncias: Analisada a resposta da SAD, no momento aguarda-se a
manifestagéo da SAB, para analise e elaboragdo do Relatdrio Final.

Potenciais Beneficios Econdmicos: Indexacdo dos valores maximos dos
contratos nos valores de referéncia CADTERC, pois se a medida fosse
aplicada representaria uma economia de R$ 7.112.690,65 anuais. Corregéo
da forma de calculo de faltas e atrasos, o que poderd resultar em uma
economia de R$ 42.000,00 anuais.

2.1.4 Acompanhamento do Processo 2011/88599 — Almoxarifado Central

Realizada auditoria no Almoxarifado Central e com a posterior implantagao da
Rede de Suprimentos, houve expectativa de redugao das atividades do setor.
Consultada a SAB sobre o impacto das atividades no local, as providéncias
tomadas com relagdo a itens sem movimentagdc e sobre a aquisicdo de
tampos de vidro, uma vez que ha este material em estoque. A SAB
esclareceu que o excesso de tampos de vidros ocorreu por falta de retirada

RELATORKD AMLUAL DE ATIVIDADES Pégina 6 de 31
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do material pelas unidades, tendo em vista a auséncia de transporte
adequado, sem, porém, esclarecer o que motivou nova aguisicde do mesmo
material. Apresentado plano de agdo pela SAB foi esclarecido que materiais
com estogque excedente serdo redirecionados as Administragbes que
demonstrarem interesse, e aqueles considerados inserviveis serdo
encaminhados a CPMI. Informou que ndo havera mais aquisigdo de tampos
de vidro e no casc de eventual necessidade, sera realizada compra

especifica.

Pendéncias: Aguardando o prazo para conclusdo do planc de agao, previsto

para margo de 2016

2.1.5 Monitoramento do Sistema de Controle Patrimonial

Realizado estudo sobre o sistema SIP e inspegio, por amostragem, dos bens
patrimoniados, a Presidéncia acolheu varias recomendacgtes. O estudo
alcangou a SAB, SAD a STl e SOF. Das 21 recomendacgdes, seis delas ja
foram atendidas, sendo que as demais dependem da atualizacac da Portaria
8448/14 e de Plano de Agdo, ambos de responsabilidade da SAB.

Pendéncias: Aguardando resposta com a apresentacéo do Plano de Acgio

pela SAB, bem como a atualizagdo da Portaria Mormativa 8448/2011.

2.1.6 Monitoramento do Sistema de Frotas

Durante auditoria na Secretaria de Administragdo, foi constatado que o
sistema de gerenciamento da frota, madulo integrante do SAJ-ADM, nao
estava sendo utilizado. Com a determinagdo da E. Presidéncia para plena
utilizacdo do sistema, foi elaborado projeto piloto para implantagao na DARAJ
10, com cursos de capacitagdo promovidos pela STI. Concluida a fase piloto,

o sistema de frotas foi expandido para todas as Comarcas do interior.

RELATARID AMUAL DE ATIVIDADES Pagina T ode 31
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Pendéncias: Constatado que o sistema de frotas necessita de ajuste para
insercdo de informagbes sobre manutengdo da frota do interior. Aguardando

readequacdo do sistema pela STI.

2.1.7 Auditoria na atuagao da CPMI — Comissao Permanente do Material

Inservivel

Com o objetivo de verificar a obediéncia ao regramento existente e identificar
melhorias no descarte de materiais, foi analisado o fluxograma das atividades
da CPMI, dos processos (requisitados por amostragem)} que cuidam da
destinagdo de materiais inserviveis e do cadastramento de entidades que
podem ser beneficiadas com as doagdes. Foi realizada visita 4 entidade Casa
da Crianga Mossa Senhora Aparecida, para verificagdo do aproveitamento
das doagbes recebidas e feita pesquisa do CNPJ das empresas recebedoras
de doacgdo, para comprovar a finalidade filantropica das empresas
recebedoras de doagdo, que culminou no Relatério Preliminar n® 01/2015,

devidamente remetido para a SAB para manifestagio.

Pendéncias: Aguardando manifestagdo da SAB sobre o Relatério Preliminar,

para posterior elaboragdo do relatorio final.

2.1.8 Fiscalizagdo em prédios do interior

Realizadas reunides de alinhamento com a SOF e SAB, foram definidas que
as Comarcas de Santos, Sao Caetano do Sul e Louveira seriam fiscalizadas
in loco. Foram levantadas informacfes gerenciais sobre as Comarcas &, de
posse da documentagdo necessaria, foram realizadas visitas as
Administragbes locais para levantamento de dados para subsidiar analise da
gestao dos contratos de vigilAncia patrimonial e de limpeza, além da utilizagao
do sistema ALX e estoque fisico do almaxarifado da unidade.

Pendéncias: Em fase de elaboragdo do relatorio preliminar.

RELATORED AMLUAL DE ATIVIDADES Pagirna 8 de 31
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2.2 AREA DE RECURSOS HUMANOS

2.2.1 Monitoramento da auditoria no processo de readaptagao

Com a finalidade de avaliar o controle interno administrativo e a conformidade
dos procedimentos adotados no processo de readaptacao com as normas
vigentes, a Presidéncia aprovou as recomendagfes desta Diretoria no
Relatério Final 06/2014. A SAS apresentou seu Plano de Agao, que menciona
a criacdo de questionarios a serem respondidos pelos readaptados e por seus
superiores hierarquicos, para monitoramento das restrigbes médicas, e
também a elaboragdo de minuta de Portaria para atualizagdo e
regulamentagao do processo de readaptacio, a qual foi encaminhada a

Presidéncia,

Pendéncias: Aguardando resposta da SAS, sobre o expediente encaminhado

para a Presidéncia, para analise da minuta da Portaria.

2.2.2 Auditoria no controle interno administrativo: concessac de licenga-
prémio
Com o objetivo de analisar a conformidade entre a concessio de licenga-
prémio e as respectivas normas, foi atualizado o fluxograma de trabalho do
setor responsavel, considerado o reconhecimento do direito a licenga-prémio
aqueles servidores admitidos pela Lei n® 500/74, e a utilizagado do sistema
informatizado do Tribunal de Justica, através do GED-Solicitagbes. Efetuada
a analise das normas pertinentes, reconhecimento do sistema de informatica
e dos procedimentos utilizados na concessdo do beneficio, foram requisitados
arquivos de banco de dados relativos a servidores que tiveram a licenga-
prémio concedida no primeire semestre de 2014. Apos a filtragem e analise
dos arquivos recebidos, foi efetuado cruzamento de dados entre os sistemas

utilizados. Elaborado Relatéric Preliminar 07/2014, a &rea auditada

RELATORIO AMUAL DE ATIVIDADES Pagina 8 de 11
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apresentou sua manifestagdo. Acolhidas as recomendagdes pela Presidéncia,
as mesmas foram encaminhadas para a SGRH, para atendimento. A SGRH
encaminhou as consideragdes da STI relativas a unificagdo dos bancos de
dados e aspectos especificos para contagem de tempo para fins de licenca-

prémio & de desenvolvimento de novo madulo de licenca-prémio.

Pendéncias: Aguardando cumprimentc das recomendagdes da E.

Presidéncia.

2.2.3 Auditoria em Folha de Pagamento — Servidores: Incorporagbes (LC
924/02)

Tem a finalidade de analisar o regramento e os procedimentos de contagem
de tempo, tanto para servidores designados ou nomeados, como para
servidores em substituicdo do superior hierarquicc e sua substituigdo de
superior. A auditoria estd em andamento, com a requisicdo de processos de
servidoras que fizeram jus a incorporagao de vencimentos no 1° semestre de
2014,

Pendéncias: Analise dos processos requisitados.

2.3 AREA DE GESTAO FINANCEIRA E ORGAMENTARIA

2.3.1 Monitoramento do cancelamento de Restos a Pagar

Trata-se de plano de agéo instituido junto aos gestores de contratos desta C.
Corte para que mantenham a 3S0F atualizada gquanto & mantenga ou

liberacdo de baixa dos valores inscritos em Restos a Pagar.

A fim de agilizar os procedimentos para baixar a quantidade de itens e valores
comprometidos em Restos a Pagar, esta DC| em ac¢do conjunta & com base

no levantamento fornecido pela SOF, solicitou e consolidou os dados

RELATORID ANUAL DE ATIVIDADES Pagina 10 de 31
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referentes a Restos a Pagar dos contratos que envolvem as Unidades da
Daraj, SAB, SAD, 3GRH, SJ, SPRH € SPR deste E. Tribunal.

Até esta data, os dados apurados e consolidados por esta Diretoria foram
encaminhados a SOF para providéncias, de acordo com o demonstrado na
Takela 2:

Tabela 2 - Posicdo dos dados consolidados de Restos a Pagar

Inscritos em Restos a Pagar Liberados para Baixa em RP

Unidades
TT:P el Plan::Tﬂcﬁu
itens RS itens RS

Daraj 27 978.894,59 20 421.930,87
SAB 62 2.674.309,93 59 2.149.920,40
SAD 732 66.606.213,64 521 27.701.448 80
SGRH b 65.992.405,96 6 £.992.405,96
s 5 144.551,19 5 144.551,19
SPRH 10 1.465.964,30 10 1.465,964,30
SPR 2 13.234 96 2 13.234,96
total Bl 78.875.574,57 623 38.889.456,48

Reducao percentual de itens: 74%

Redugdo percentual em valores: 49%

Pendéncias: Aguardando a resposta da SAD quanto a 107 itens de RP

equivalente ao valor total de R$ 806.865,89.

Potenciais Beneficios Econdmicos: baixa contabil de R$% 38.889.456,48

que estavam inscritos em Restos a Pagar e que poderao ser utilizados por

este E. Tribunal para atender outras demandas.

RELATORIC AMUAL DE ATIVIDADES
- Dazembrof2015 -

Pagina 11 de 31



PODER JUDICIARIO

Tribunal de Justiga do Estado de Sao Paulo
Diretoria de Controle Intermao

Farem Jode Mendes Jr. - sala 1804- {11 21716809

2.3.2 Auditoria de gestao de pagamentos de notas fiscais

O Objetivo do trabalho foi analisar os motivos que causam o pagamento de
multa e juros de mora referente aoc atraso no recolhimento de impostos,
sobretudo, de Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza - ISSON, nas
hipéteses de reten¢do do imposto quande do pagamento de servigos
terceirizados.

Com base na amostra selecionada, verificou-se que em 2014 foram emitidas
1.268 notas de langcamentos para contabilizar o pagamento de multa e juros
incidentes sobre ISSQN. Durante os trabalhos foi observado que
aproximadamente 50% dos atrasos no pagamento das guias decorrem da
indicagdo do més da realizacdo dos servicos como fato gerador ac invés da
data da emissdo da nota fiscal, fato este que inviabiliza a realizagdo do
pagamento em tempo habil.

A fim de definir um critério, foi encaminhado & SOF a Informagao n® 39/2015 e
o Relatorio Preliminar com proposta de padronizagdo do procedimento para
preenchimento da guia de ISSQN, adotando-se a data de emissido da nota
fiscal como fato gerador do imposto. Antes de se manifestar, a SOF esta
aguardando deliberagdo da E. Presidéncia a este respeito.

Ressaltamos que o propdsito desse critério € a redugado de valor com
despesas dessa natureza e, consequentemente, a otimizagdo de recurso
humano da SOF, com diminuicdo da carga de trabalho operacional na

contabilizacdo desses encargos.

Pendéncias: Aguardando a deliberagdo da E. Presidéncia e a manifestacao

da SOF para posterior conclusdo do Relatorio de Auditoria.

2.3.3 Auditoria de pagamentos de contrato de prestagao de servigos de Ti

Trata-se de andlise dos pagamentos efetuados em conformidade com os
servicos executados referente a execucio do Contrato n® 000.212/07 firmado
com a empresa Softplan Planejamento e Sistemas Ltda para desenvolvimento

de mddulo de indexacgdo e recuperagdo textual, integrante da solugdo SAJea

RELATORIC AMUAL DE ATWIDADES Pagina 12 de 31
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prestacdo de servigos de desenvolvimento e implantagdo do Portal de

Pesquisa da Biblioteca de Julgados de 1° e 2° grau & Biblicteca.

Apos efetuar os exames documentais, conferéncia de calculos, revisdo
analitica, entre outros procedimentos, ratificou-se trabalho anteriormente
realizado em gue foi constado pagamento indevido &8 empresa referente a
valores desembolsados mensalmente pela manutengdo de sistema antes de

sua implantacéo.

Pendéncias: Acompanhamento do andamento do Processo Administrativo
Apuratdrio n® 2013/162192 relativo ao ressarcimento de valores dos servigos
de garantia de atualizagdo tecnolégica e funcional, suporte técnico e

manutencdo pos-implantagao.

Potenciais Beneficios Econdmicos: Restituicdo de valores a este E.
Tribunal, estimado em R$ 562.664,89 (dez/2014), a ser corregido
monetariamente,

2.3.4 Desoneragao em servigos de obras e engenharia

Revisdo dos contratos de servigos de obras € engenharia abrangidos pela
desoneragdo da folha de pagamento, em razdo da aplicagdo da Lei n®
12.546/11 que dispbe sobre a substituicdo da contribuicdo previdenciaria
patronal - CPP de 20% sobre a folha de pagamento pela aliquota de 2% de

contribuigdo previdenciaria sobre a receita bruta - CPRB.

Foram analisados 301 processos que envolvem contratagdo de servigos de
obras e engenharia, com parcela de mdo de obra residente ou eventual, nos
quais efetuamos andlise documental e contratual, estudo da legislagdo,
pesquisa acerca do enguadramento das empresas na desoneragio da folha
de pagamento, requisicido de documentos, elaboragdo de calculos, assim
como apuragio da economia estimada com a desoneragdo, com o proposito

de viabilizar a revis8o dos contralos.
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Dos 301 processos analisados, 10 estio pendentes por apresentarem
documentagdo incompleta, 291 foram concluidos, sendo que dentre eles
verificamos que 40 apresentam possibilidade de restituicao de valores e

reequilibrio econémico, conforme demonstrado na Tabela 1:

Tabela 1 - Quantidade de Processos x Economia Estimada

Contratos sujeitos a

Processos/Contratos; S . Economia Estimada
i Restituicioe ou i
Dbras e Engenharia - Apurada
Reducio de Valores
pendentes ' 10 E S
concluidos: 291 40 RS 1.309.574,15
total: 301 - -

Registramos que ha fatores externos que podem comprometer o resultado do
valor apurade, tais como a edigdo da Lei 13.161/2015 que, entre outras
coisas, aumenta a aliquota da CPRB e ainda o pedido de reexame com
efeito suspensive de parte do Acédrdao TCU n® 28569/2013.

Pendéncias: Monitoramento da conclus8o dos Processos encaminhados &
SAB, conclusdo da andlise dos dez processos pendentes e elaboragdo do
Relatério dos trabalhos realizados da revis&o contratual dos servigos de Obra

e Engenharia em conjunto com os de TIL

Potenciais Beneficios Econdmicos: Restituicdo & Reequilibrioc Econdmico
dos valores relativos & economia tributaria das empresas para contratos
encerrados e em andamento, no montante de R$ 1.309.574,15.

' Existem processos com térming previsto para depols de dezembro/2015, dote do entrada em vigor da Lei
13.161/2015

’ CPRE: Contribuigdo Previdencigria sobre o Receita Bruto
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2.4 AREA DE GESTAO CONTABIL E PATRIMONIAL

2.4.1 Monitoramento das recomendacgdes contidas no RA 12/2014 — Auditoria

no pagamento de diarias a servidores

A auditoria foi fundada em analise de procedimentos para pagamento de
diarias a servidores, bem como de procedimentos relativos a pagamento de
auxilic alimentagdo por ocasido do pagamento da diaria juntamente com o
desconto na folha de pagamento. Foram constatados alguns pagamentos

indevidos, inferiores e superiores aos valores previstos em normas vigentes.

Pendéncias: Aguardando resposta da consulta realizada pela SGRH a
assessoria de RH da Presidéncia guestionando sobre a guem deve ser
atribuida a responsabilidade na identificagao da relagdo de interesse deste E.
Tribunal com os curscs realizados pelos servidaores, a fim de evitar o desconto

dos auxilios de alimentacgdo e transporte.

2.4.2 Consultoria solicitada pela SAB sobre Planilha de Custos para
Contratagtes Emergenciais
Estudo de legislagao tributaria € de Manuais sobre Planilhas de Compaosicao
de Pregos utilizados pelos entes publicos, elaboracio e parametrizagdo de

Planilha para as situagbes de contratagdes emergenciais.

Pendéncias: Monitoramento, Verificacdo da aplicabilidade das Flanilhas

elaboradas.

Potenciais Beneficios Econdmicos: Economia de 145% pontos

percentuais nas Contratacbes Emergenciais desta E. Corte.
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2.4.3 Monitoramento da aplicagao das Resolucoes CNJ n® 98/09, 169/13 e
183M13.
Trabalho realizado para acompanhamento do plano de agédo em atendimento
as determinacgdes acolhidas pela E. Presidéncia, referente a aplicagéo das
Resolugbes CNJ 98/09 e 169/13 que dispde sobre a retencao de provisbes de
encargos trabalhistas, previdenciarios e outros a serem pagos as empresas
contratadas para prestar servigos, com mdc de obra residente nas

dependéncias de unidades jurisdicionadas ao Conselho Nacional de Justica,

Para atendimento das recomendactes do RA 03/2013 foram criados 04
grupos de trabalho distintos coordenados por esta DCI, sendo que durante o

exercicio de 2015 foram monitoradas as seguintes Recomendagbes:

— Recomendac¢ao do RA 03/2013 - /tem 8 — Processo 2015/42548:

Renegociagdo do Contrato n® 000.037/12 com a empresa MPS
Informatica Ltda., bem como a revisdo dos demais contratos de
prestagdo de servigos de Informatica, com mao de obra residente.
(item 8 do Relatorio).

Foi constada diferenca entre os salarios expressos nas planilhas de
composicao de custos do contrato em comparagio com os salarios auferidos

pelos funcionarios da empresa MPS Informatica Lida.

Em atendimento a determinagao da assessoria da E. Presidéncia esta DCI
apurou o montante page a maior por esta E. Corte. O calculo elaborado

compreendeu o periodo de abr/12 a mar/15 — 36 meses.

Ainda, em atendimento 4 determinacao da E. Presidéncia foi redigida uma
clausula pela SAB/GTAJ que devera constar nos Editais e respectivos
Contratos de servigos que envolvam méo de obra residente determinando
que as empresas ndo paguem salarios inferiores aos constantes da proposta

oferecida no procedimento licitatdrio, impedindo assim, a pratica constatada.

Pendéncias: Acompanhamento do andamento do Processo 2013/184919-
STl gue se encontra em trdmite na Secretaria de Tecnologia da Informacéo
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(STI), Apuragdo das diferengas a partir de abril/2015; e Revisdo pela STl dos
demais contratos de Tl

Potenciais Beneficios Econdmicos: Restituigdo e Reequilibrioc Econémico,
decorrente da apuragéo realizada que corresponde a R$ 5.651.114,38 (sem
corregdo) para o periodo de 36 meses.

—» Recomendac¢des do RA 03/2013 — Item 15 - Processo 2015/42549

Edigao de Portaria pelas Unidades Administrativas, SOF, SAD, SAB
e DARAJ, destinada a regulamentar os termos do art. 10 das
Resolugbes numeros 168/13 e 183/2013 do CNJ, para disciplinar as
atribuigbes das Secretarias do TJSP no que diz respeito a
verificagdo dos percentuais das rubricas indicadas no edital de
licitacdo, ao acompanhamento, ao controle, 3 conferéncia dos
calculos efetuados, a confirmagdo dos valores e 4 documentacgao
apresentada e demais verificagbes pertinentes, assim como a
autorizago para movimentar a conta-depdsito  vinculada -

blogueada para movimentacia.

Faram realizadas reunites com a SOF, Banco do Brasil, GTAJ, GPL, SAB e
Daraj para discussao e aperfeigoamento da Minuta elaborada por esta DCl e
encaminhada para analise e consideragdes do Grupo de Trabalho formado
para tal fim. Foi definido que a regulamentagdo para atender o art. 10 das
Resolugbes 169/2013 e 183/2013 do CNJ sera realizada por meio de

Instrugdo Mormativa desta E. Corte.

Pendéncias: Aguardando analise, consideracfes e aprovacdo de todas as

Secretarias/Diretorias envolvidas para publicagdo da Instrugao.
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— Recomenda¢oes do RA 03/2013 — Item 13 — Processo 2015/42533

Elaboracido de estudo pela STl em conjunto com a SOF & a SAD,
com a finalidade de desenvolvimento de um maodulo no Sistema
Administrativo - SAJ/ADM para controlar a execucdo dos cantratos
que envolvam funcionarios terceirizados, em atendimento aos
dispositivos das Resolugdes do CNJ nomeros 102/2009 e
169/2013.

Acompanhamento dos trabalhos realizados para o desenvolvimento de
Sistema de Controle de Terceirizados, que esta sendo desenvolvido pela
empresa SOFTPLAN, com a expedicdo de oficios periodicamente, solicitando

informagdes atualizadas quanto ao desenvolvimento das fases do Sistema e
Controle de Terceirizados.

Pendéncias: Aguardando a conclusdo do desenvolvimento das fases do

Sistema de Controle de Terceirizados.

= Recomendagdes do RA 03/2013 - ltens 1, 5 e 7 - Protocolo
2015101123

# Inclusdo no Contrato de indicagdo da data base do dissidio coletivo
e do sindicato ao qual a categoria contratada esta vinculada. {item T do
Relatério)

# Orientagdo as empesas pela SAB de apresentacdo de planilhas
sem cor de fundo ou sombra, evitando dificuldades quando da
digitalizagdo das mesmas. (item 5 do Relatdrio)

# Inclusdo de clausula indicando que os valores a serem pagos pela
empresa aos funcionarios (maoc de obra residente) ndo podem ser
menores do que os informados nas planilhas de composicgo de custos.
fitem 7 do Relatorio)
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Expedicdo do Oficioc DCI 53/2015 solicitando posigdo quanto as agbes

adotadas para cumprimento das recomendagées.

Pendéncias: Aguardando resposta da SAB quanto ao contido no Oficio DCI
53/2015.

2.4.4 Desoneragdo em servigos de tecnologia da informagédo Ti

Trabalho iniciade no exercicio de 2014 para revisdo dos contratos de servigos
de Tecnologia da Informagdo — Tl em razdo da aplicacao da Lei n® 12.546/11
que dispde sobre a substituigdo da contribuigdo previdenciaria patronal - CPP
de 20% sobre a folha de pagamento pela aliquota de 2% de contribuigdo

previdenciaria sobre a receita bruta — CPRB.

Foram analisados 57 processos gue envolvem contratagdo de servigos de Tl
com parcela de mao de obra residente ou remota, nos quais efetuamos
analise documental e contratual, estudo da legislagdo. pesquisa acerca do
enquadramento das empresas na desoneragdo da folha de pagamento,
requisicdo de documentos, elaboragdo e parametrizacdo de célculos,
comparagao e calculo das planilhas de custos, bem como a apuracdo do valor
desonerado e da economia estimada com a desoneragio, com o propdsito de

viabilizar a revisdo dos contratos a partir da vigéncia da Lei 12.546/2011.

Dos 57 processos analisados, dois estdo pendentes e 55 foram concluidas,
sendo que dentre estes verificamos que 24 contratos estao sujeitos a reviséo
contratual com possibilidade de restituicdo de wvalores e reequilibrio

econdmico-financeiro, conforme demonstrado na Tabela 3;
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Tabela 3- Quantidade de Processos x Economia Estimada

Contratos sujeitos &

Processos,/Contratos: . Economia Estimada
Restituicdo e ou a
Ti Apurada
Reducdo de Valores
pendentes: 2 . -
concluidosem 2014 20 - -
concluidos em 2015 a5 24 RS 28.332.649,52

total: 57 - -

Ressaltamos que os calculos foram apurados de acordo com os critérios
estabelecidos em curso de capacitagdo promovido pelo CNJ. Registramaos,
ainda, que ha fatores externos que podem comprometer o resultado do valor
apurado, tais como a edigio da Lei n® 13.161/2015 que, entre outras coisas,
aumenta a aliquota da CPRB® e, ainda, o pedido de reexame com efeito
suspensivo de parte do Acorddo TCU n® 2859/2013.

Pendéncias: Monitoramento da conclusdo dos Processos encaminhados &
SAB, conclusdo dos dois processos pendentes, elaboragdo do Relatdrio dos
trabalhos realizados da revisdo contratual dos servigos de Tl em conjunto

com os de Obra e Engenharia.

Potenciais Beneficios Econdmicos: Restituicdo e Reequilibric Econdmico
dos valores relativos a economia tributaria das empresas para contratos
encerrados e em andamento, no montante de R$ 28.332.694,52 (sem

corregdo monetaria).

2.4.5 Auditoria de Gestao em Distribui¢do de Verbas — Féruns do Interior.

Realizadas reunides de alinhamento com a SOF e SAB, foram definidas que
as Comarcas de Santos, Sao Caetano do Sul e Louveira seriam fiscalizadas

in loco. Foram levantadas informagtes gerenciais sobre as Comarcas e, de

* ceRE: Contribuipiio Previdencioria sobre o Receito Bruta
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posse da documentagdo necessaria, foram realizadas visitas as
AdministragBes locais para levantamento de dados para subsidiar analise da
gestdao do emprego dos recursos oriundos da distribuigdo de verbas, e

também controle patrimonial e de frota.

Pendéncias: Em fase de elaboragdo do relatério preliminar.

2.4.6 Analise de regularidade de despesas com adiantamento relativo a verba
de representacao.
Trabalho decorrente da concesséo de numeraric aoc servidor Henrigue
Rodrige Galhardo, Coordenadeor da Secretaria da Presidéncia — SPr 1.1, para
os casos de despesas expressamente definidos em lei, que ndo possam

subordinar-se ac processo ordinario ou comum.

Emissao de 12 Pareceres sobre regularidade das Prestagbes de Contas e

encaminhamento ao Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo (TCE).

Pendéncias: Aguardando Sentenga do TCE sobre a regularidade de 4
prestagbes de contas.

2.5 AREA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAOQ

2.5.1 Acompanhamento patrimonial dos equipamentos de informatica

adquiridos em 2011 (RA 8/2012 - item 2.1 - PAA 2012) e Monitoramento
dos bens de informatica doados pelo CNJ (RA 92012 - item 2.2 PAA -
2012)
Essas agtes de acompanhamento wverificaram o cumprimento das
recomendagdes contidas nos relatérios visando a adequagdo do Tribunal as
diretrizes estabelecidas pelo CNJ para as contratagfes de solugbes de TIC,
saneamento das irregularidades apontadas e atendimento ao art. 9°, § 2° da
Res. 90/09/CNJ4.

Art. 9°, § 22 da Res. 90/09/CNJ - Deverdo ser definidos processos para gestio dos ativos de

infraestrutura de TIC do Tribunal, de acorde com as melhores praticas preconizadas pelas
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Pendéncias: A ST informou que esta aguardando a reviséo e publicacéo da
portaria 8.448/2011 para posterior encaminhamento do plano de agoes.

2.5.2 Auditoria nos sistemas de informagdo da area administrativa (RA
18/2014 - item 5.1 - PAA 2014).
Acompanhamento das recomendagdes do relatdrio de auditoria n® 18/2014
(item 5.1 PAA 2014) que avaliou o uso dos sistemas de informacao
implantados na area administrativa, observando o alcance dos objetivos das
areas, 0 tempo de finalizagdo dos chamados e as horas utilizadas nos

atendimentos aos servigos executados.

Pendé&ncias: A area auditada apresentou o plano de acdes para atendimento
ao recomendado, e, no momento, estd mapeando os processos de trabalho,
avaliando o nivel de maturidade desses e tratando as criticas & sugestoes
recebidas com a finalidade de promover a melhoria continua dos servigos € o

alcance das metas.

2.5.3 Acompanhamento para verificar o nivelamento de Tl (RA 19/2014 - item
5.2 - PAA 2014).
Acompanhamento das recomendactes do relatdrio de auditaria n® 19/2014
(item 5.2 PAA 2014) oriundas da Agao Coordenada de Auditoria estabelecida
pelo E. CNJ, com o intuito de avaliar o nivelamento de infraestrutura de Tl em
relagdo as disposicbes da Res. 90/09/CMNJ. A unidade informou o
cumprimento de alguns itens do planc de agdes, dentre eles, a instituigdo do
Plano Anual de Capacitagio.

Pendéncias: Definicdo, por parte da STI, da politica de gestdo de pessoas,
da normatizacido dos processos de trabalho e gestio das contratagbes de
solugdes de Tl, bem como a designagac, em conjunto com a SPRH, de novos

funcionarios a STI.

padrBes nacionais e internacionais, notadamente no  gue tange ao  registro e

acompanhamento da localizacade de cada eguipamento.
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2.5.4 Acompanhamento da Ag¢3o Coordenada do CNJ para verificar a
aderéncia a Resolugdo 182/13/CNJ (RA 20/2014 - item 5.3 - PAA 2014).
Acompanhamento do RA 20/2014 (item 53 PAA 2014) que verificou a
adequacgao do Tribunal as diretrizes para as contratagdes de Solugdo de TIC,
com escopo no modelo de contratagdo e gestio de solugdes de TI,
estabelecidas na Resolugdo n® 182/2013 da E. CNJ.

Pendéncias: Conforme informagdes da STI, os trabalhos para atendimento
as recomendacdes da DCl e 3 Res. 182/13/CNJ estdo sendo executados em
conjunto com a SAB.

2.5.5 Auditoria de Resultados do PUMA (RA 14/2015 - item 5.1 - PAA 2015)

O relatério preliminar n® 14/2015 tem o intuito de verificar os resultados
alcancados no Plano de Unificagdo, Modernizacdo e Alinhamento de 22
instédncia — PUMA, sua gestdo contratual (contrato 2012/000276) e a

aplicagéo adequada dos recursos de TL.

Pendéncias: Aguardando informagées complementares da STl para

finalizagdo e encaminhamento do Relatdrio Preliminar.

2.5.6 Auditoria Operacional em Sistemas de Seguranga da Informagéo - Sl (RA
15/2015 - item 5.2 - PAA 2015)
O relatorio de auditoria n® 15/2015 verificou a adequacéo do corpo técnico da
area de Seguranga da Informagdo em relagdo acs ativos de informagéo da
Instituigo, bem como a eficacia do plano de contingéncia e produziu
orientagbes no sentido de: adequar o guantitativo de profissionais efetivos
para atuagio na area; elaborar de planos anuais de capacitagdo voltados a
SlI; moldar as instalagdes da STI 4.2 de acordo com a ABNT 27001:2005 e
acompanhar o progresso do plano de agbes originado pelas recomendagies
do RA 12/2013 (Proc. 2013/00150845).

RELATORID) ANLAL DE ATIVIDADES Péagina 23 de 31
- Dezembro/2015 -



PODER JUDICIARIO

Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo
Diretoria de Controle interno

Féarum Jodo Mendes Jr. - sala 1904- (1) 217166049

Pendéncias: Aguardando respostas as recomendagbes do relatdrio de

auditoria,

2.6 AREA DE OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA

2.6.1 Acompanhamento da auditoria em obras e servicos de engenharia (RA
21/2014 - item 6.1 - PAA 2014).
Acompanhamento do plano de acgbes elaborado pela Secretaria de
Administracao, provenientes das recomendagdes do relatorio de auditaria n°
21/2014,

Pendéncias: Em relagdo ao cumprimento das agfes, a unidade informou que
parte encontra-se na dependéncia de outras dreas do Tribunal e, quanto as
agbes 4 a 6, salientou estar no aguardo da realizacdo de um curso para

conclusdo da anélise.

2.6.2 Auditoria em controles internos administrativos da gestdo de obras e
engenharia (RA 22/2014 - item 6.2 - PAA 2014).
O relatdrio de auditoria teve como objetive verificar o funcionamento do
controle interno administrativo na gestio de obras de engenharia realizada
pela Secretaria de Administracdo que culminaram em planos de agdes
provenientes das recomendacdes que orientaram: a revisdo periodica das
Mormas para Fiscalizag8c de Obras e Servicos de Engenharia; a edicao de
norma de servigo, disciplinando o Capitulo || "DO PLANEJAMENTO DAS
CONTRATACOES", do Provimento n® 2138/13; assim como, elaboragdo de
programa, em nivel institucional, sobre gestao de riscos, visando a criagdo de
controles para maior eficiéncia ao monitoramento dos processos de trabalho e

a capacitagao dos funcionarios.

Pendéncias: Acompanhamento dos planos de acfes elaborados pelas
Secretarias da Administragdo e Planejamento Estratégico.
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2.6.3 Acompanhamento do projeto Foruns Sdo Paulo (Item 6.3 - PAA 2014).

Acompanhamento de ressarcimento dos percentuais relativos a bonificagio
de despesas indiretas — BDI, oriundo das Atas de Registro de Pregos 25, 30 e
31/2013.

A 5AD e o DARAJ prestaram informagoes, constatando-se a redugédo na taxa
de BDI em contratos oriundos das Atas de Registro de Precgos 25, 30 e
31/2013 e a devolugdo de valores pagos indevidamente,

Pendéncias: Concluido.

2.6.4 Auditoria de Gestdo em contratos de obras e servigcos de engenharia
(RA 17/2015 - item 6.1 - PAA 2015).
G relatorio de auditoria teve como objetivo verificar a reqularidade das
contratagbes de obras e/ou servicos de engenharia, de acordo com as
Resolugdes CNJ n® 114/2010 e TJSP n® 624/2013, e as recomendacbes
foram no sentido de: que as novas confratagfes tenham os seus objetos
definidos em clausulas contratuais; verificagio de discrepdncia encontrada
através das andlises; e a observancia, com maior rigor, as disposigies da Lei
de Licitagbes, em especial, quanto & formalizagdo de contratos e
cumprimento dos prazos.

Pendéncias: Acompanhamento das recomendacgdes.

2.6.5 Fiscalizagdo do cumprimento de referenciais definidos na Tabela de
Componentes Padronizados (RA 18/2015 - item 6.2 - PAA 2015).
A auditoria fiscalizou o cumprimento dos referenciais definidos na Tabela 2,
Anexo | da Resolugdo CNJ n? 114/2010, resultando em relatorio de auditoria
que recomendou a edigdo da Tabela de Componentes Padronizados, a fim de
viabilizar o imediato atendimento ao art. 4° da Res. TJSP n°” 624/2013.
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2.6.6 Auditoria de Gestao em contratagbes emergenciais (RA 19/2015 - item
6.3 - PAA 2015).
O relatdrio preliminar n® 19/2015 tem como proposito avaliar os fundamentos
e a regularidade de contratos emergenciais de obras e servicos de
engenharia nos periodos de 2014 g 2015, dando énfase & caracterizacdo da

situagao emergencial.

Pendéncias: Relatorio preliminar em fase de concluséo.

3. APOIO AO CONTROLE EXTERNO (Tribunal de Contas do Estado de Sao

Paulo)

Apoiar o Tribunal de Contas do Estadc de S8c Paule € acompanhar os
diversos setores da Administrag@o na auditoria anual realizada no Tribunal de
Justica, conforme dispbe o artigo 564, Secdo X, Capitulo |, Titulo Il da
Instrucdo TC 01/2008 e inciso V, artigo 2°, da Portaria 7.800/2010.

Periodo: fevereiro a margo (auditoria “in loco™)

abril a dezembro (acompanhamento)

4. EMISSAO DE PARECERES DE REGULARIDADE EM CONTRATAGOES
DIRETAS POR INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO (art. 96, § Gnico, do Prov.
2138/M13)

Foram emitidos 20 pareceres de regularidade (conformidade) com enfogue na
andlise dos procedimentos e documentos juntados nos processos de
contratagdo direta por inexigibilidade de licitagdo. Em 3.09.15 foi publicade o
Provimento 2280/15, que revogou o art. 96, § Unico, do Prov. 2138/13.

5. ACOES DE CAPACITAGAOQ

Aprimoramento técnico para o desenvolvimento das atividades de auditoria

interna por meio de leitura de livros e revistas técnicas, DJE, nos sites do CNJ,
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TCE, TCU, SEFAZ, SPRD, nos sistemas SIAFEM e SIGEQ, além da
participagdo em cursos presenciais e EAD ministrados pelo TJ/EJUS, CNJ, TCU,
FAZESP e outras instituicbes, com especial enfoque no curso do A Brasil —

AUDI I, formagao de auditores em nivel avangado.

Ciro Alencar de Carvalho Curso de Selecio de Fornecedores de Tl- ENAP - Escola Macional de
Administrag&o Publica {30 horas)

Curso sobre o Novo Acordo Oriografico — CEAJUD EAD-CMJ (10 haras)

Douglas Alaor Franco Curzso de capacitagio para Agentes Administrativos Judicidrios — Lei
Martins Complementar n® 1260/2015 (48 horas)
Dulce Toyoko Kuniyoshi Curso de Formagao de Auditores Intermos - AUDI I - 114 Brasil — 32 h

132 Semana Juridica - TCESP — Tha0m

19 Semindrio Internacional de Boa Governanga no Setor Publico -
TCE/SP - 3h

Lideranga & Sustentabilidade — EJUS 2h

MNao existe Gestio sem Comunicacao - EJUS 2h
Resistir & Preciso — EJUS - 2h

Assadio Moral na Administragio Publica — EJUS 2h

Lideranga, Espiritualidade & Relacionamento no ambiente de trabalho —
EJUS - Zh

Programa de preparagio para a aposentadaoria — EJUS — 10h

IX Seminario - A importancia da Salde na Gestdo de Pessoas — Stress,
Satde e Gestdo — EJUS - 3h30

Literatura pra que? A importancia da Leitura em nosso Colidiano — EJUS
—2h

Cutubro Rosa no Tribunal de Justiga do Estado de 530 Paulo — EJUS -
2h

Eleni Pazin Auditoria em Crganizagfes do Setor Plblico — AVM Faculdade
Integrada - 420h

Curso de Formagao de Auditores — Audi |1 — 1A Brasil - 32h
Curso de Prestagao de Contas de Convénios — TCU - 30 h
Curso de Legisl, Aplicada a Logistica de Suprimentos - Enap - 30 h

| Curso de Introducio a Gestio de Processos — Enap-20h
Curso de Ativo Imobilizado — CRCSF -3 h

Contahilidade Pablica - Madulo | - CRCSP - 8h
Contabilidade Pablica — Mdadulo 1| - CRCSP - 8h
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Siafem, Almoxarifado e Patdmbnio - SCFS000/15 — Fazesp-35h
Capacitagdo — Contabilidade aplicada ao Setor Pablico — CRCSP -8 h
A Importéncia da Sadde na Gestdo de Pessoas - EJUS - 330 h
Vencendo ao Sabor do Vento — EJUS - 2h

Trabalho e Bem Estar—EJUS -2 h

A Magica da Motivagdo —EJUS -2 h

Lideranga e Sustentabilidade - EJUS - 2 h

Palestra Mao existe Gestio Sem Comunicagéo — EJUS -2 h

Palestra Terapia do Riso: Aprenda a Rir de Si Mesmo - EJUS -2 h
Palestra Campanha Dicas de Etigueta Profissional — EJUS -2 h

Elias Palma da Silva Curso de capacitagdo para Agentes Administrativos Judicidrios - Lei
Complementar n® 1260/2015 (48 horas)

Jorgeana Souza dos Curso de Gestio Administrativa — EJUS (140 horas)
Santos Orgamento Publico: conceitos basicos — ENAP {30 horas)
Curso de Capacitagdo para Agentes Administrativos — EJUS (48 haras)

Linguagem corporal & mentiras: como identificar mensagens ndo verbais
- EJUS {02 horas)

[X Seminario: A importancia da sadde na gestdo de pessoas — Strass,
saude & gestao — EJUS (03 horas € 30 minutos)

Luciany Lie Yanaguisawa Curso de Pos-Graduagao Lato Sensu em Auditoria em Organizages do
Setor Publico — AVM Faculdade Integrada {420 horas)

Gestdo e Fiscalizagao de Contratos Administrativos — ENAP {40 horas)

17 Seminario Intermacional de Boa Govemanga no Setor Pablico —
TCESP (03 horas)

Fundamentos de Controle Intermo — Regimes Praprios de Previdéncia
Social — RPPS - TCESP (06 horas)

Etica e Servigo Publico — ENAP {20 horas)

Apresentacio Fase WV AUDESP - Modulo de Licitagtes e Contratos —
Capital — TCESP (04 horas)

Introducio & Gestdo de Processos — ENAP (20 horas)
13" Semana Jurfdica — TCESP {7 horas & 30 minutos)
Trabalho e Bemn estar — EJUS (02 horas)

Memorizagdo e concentragio para o dia a dia: desperte o seu potencial
mental — EJUS {02 horas)

& magica da motivagio — EJUS (02 horas)
Lideranga e sustentabilidade - EJUS (02 horas)

Mao existe gestdo sem comunicagio — EJUS (02 horas)
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Resistir & preciso — EJUS (02 horas)

Literatura pra qué? A importdncia da leitura em nosso cotidiano - EJUS
(02 horas)

Assédio Moral na Administracio Pdblica — EJUS (02 horas)
Outubro Rosa no TSP - EJUS {02 horas)

Maeve Fabiana Rocha Curso de Formagao de Auditores Intermos - AUDI I - [1A Brasil — 32 h

Pinto Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos Administrativos (nivel intermediario}
~Enap-40h

[X Semindrio — A importdncia da Sadde na Gestio de Pessoas — Stress,
Salde e Gestiao — EJUS — 3h30m

Lideranca e Sustentabilidade — EJUS 2k

Mao existe Gestdo sem Comunicagdo — EJUS -2 h
Terapia do Risa - Aprenda a Rir de 5i Mesmo EJUS 2h
Resistir & Preciso — EJUS —2h

Assédio Moral na Administragio Publica — EJUS — 2h

Marcel Dias Ferraz Curso de Selegio de Formecedores da Tl- ENAP - Escola Nacional de
Administracdo Publica (30 horas)

: Curso de Extensdo em Gestdo Publica, Centro Universitano Alvares
Panteado — FECAP (60 horas)

Marceloc Sanches Ramos Curso de capacilagio para Agentes Administrativos Judiciarios — Lel
Complementar n® 12680/2015 (48 horas)}

Maria Regina de Souza Pds graduagdo em Auditoria em Organizaciies Plblicas - AVM-
Srelbracikowski Faculdade Integrada {420 h)

Fundamento de Controle Intemo — Regimes proprios de Previdéncia
Social -RPPS - TCE-8h

Memarizagdo e concentracdo para o dia a dia: Desperte o seu potencial
mental — EJUS - 2h

Trabalho e bem-estar — EJUS — 2h
& Magica da Motivagao — EJUS —2h
Lideranga g Sustentabilidade - EJUS - 2h

Mo existe Gestdo sem Comunicagio — EJUS - 2h
Resistir & Preciso — EJUS 2h
Assadio Moral na Administragio Pablica — EJUS - 2h

Lideranga, Espiritualidade & Relacicnamento no ambiente de trabalho
EJUS — 2h

Programa de preparacdo para a aposentadoria — EJUS — 100

Misael Moura Badega Auditoria em Organizagdes do Setor Publica — AVM Faculdade

Imtegrada - 420h
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Siafemn, Almoxarifado e Patimabnio - SCF5000/15 — Fazesp - 35 h
Contabilidade Plblica — Médulo | - CRCSF -8 h

Excelde A a Z - Excel naWeb - 2h

Linguag.corporal/mentira; identificagao de mensagens ndo verbais - 2 h
Resistir & Precisa Des. Renato Malini — Presidente TJSP —EJUS -2 h

Nancy Nagata

Renato Yoshinobu Kuba

Gestéo Financeira e Orgamentaria em Organizagies Plblicas - AWM
Faculdade Integrada - 420 h

Siafem, Almoxarifado e Patrimonio - SCF5000/15 - Fazesp- 35 h
Contabilidade Pablica - Madulo | - CRCSP -8 h

Contabilidade Pablica — Modulo 1 - CRCSF -8 h
Linguag.corporalimentira: identificagdo de mensagens ndo verbais - 2 h
Vencendo ao Sabor do Vento —EJUS -2 h
Memorizagao/Concentragio: desperte o potencial mental- EJUS — 2h
A Magica da Motivagdo - EJUS -2 h

MNao existe Gestdo Sem Comunicago - EJUS -2 h

Terapia do Rise: Aprenda a Rir de Si Meamo - EJUS -2 h

Ministra do STF Or®* Cammén Licia Antunes Rocha - TCE-3 h
Resistir & Preciso Des. Renato Malini — Presidente TISP - EJUS -2 h

Curso de Formagao de Auditores Internos — nivel intermediaria — ALDI 1|
EQP - 114 Brasil {32 horas)

Curso de Extensao em Gestao Publica — FECAP (80 haras)
Corrupgac na Administragdo Pablica — EJUS (04 horas)

1¢ Seminario Internacional de Boa Governanga no Setor Puablico —
TCESP (03 horas)

Lideranca e sustentabilidade — EJUS {02 horas)

Rosangela de Sousa
Carmo

MEBA Executive em Auditoria & Finangas — Unicid — 411 h

Formagdo de Auditores — Audi Il — Nivel Intermediario - 1A Brasil - 32 h
Gestao e Fiscal. Contratos Administrativos — Nivel Intermediario — 40 b
Estruturas de Gestao Publica — TCU - 30 h

Contabilidade Pablica - Madulo | - CRCSP-8h

Contabilidade Pablica — Médulo Il - CRCSP -8h

Siafem, Almoxarifado e Patrimanio - SCF5000/15 — Fazesp - 35 h
Capacitagdo Contabilidadse Aplicada ao Setor Pdblico — CRCSP -8 h
Vencendo a0 Sabor do Vento —EJUS -2 h

MNan existe Gestao Sem Comunicagio —EJUS -2 h

Dicas de Etiqueta Profissional - EJUS -2 h
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Sun Rei Ping
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Resistir & Preciso - EJUS -2 h

Convivendo com a diversidade —EJUS -2 h

Pds Graduagdo (lato sensu} em Matematica Financeira e Estatistica -
Faculdade de Educacio e Tecnologia da Regigo Missioneira —
FETREMIS - 420h

Improbidade Administrativa = CNJ - 20 h

Teoria Geral da Improbidade Administrativa — EPM - 18 h

Treinamento sobre Gestio de Contratos Administrativos — Aspectos
Juridicos - NOW — Mova Dimensdo Juridica - 16 h

Linguagem Comporal & Mentra: Como |dentificar Mensagens Nao
verbais - EJUS - 02 h

Trabalho e Bem Estar- EJUS - 02 h

Memaorizagao e Concentragio para o dia a dia — Desperte seu potencial
mental - EJUS - 02 b

A Magica da Motivagio - EJUS - 02 h
TJ + Suslentavel - EJUS - 02:30 h
Assadio Moral na Administracio Pablica - EJUS - 02 h

Lideranga, Espiritualidade e Relacionamentos no Ambiente de Trabalho
-EJUS-02h

| Etica. Individuo e Sociedade - EJUS - 01:30 h

S&o Paulo, 11 de dezembro de 2015.

Maev

o -vad

Fabiana Rocha Pinto
Coordenadora

ias Ferraz

Renato ¥6shinobu Kuba
Coordenador substituto Diretar
DCl
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